Czetz Balazs — Farkasova Andrea

OSSZEFOGLALO A LEVELTARI KOLLEGIUM ALTAL INDITOTT LEVELTARI
SZFERA BERELEGEDETTSEG TARGYU KERDOIV EREDMENYEIROL

A kozgytjteményi szektoron belil a levéltari teriilet sajatos szakmai kovetelményrendszerrel, magas
képzettségi elvarasokkal és jelentds tarsadalmi felel6sséggel bir. Jelen tanulmany célja a levéltari
szféraban dolgozok bérezési és béren kiviili juttatasi viszonyainak bemutatisa egy orszagos
kérdéives adatfelvétel eredményei alapjan.

A Levéltari Kollégium megbizasabol 2025 juliusaban kérdéives kutatas indult a levéltari szféra
bérhelyzetérdl és bérelégedettségérdl, reagalva a gazdasagi kornyezet kozgyljteményi szférat is
érint6 valtozasaira. A 26 kérdésbdl allo online kérdéivet Gsszesen 764 levéltari dolgozo (vezetd és
beosztott munkavallald) toltotte ki. A felmérés 2025. oktdber 17-én zarult le.

A felmérés a levéltari szaktertiletek, generaciok és intézménytipusok bontasaban vizsgalta a bérezés
kérdését, de emellett kitért a béren kivili juttatasok és a masodallas kérdéskorére is. Fontosnak
tartottuk, hogy az anyagi 0sztonzék mellett megismerjiik azokat az egyéb tényezdket is, amelyek
alapjan esetlegesen munkahelyvaltasrél dontenek a levéltarakban foglalkoztatottak.

A kitoltés feltétele az volt, hogy a valaszad6 a kérddéiv kitoltésének idején levéltari intézményben
dolgozzon. A minta nem kizardlag a klasszikus szakmai munkakoérokre korlatozodott, hanem
kiterjedt a munkaerépiac mas szegmenseibe konnyebb atjarast biztosité munkakorékre, példaul az
informatikai, Gzemeltetési és vezetdi poziciokban foglalkoztatottakra is.

A Levéltari Kollégiumnak a bérelégedettségi felméréssel az volt a célja, hogy mind a szakma, mind
a nagykozonség, mind a fenntarték szamara objektiv képet adjon a levéltarban dolgozok
helyzetérdl.

A kérd6ivet a Microsoft Forms feluletén lehetett kitolteni.

A kérdoiv kérdéset:
1. Kor
2. Nem
3. Hany éve dolgozik levéltari teriileten? (Kérjiik, egész szamra kerekitett évben adja meg.)
4. Az On munkakére a levéltari intézményben, amelyben jelenleg dolgozik: (Kérjiik, hogy

lehet6ség szerint a felsoroltakbdl valasszon. Amennyiben egyaltalan nem felel meg egyik
opci6 sem, hasznalja az Egyéb lehet&séget.)

Az intézmény tipusa, amelyben On dolgozik

Az On iskolai végzettsége

Heti hany 6raban dolgozik On a levéltari intézményben?

On vezet6 beosztasban dolgozik a levéltari intézményben?

N A

Amennyiben vezet6 beosztasban dolgozik, felsé- vagy kbzépvezetSként?

10. Melyik kategoriaba sorolhaté az On levéltari intézményben rendszeresen kapott HAVI
NETTO fizetése? (Tehat amennyit kézhez kap havonta, keresetkiegészités, projektpénz,
célfeladattal egytitt, de cafeteria és mas kiegészitések, béren kiviili juttatasok nélkil.)

11. Ha tud félretenni, fizetése hany szazalékat tudja félretenni? (Kérjik, egész szamot irjon!)

12. Aranyosnak tartja On a fizetését az elvégzett munkéért?

13. Valtott On az utébbi egy évben munkahelyet?



14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

20.

Ha vialtott munkahelyet, az alabbiak kozul melyik eset all fenn?

Ha vialtott munkahelyet az elmult egy évben, mi volt ennek a harom legfébb oka? (Kérjik,
sorolja fel cimszavakban!)

Tervez munkahelyet valtani egy éven belil?

Ha tervez valtani, maradna a levéltari szféraban, vagy mashol helyezkedne el?

Ha tervez munkahelyet valtani, tehat elhagyja a jelenlegi levéltari intézményt, miért teszi
ezt? Kérjik, értékelje a szempontokat egy 1-tél 5-ig tartd skalan, amelyen az l-es a
legkevésbé mérvadot jelenti, az 5-0s a leginkabb meghatarozot.

Ha tervez munkahelyet valtani, kérjik, fejtse ki ennek okat részletesebben! (max. 150
karakter)

Milyen tényezok segitenék, hogy tovabbra is a jelenlegi levéltari intézményben dolgozzon,
vagy legalabb a levéltari szféraban maradjon? (Tobbet is megjeldlhet.)

On egyediili keres6 a haztartdsban?

Csalddjaban On tdlti be a csalidfenntarté szerepet? (Pénziigyi értelemben.)

Van jévedelme mas rendszeres tevékenységbdl?

Ha igen, milyen jellegt?

Kap On béren kiviili juttatist a levéltari intézményétSl? Ha kap, milyen tipusd ez? (Tobbet
is megjelolhet.)

Ha kap béren kivili juttatast, éves szinten kb. milyen értékben?



Az eredmények bemutatasa

A kérdéivet Gsszesen 764 £6 toltotte ki. A KSH 2024. évi adatai szerint a levéltarakban mintegy
1219 6 dolgozik, igy a valaszadok szama a teljes 1étszamhoz viszonyitva kiemelked6en magas.
Fontos azonban hangsulyozni, hogy az adatfelvétel 6nkéntes online kérd6iv formajaban tortént,
igy az eredmények nem tekinthet6k reprezentativnak, ugyanakkor jol jelzik a szféra dolgozoinak
véleményét és problémalatasat.

A valaszadodk korat tekintve nem meglep6 médon a munkavallaléi piacon aktivak (20 és 65 év
kozottiek) adtak a valaszok tébb mint 99%-at. A valaszlehetéségként megadott korcsoportok 10
évenként ,ugrottak”, ezek kozott a 31-60 év kozott megkozelitéleg egységesen oszlanak meg a
valaszok. A legmagasabb aranyban a 41-50 éves korosztaly tagjai valaszoltak meg a kérdéivet, az 6
aranyuk 34%. A palyakezd6 21-30 éves korcsoportbdl Osszesen 37 valasz érkezett, amely a
valaszadok 5%-a.

A valaszadok atlagéletkora 46,3 év, a median életkor 47 év, ami arra utal, hogy a szektor munkaer6-
allomanya dont6en kozépkoru, stabil szakmai hattérrel rendelkezé munkavallalokbol all.
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A nemek szerinti megoszlas kozel kiegyenlitett, a n6k és férfiak aranya nagyjabol azonos. A
kérd6ives modszerbdl és az intézményi megoszlasbol adéddan ugyanakkor nem zarhat6 ki
bizonyos torzulas, ezért a nemi aranyok értelmezésekor indokolt az 6vatossag.

NEMEK ARANYA

N6

Férfi 49%,

51%

A valaszadok levéltari teriileten elt6ltott ideje (Hany éve dolgozik levéltari tertileten?) atlagosan
13,9 év, a median érték 11 év, a minimum néhany hénap, a maximum pedig 47 év.

A median (11 év) azt jelenti, hogy a valaszadok fele legfeljebb 11 éve dolgozik a levéltari szféraban,
mig a masik fele ennél hosszabb ideje. Ezzel szemben az atlag kézel 14 év, ami arra utal, hogy jelen
van egy viszonylag jelent6s 1étszamu csoport, amely nagyon hossza (30-40 év feletti) szakmai
multtal rendelkezik, és ,,felhuzza” az atlagértéket.

Ez az adatsor egy olyan szakmai kozeg képét rajzolja ki, amelyre a palyan maradas jellemz&, a magas
atlagos szolgalati id6 er6s intézményi tudasfelhalmozast jelez, ugyanakkor az adatok 6nmagukban
nem alkalmasak a fluktuacié mértékének pontos meghatarozasara.



A bérezési és juttatasi problémak értelmezésekor hangsulyozottan figyelembe kell venni, hogy a
valaszadok tobbsége nem palyakezdd, hanem hosszu ideje elkotelezett szakember.

A kitolt6k munkakérét vizsgalé részben a valaszadok 27 kiilonb6z6 lehetéség kozil tudtak
valasztani, illetve rendelkezésre allt egy ,,egyéb” kategdria is. A munkakorck megallapitasa a
39/2020. (X.30.) EMMI rendelet a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakoreirél és
foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezet6i palyazat lebonyolitasanak rendjérdl,
valamint egyes kulturalis targyt rendeletek moédositasardl szolo rendelet alapjan tortént.

A valaszadok tobb mint fele, 55%-a levéltaros, ezen belul 44% félevéltaros, 41% levéltaros és 15%
segédlevéltaros. Az elsé kilenc legtobbet megjelolt munkakér, illetve az egyéb kategoria aranya a
kovetkezoképpen oszlik meg:

MUNKAKOR SZERINT

W f6levéltaros M levéltaros W segédlevéltaros

W levéltari asszisztens W levéltari kezel6 W restaurator és konyvkoto
W levéltari informatikus W gazdasagi tigyintézé W mdszaki teriileten dolgozo
Wegyéh




egyéb

kisegit6 alkalmazott
gondnok

muszaki szakalkalmazott
muszaki Ggyintézo

gazdasagi tigyintéz6
tudomanyos kutat
levéltari-informatikus
levéltari kulturalis menedzser

levéltari kézmuvel6dési. .

levéltar-pedagogus
vezetd levéltar-pedagogus
levéltari konyvtarkezel6

levéltari kényvtaros. ..

levéltari segédkényvtaros
levéltari konyvtaros
levéltari f6konyvtaros
levéltari konyvkotd
levéltari restaurator asszisztens
levéltari segédrestaurator
levéltari restaurator
levéltari férestaurator
levéltari kezel6

levéltaros asszisztens
segédlevéltaros

levéltaros

folevéltaros

MUNKAKOR SZERINT
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Intézmény tipusa szerinti megoszlas

A valaszadok 67%-a a Magyar Nemzeti Levéltairban dolgozik, ami nem meglepd, hisz ez
Magyarorszagon a legtobb f6t alkalmazo levéltari intézmény.
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B Altalanos levéltirak (Magyar Nemzeti Levéltar)

u Allami szaklevéltirak

B FelsGoktatasi levéltarak

B Teleptilési (varosi) vagy nemzetiségi 6nkormanyzat levéltara

B Koztestilet, kbzalapitvany és egyéb kozfeladatot ellatd szerv
levéltara



Az iskolai végzettséget tckintve a valaszadok tébb mint fele, 433 £6 egyetemi/MA diplomaval
rendelkezik. Ehhez hozzdszamitva a f6iskolai/BA/ diplomasokat (70 £6) és a felsGoktatasi
szakképzettséget (71 £6), akkor ez mar a valaszadok 75%-at adja. A masik két nagy csoport az
érettségivel rendelkez6k szama (103 £6) és a szakiranyu tovabbképzésben (87 £6) végzettek szama.

ISKOLAI VEGZETTSEG

W érettségi W szakiranyu tovabképzés M felsGokatatasi szakképzés

M cgyetem, BA

A valaszadok 16%-a, azaz 122 {6 jelezte, hogy vezetd beosztasban dolgozik, ebbdl egyharmaduk
(38 £6) fels6vezetd, kétharmaduk (84 £6) kozépvezetd.

VEZETOK

W kozépvezetd M felsévezetd




A kérd6iv £6 kérdése fgy hangzott: Melyik kategériaba sorolhaté az On levéltari intézményben
rendszeresen kapott HAVI NETTO fizetése?

Megallapithat6, hogy a levéltari szféra dolgozéi jellemzben kozépkora, hosszi  szakmai
tapasztalattal rendelkez6 munkavallalok. Ez a stabilitas kiillonosen fontossa teszi a bérezési és
juttatasi viszonyok vizsgalatat, mivel nem atmeneti, hanem tartés foglalkoztatotti csoportrol van
§z0.

Az adatok alapjan a valaszadok 59%-a a netté 201 000 és 350 000 forint kozotti savba sorolta
fizetését. A valaszaddk 26%-a, 199 £6 havi nettd fizetése 251 000 Ft és 300 000 Ft kozott van,
ennek bruttéja kb. 375 000 Ft és 450 000 Ft. A masodik legnagyobb csoport, a valaszadok 24%-a
182 16, akik 201 000 Ft és 250 000 Ft kozott keresnek, ennek bruttdja kb. 300 000 Ft és 375 000
Ft.

A KSH 2025 szeptemberére vonatkozo6 adatai szerint a teljes munkaidében alkalmazasban allok
brutté atlagkeresete 687 100 Ft, ennek a kedvezmények figyelembevételével szamolt nett6 értéke
475 100 forint volt. A brutté mediankereset 568 700 forint, ennek netté medianértéke 397 400
forint volt.'

A felmérés és a KSH altal k6zolt brutté Osszegeket Osszevetve lathatd, hogy a levéltari szféra
dolgozoinak kozel a fele, az atlagkeresetet tekintve megkozelit6leg feleannyi bért visz haza,
mint egy atlag magyar munkavallal6 (netté 201 000-300 000 Ft/475 100 Ft). Az atlag magyar
munkavallalok nett6 bérét a valaszadok 7%-a, azaz 56 £6 éri el, e felett pedig Gsszesen 76 £6, azaz
a valaszaddk 10%-a keres.

A fizetési kategoriakat tovabb vizsgalva megallapithato, hogy netté 501 000 Ft felett 6sszesen 76
f6 keres, ebbdl 55 vezetd beosztasu, azaz a levéltari szféraban a netté 501 000 Ft felett keres6
munkavallalok 72%-a vezet6i pozicidban van.

HAVI NETTO FIZETES

701 000 Ft felett
651 000-700 000 Ft
601 000-650 000 Ft
551 000-600 000 Ft
501 000-550 000 Ft
451 000-500 000 Ft
401 000-450 000 Ft
351 000-400 000 Ft
301 000-350 000 Ft
251 000-300 000 Ft
201 000-250 000 Ft
181 000-200 000 Ft

180 000 Ft alatt
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T https:/ /www.ksh.hu/gvorstajekoztatok/ker/ker2509.html
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HAVI NETTO FIZETES

180 000 Ft alatt m 181 000-200 000 Ft ~ m201 000-250 000 Ft
m 251 000-300 000 Ft ~ m301 000-350 000 Ft ~ m351 000-400 000 Ft
m 401 000-450 000 Ft ~ m451 000-500 000 Ft ~ m501 000-550 000 Ft

2%

2%

0
7%3A)

11%
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A valaszadok 84%-a jelezte, hogy fizetésébol nem tudja félretenni annak 10%-4t, a valaszadok 17%-
a (128 £6) rendszeres masodallast is vallal, hogy megélhetését biztositsa leggyakrabban szellemi
munkat, oktatast vagy 6sztondijas tevékenységet.

VAN JOVEDELME MAS RENDSZERES
TEVEKENYSEGBOL?

Migen Mnem

Arra a kérdésre, hogy aranyosnak tartja-e fizetését az elvégzett munkaval, mindéssze 12% (90 £6)
valaszolt igennel. Ez az adat er6s elégedetlenséget jelez a bérezéssel kapcsolatban.

A héaztartasban egyeduli keresé a valaszadok 37%-a és pénziigyi értelemben 44%-a csaladfenntartod
szerepet tOlt be.
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Munkahelyvaltast egy éven belil a valaszadok 10%-a tervez biztosan, 36% bizonytalan, mig 54%
nem tervez valtast. Ez arra utal, hogy az alacsony bérek ellenére erés a szektorhoz valé kétédés,
bar ennek lasst valtozasara is vannak jelek és adatok.

TERVEZ MUNKAHELYET VALTANI EGY EVEN
BELUL?

Higen HMnem Mtalan

Amennyiben munkahelyet valtana, akkor 23%-uk egyértelmien a versenyszféra felé mozdulna el,
kifejezetten a levéltari rendszerben tervez maradni a kit6lt6k 4%-a, azaz 13 £6. A legtobben ugy
latjak, hogy a levéltari szféra, a versenyszféra és a kozszféra mas tertilete is opcid lehet egy
munkahelyvaltasnal.

A ,,mi a harom legf6bb oka a munkahelyvaltasnak” kérdésre 351 valaszado kozil 78,9% a
munkabér mértékét, 27,9% a motivaciot és 23,4% pedig a j6 munkahelyi k6zosséget, hangulatot
jelolte meg. Az 5 fokozatd Likert-skalan hét kérdést lehetett értékelni a kdvetkezé szempontok
alapjan: 1. legkevésbé mérvado, 2. kevésbé mérvado, 3. mérvado, 4. inkabb mérvadé és 5. leginkabb
mérvado.

A kovetkez6 diagramok az egyes kérdésekre adott valaszok egész szamra kerekitett szazalékos
kimutatasat abrazoljak:
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1. MUNKABER MERTEKE
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3. MOTIVACIO

(1-5)
290/0 28%
21%
10% 12%
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4.JO MUNKAHELYI KOZOSSEG, HANGULAT
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5. LAKOHELYHEZ KOZELEBBI
MUNKAHELY
(1-5)
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6. VEGZETTSEGHEZ SZOROSABBAN
KOZELALLO MUNKAKOR
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7. CSALADBARATABB MUNKAKORNYEZET
(1-5)
120 32%

100 25%

80
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60 14%
11%
4
2 I
0
2. 4. 5.

A kérdoivet kitoltSk a valtas legf6bb indokaként legmagasabb aranyban a pénztgyi megbecsiiltség

o

o

hianyat jelolték meg. Mellette a szakmai megbecstilés vagy a szakmai el6relépés, kihfvas hianya, a
vezetdi attitdd és a munkahelyi légkér is kimagaslo aranyban szerepelt.

Toronymagasan vezet a béremelés, mint a levéltari szféraban maradast segité tényezd, czt a
valaszadok 95%-a, azaz 764 f6bSl 727 jelolte meg. A kit6ltSk tobb indokot is kivalaszthattak, amely
esetleg maradasra birhatja 6ket. A megjeloltek koziil a sorban a kévetkez6 a béren kiviili juttatasok
létrejotte/névekedése és a munkakorilmények javulasa (infrastruktira, IT eszkozok, irodai
kornyezet, rugalmas munkaido stb.) volt. El6kel6 helyen szerepelt még a valaszok kozott az otthoni
munkavégzés lehetésége, ezt 13% jelolte meg, illetve a vezetdi attitid valtozasa 9%-os szavazati
arannyal. Motivaciot jelent a maradasra a szakmai, tudomanyos munka taimogatasa, a valaszadok
14%-a érzi gy, hogy a tudomanyos képzések, tanulmanyutak, konferencia-részvétel tamogatasa
maradasra birna.

A vélaszadok kézel 90%-a részesiil valamilyen béren kiviili juttatisban, leggyakrabban SZEP-kartya
formajaban. Az év végi/évkozi prémium, a kdzlekedési bétlet és a tobbletfeladat keresetkiegészités
szerepel még, mint 6 munkaltatoi juttatas. A 764 valaszadobol 392 £6 jelolt meg tobb béren kiviili
juttatast is, amelyet részére a munkaltato juttat. A szamitds pontossagat ebben az esetben torzitja,
hogy a két kérdésre (Kap On béren kiviili juttatast a levéltari intézményétél? Ha kap béren kiviili
juttatast, éves szinten kb. milyen értékben?) a valaszadok nem koherens médon valaszoltak, illetve
a kérdésfeltétel soran nem tortént meg annak meghatarozasa, hogy pontosan milyen
idSintervallumban gondolkodjanak a valaszadok. Emiatt ezek az adatok inkabb nagysagrendi,
jelzésértékd informacioként értelmezhetdk.
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BEREN KIVULI JUTTATAS
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A béren kivilli juttatasok mértéke igen eltér6, annyit azonban megallapithatunk, hogy a
valaszadok egyharmada 400 000 Ft alatti értékben kap, ami havi szinten atlagosan maximum 33
ezer forintnyi 6sszeget jelent. Osszesen 427 £6 kap 400 000 Ft vagy afeletti 6sszeget éves szinten.

BEREN KiVULI JUTTATAS MERTEKE EVES
SZINTEN

m 400 000 Ft alatti 6sszeg ~ mW400 000 Ft feletti 6sszeg
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BEREN KIVULI JUTTATAS MERTEKE EVES

=
N
L0
0
— = _
0 No) [e’e)
O
100 000 FT KB. 200 000 KB. 300 000 KB. 400 000 KB. 500 000 500 000 FT NEM
ALATT FT FT FT FT FELETT KAPOK

17



Osszegzés

A kifejezetten magas kitoltési arany is mutatja, hogy a levéltari munkavallalok érzékenyen reagalnak
a munkabér kérdésére és keresik a lehetSséget, hogy kifejezhessék véleménytiket. Talan az is
jelzésértékd, hogy 2025 &szén hosszu évek ota el6szor kertilt sor figyelemfelhivo demonstraciora a
levéltari szféraban, ami az alacsony anyagi és erkolesi megbecsiiltségre hivta fel a figyelmet.

Az adatok Osszességében egy olyan szakmai kozeg képét rajzoljak ki, amelyben a munkavallalok
jelentés tapasztalattal és hossza palyan eltoltott idével rendelkeznek, ugyanakkor az anyagi
megbecsiiltség szintje nem all aranyban a szakmai elvarasokkal.

A valaszadok talnyomo része, nem meglepé moédon, a munkavallaléi piacon aktivak kozil kertilt
ki, ugyanakkor elgondolkodtato, hogy minddssze 5% volt a 21 és 30 év kozotti valaszadok szama.
Ez két kovetkeztetés levonasara ad lehetéséget: ez a korosztaly vagy még nem érzi fontosnak
kinyilvanitani véleményét ilyen felmérések keretében, vagy pedig ennyire alacsony a levéltari
munkavallalok kézott a fiatalok aranya. Az igazsag valoszindleg a két lehet6ség egészséges aranyd
kombinacioja.

A levéltari teriileten eltoltott idé medianja 11 év, mig az atlag 13,9 év, ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a szektorban jelent6s aranyban vannak jelen hossza szakmai multtal rendelkezé
munkavallalok, akik az atlagértéket érdemben megemelik. Az adatokbdl megallapithato, hogy a
levéltari szféra nem fluktuald, hanem kifejezetten palyan marad6 szakmai kézeg, a magas atlagos
szolgalati id6 erds intézményi tudasfelhalmozast jelez. Ennek titkrében azonban figyelmeztetd jel,
hogy a munkahelyvaltason gondolkodék kozott £6 szempontként az alacsony bérezés szerepelt
indokként, ami valtozas el6jele lehet.

A valaszadok 75%-a diplomaval vagy fels6foku végzettséggel rendelkezik, ez azonban amugy is
jellemzé a szakteriletre és természetesen a magasabb iskolai végzettséglick aktivabban fejtik ki
véleménytket, megragadjak az alkalmat, hogy kifejezhessék elégedettségiiket  vagy
clégedetlenségiiket. Ezt tdmasztja ald az is, hogy a valaszadék 55%-a levéltaros (félevéltaros,
levéltaros, segédlevéltaros). A kitolt6k aranya egyébként szépen szemlélteti a levéltari szaktertileten
dolgozok aranyat.

A létszamot tekintve erésen felulreprezentalt a Magyar Nemzeti Levéltar, a kitolt6k 67%-a az MNL
munkavallaldja, ami nem meglepd, hiszen messze a legnagyobb létszamu intézményrdl beszélink.
Szintén sokatmondd, hogy az MNL munkavallal6i koziil 74% tartotta fontosnak, hogy a kérdbivet
kitoltse.

A kérdéiv legfontosabb részét gorcsé ala véve elkeserité eredményt kapunk: a nett6 fizetések
tekintetében messze alulmaradnak a levéltari munkavallalok a KSH atlagbérét tekintetbe véve. A
valaszadok 59%-anak a bére csupan az atlagbér (bruttd 687 100 Ft) feléhez kézeli vagy az alatti
savban mozog. Megallapithat6, hogy szinte kizarélagosan a vezeté beosztiasban foglalkoztatottak
bére éri el vagy haladja meg a netté 501 000 forintot. Még dobbenetesebb a helyzet, ha a ze/jes
munkaiddben alkalmazdsban dllok bruttd dtlagkeresete a legmagasabb iskolai véggettség szerinti adatsort
vesszik alapul, ahol a fels6foku végzettségliek (egyetem vagy mesterképzés) a KSH szerint 2024-
ben atlagosan 1 155 117 forintot kerestek. Ezen adatok alapjan nem meglepd, hogy a levéltari
munkavallalok tilnyomé része (84%) nem tudja félretenni a fizetése 10%-at, illetve, hogy a kérdéiv
kitolté1 kozil 17% masodallast is kénytelen vallalni, hogy a megélhetését biztositsa. Arra a kérdésre,
hogy arinyosnak tartja On a fizetését az elvégzett munkaért, minddssze 12% vilaszolt igennel, tehat
a tObbség nem tartja annak, s bar a valaszokbdl nem dertl ki, joggal feltételezzik, hogy
alulfizetettnek érzik magukat. Az elkeserité bérhelyzet ellenére a munkavallalok 54%-a nem tervez
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karriervaltast, tovabbra is jelenlegi munkahelyén vagy legalabbis a levéltari szféraban képzeli el a
j6v6iét. Eppen emiatt stlyos figyelmeztetd jel, hogy ez, vagyis az egyik legstabilabb munkavallaléi
csoport szervezett 2025-ben demonstraciot az alacsony bérezés miatt, ami egyértelmten jelzi, hogy
az elkotelezettség ellenére is a tliréshatarra sodrodtak.

A béren kiviili juttatasok kérdését vizsgalva optimistabb kép rajzolodik ki el6ttiink, a munkavallalok
kb. 90%-a kap munkaad6jatél béren kivilli juttatast, tobbségiik SZEP-kartya forméjaban. A béren
kivili juttatas 427 £6 esetében 400 000 Ft vagy meg is haladja azt. A szam kozelit az MNL kérdéivet
kitoltott munkavallaloinak szamahoz, talan nem véletleniil, hiszen ez az az egyik olyan intézmény,
amely fontosnak érzi a munkavallalok megbecsiilését a béren kiviili juttatasokban is kifejezni és a
lehet6ségekhez képest igyekszik maximalni ezen juttatas mértékét. Ugyanakkor a béren kivili
juttatasok alacsony szintje, illetve azok teljes hianya egyes intézményekben arra utal, hogy a
kompenzacios rendszer nem képes érdemben ellensulyozni az alapbérek korlatozott mértékét. Ez
hosszabb tavon hozzijarulhat a szakmai elégedetlenség tovabbi névekedéséhez, valamint a
palyaelhagyas kockazatahoz, kiilénosen a fiatalabb vagy mobilabb munkavallalék korében, amire
mar most is vannak példak.

A lehetséges munkahelyvaltas okaként a munkavallalok egyértelmien a bérhelyzetet jelolték meg,
ugyancsak a bérrendezést jelolték meg, mint legfontosabb megtartd erét. Emellett a béren kivuli
juttatisok és a munkakorilmények javulasa is fontos szerepet jatszana a dontésiikben. Erdekes
moédon az otthoni munkavégzés, amely a levéltari munkaval korlatozottan 6sszeegyeztethetd,
szintén erés megtartd erét képviselne a kérd6iv kitoltéi kozott, és elgondolkodtatd, hogy a
valaszadok 9%-a a vezetSi attitGd valtozasat is a maradasanak feltételétl szabta. Ez utébbi
visszajelzésként is értelmezhetd a levéltari vezetSk alkalmassagat illeten.

A felmérés eredményei alapjan a levéltari szféra munkaer6-allomanya tapasztalt, képzett és
elkotelezett, ugyanakkor a jelenlegi bérezési struktura nem tiikrézi megfelel6en ezeket a szakmai
értékeket. A jovedelmek jelentésen elmaradnak az orszagos atlagtdl, ami hozzajarul az
clégedetlenséghez ¢és a megélhetési nehézségekhez. Mindezek ellenére a valaszadok tébbsége
tovabbra is a levéltari szféraban képzeli el j6v6jét, ami a szakma iranti elkGtelezettséget jelzi, ezt
azonban nem szabad talértékelni, mert e csoport is a tlréshatarra érkezvén, elindulhat a szféra
erodalédasa, ami hosszu tavon szakemberhianyt, a szakfeladatok elégtelen ellatasat, valamint a
fenntartok szamara djabb anyagi raforditast fog eredményezni, hiszen egy 0j szakembergarda
kinevelése hosszu ideig tartana és jelentds Osszeget emésztene fel. Ezen okok stirgetik a bérezési és
juttatasi rendszer miel6bbi atgondolasat.
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