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BEVEZETES

Csaknem héarom évtizede, 1997. november 1-je 6ta dolgozom levéltarban, ebbdl az elmult 6t
évben felsdvezetoként, a Magyar Nemzeti Levéltar gylijteményi foigazgato-helyetteseként,
2026. junius 17-¢ 6ta pedig megbizott féigazgatdjaként.

Szakmai palyafutasom 1997-ben levéltari kezeloként a Fejér Megyei Levéltarban kezdddott,
ahol a levéltari munka szinte minden szegmensét a kutato- €s ligyfélszolgalattol, a gytijtoteriileti
munkan ¢€s az iratrendezésen at a kozmuvelddési feladatokig a gyakorlatban ismertem meg. A
levéltari munka mellett parhuzamosan tanultam, elobb levéltarosként, késobb folevéltarosként
dolgoztam, majd osztalyvezetoként, igazgatohelyettesként, ezt kdvetden pedig igazgatdként
vezettem az intézményt. 2021 6ta a Magyar Nemzeti Levéltar féigazgato-helyettese, 2026
juniusa Ota pedig megbizott féigazgatdja vagyok. Ez id6 alatt rendkiviil sokrétii vezetdi
tapasztalatra tettem szert, Fejér megyében két zokkendmentes intézménykoltoztetést és egy
nagyszabasu beruhazas megvaldsulésat is végigkisértem, gylijteményi foigazgato-helyettesként
pedig 20 megyei tagintézmény és az OL szakmai munkdjat koordinaltam és vezettem. Emellett
aktivan részt vallaltam nagy projektekben is, pl. a "Kézigazgatasi eljardsokhoz kapcsolodo
levéltari szolgaltatas fejlesztése" pélyazatban. Fdigazgato-helyettesként személyesen jartam
végig az orszdgban az MNL minden szervezeti egységét, a fioklevéltarakat is beleértve, amire
eziddig még rajtam kiviil senki sem vallalkozott. Ezt a gyakorlati és szakmai tapasztalatot
tudatosan egészitettem ki gazdasagi és vezetési ismeretekkel — kdzgazdasz végzettséget
szerezve —, valamint nemzetkozi tapasztalatokkal, hogy az intézmény egészét ne csak szakmai,
hanem gazdalkodasi és vezetéselméleti, valtozasmenedzsment szempontbdl is atlassam.

A fentiekbdl kovetkezOen legfontosabb erdsségemnek azt tartom, hogy a levéltari
szakfeladatokat és a Magyar Nemzeti Levéltarat egyszerre ismerem minden szegmensébol,
jartas vagyok a levéltarszakmai kérdésekben az iratkezelés, a kutatdszolgalat és az
igyfélszolgalat napi gyakorlatdban csakugy, mint az intézményi gazdalkodas, a
fejlesztéspolitika €s a stratégiai dontéshozatal kérdéseiben is. Tudoméanyos munkam — a Fejér
megye 1948 ¢és 1953 kozotti torténetét feldolgozé PhD-disszertdciom, a nemzetkdzi
CLIOHERES programban, valamint a Nemzeti Emlékezet Bizottsaga és az MTA BTK ko6zos
kutatasi programjaban vald részvételem — biztositja, hogy a levéltari iratok tudomanyos és
tarsadalmi jelentdségét nem csupan kozigazgatdsi szempontbol, hanem torténettudomanyi
Osszefliggéseiben is értsem €s képviseljem. Emellett a szakmai egyesiiletekben, a Magyar
Levéltarosok Egyesiiletében, valasztmanyi tagként, majd alelnokként, a Magyar Levéltarak
Vezetdinek Tandcsaban vezetdségi tagként szerzett tapasztalataim €s kapcsolataim folyamatos
visszajelzést adnak arrol, mit var a szakma egy j6l miik6dé nemzeti levéltartol.

A palyazat benyUjtasara az a meggy6z0dés vezetett, hogy a levéltari szakma és a Magyar
Nemzeti Levéltar miikodésének alapos, belsd ismerete, valamint az elmult években szerzett
felsOvezetdi tapasztalataim olyan szakmai és vezetdi tudast adtak, amelyre épitve feleldsséggel
vallalhatom az intézmény féigazgatdi feladatainak ellatasat.

Vezetoi alapelvek és az MNL megujitasanak céljai

Az alabbiakban roviden 0sszefoglalom, milyen alapelvek és célkitiizések mentén képzelem el
az intézmeény vezetését €s meghjitasat:
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1. megbecsiilt, képzett és felelosségteljes munkatarsak és vezetok, valamint a szervezetben
felhalmozo6do tudasvagyon megérzése;

2. konszolidalt koltségvetéssel rendelkezd, megfelelden finanszirozott intézmény;

3. nyitott, szolgaltato és tarsadalmilag lathatd nemzeti levéltar, melynek célja a tarsadalmi
Osszetartozas erdsitése a multfeltaras és -feldolgozas timogatasan keresztiil;

4. azerdltetett, éppen ezért kevésbé sikeres integracio helyett az intézmény aktiv bevonasaval
végzett szervezetfejlesztés, sziikséges mértékig decentralizacio, a struktiraban a szakmai
munka, ezzel egylitt a megyei tagintézmények €s az Orszagos Levéltar sulyanak novelése;
fontos a nyilt kommunikaci6 €s az atlathat6sag, valamint a dontési kompetencian alapulo
autondmia, felelésségmegosztas;

5. a levéltarszakmai feladatok ellatasat timogatd kdzponti szervezeti egységek kialakitasa,
mikodtetése;

6. a nyilvantartdsi rendszer és a szakrendszerek megujitdsa felhasznalobarat és stabil
miikddési kdrnyezet megteremtése;

7. nagyobb intézménykozi kooperacido a tobbi kozgylijteménnyel, a kozoktatassal és a
minisztériummal;

8. fokozottabb egyiittmiikddés a civil és érdekvédelmi szakmai szervezetekkel.

A palyazatomban ezen célkitlizéseket részletekbe menden is kifejtem. Mivel a Magyar Nemzeti
Levéltar megujitdsa az intézmény jelenlegi helyzetének behatd ismerete nélkiil nem
megval6sithatd, ezért kiemelten fontosnak éreztem, hogy a palyazatban az egyes szakteriiletek
fejlesztési iranyai mellett a jelenlegi helyzetét is alaposan, adatolva és részletesen bemutassam.

Ugyancsak elengedhetetlennek érzem, hogy a jelen allapot ismertetésénél objektiv leirast adjak,
Oszintén szembenézve a hibakkal, elemezve az egyes teriiletek diszfunkcionalitdsdnak okait,
hogy aztan erre hatékony megoldasi javaslatokat tehessek. A szervezetfejlesztés azonban nem
lehet oncélu, maganyos feladat, és még kevésbé kiviilrdl vagy feliilrdl elrendelt atszervezés.
Kizarolag gy lehet sikeres, ha a teljes intézményi kollektiva bevondsaval késziil, a
tagintézmények, kozponti szervezeti egységek vezetdinek és munkatarsainak véleménye mar a
tervezeés fazisdban is megjelenik. Meggy6zddésem, hogy a szervezeti valtozas belsd tdmogatas
nélkiil diszfunkciot eredményez, ezért a tagintézmények ¢és kozponti szervezeti egységek
vezetOivel és munkatarsaival valo folyamatos parbeszédet az 4talakitas egyik alapfeltételének
tartom. A 2012-ben megvalosult integracio egyik f6 problémaja, hogy az abban érintettek, a
vezetdk és munkavallalok egyarant informacidhianyban szenvedtek, a dontési folyamatok
hatterét nem ismerték, abban aktiv szerepet nem kaptak, igy csupan elszenveddként élték meg
az eseményeket, nem tudtak azonosulni a célokkal és motivaltsdguk alacsony szinten maradt.
Ennek eredményeként még a jo célok sem teljesiiltek maradéktalanul, hiszen belso elfogadas
hijan ,,parancsra” nem lehetett azokat sikeresen végrehajtani.

Az elmult években foigazgato-helyettesként €s az elmult honapokban megbizott féigazgatoként
kozvetlen ralatast kaptam az intézmény egészének, a megyei tagintézményeknek, a kdzponti
szervezeti egységeknek, a tamogato teriileteknek, valamint a gazdalkodasanak helyzetére. Ez a
tapasztalat meggy6zott arrdl, hogy az MNL el6tt allo feladatok — a bérhelyzet rendezésétdl a
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szervezetfejlesztésen at a raktarkapacitasi problémakig — Osszefliggd rendszert alkotnak,
amelyet csak egységes szemlélettel, a szakmai ¢és gazdasagi szempontok egyidejii
figyelembevételével lehet eredményesen kezelni. Latnunk kell azonban, hogy az intézmény
koltségvetésének konszolidacioja nélkiil nem csak megujulasra és fejlesztésre, de a jelenlegi
szint megorzésére sincs esélylink. A munkatdrsaink kozel kétharmada, 427 {6 keres bruttdo 500
000 Ft alatt, ami tarthatatlan helyzet. Az ingatlanjaink allapota — a kevés kivételtdl eltekintve —
leromlott, felujitast vagy karbantartast igényel, iratanyag atvételére csak szlikos lehetdségeink
vannak, az Orszagos Levéltar €s tobb megyei tagintézményiink j6formén betelt. Az elektronikus
nyilvantartdsi rendszeriink gyakorlatilag az 6sszeomlés sz€lén van, igy mielobbi beavatkozas
szlikséges ahhoz, hogy a torvényben foglalt alapfeladatainkat el tudjuk latni. Ezek a
megoldandd problémak olyan horderejiiek, hogy a fenntartd minisztériummal valé folyamatos
¢s szoros egyeztetéseket ¢€s dontést segitd redlis litemterveket tartalmazd javaslatokat
igényelnek. Sziikség van tehat a komplex latdsmodra, arra a tapasztalatra, amely az intézmény
miikodésének egészét atlatja.

Az MNL kovetkezd féigazgatojara hatalmas teher nehezedik. Feleldsséggel tartozik a tobb mint
650 munkavallaloért, a nemzeti intézmény konszolidalt és hatékony miikodéséért és az
intézményre bizott nemzeti iratvagyonért. Oriasi lehetdsége mutatkozik most a Magyar
Allamnak is arra, hogy a pénziigyi szempontbél hosszii ideje elhanyagolt levéltarnak wj esélyt
adjon elkeriilve azt, hogy az évek soran felhalmozodott problémak tovabb mélyiiljenek, és
idével mar az intézmény alapfeladatainak biztonsagos ellatasat is veszélyeztessék.

A palyazat szemlélete és felépitése

Az dsszedllitott és alabb olvashaté munka messze tilmutat egy szokasos palyazat keretein. Ez
az intézmény teljeskorli szakmai és szervezeti elemzése, egy helyzetértékelés és fejlesztési
program is egyben. Terjedelme ¢€s részletezettsége meghaladja egy szokdsos vezetdi palyazat
kereteit, ezt azonban az MNL Osszetett szervezete, miikodésének komplexitasa és az eldtte allo
feladatok indokoljak. A terjedelem egyben jol mutatja azt is, milyen sok megoldatlan problémat
hordoz magéval az intézmény. Meggy6zddésem, hogy en¢lkiil a részletes elemzés nélkiil nem
érthetd meg az MNL struktardja ¢s mitkodése. Ezen alapos és tényszerli ismertetés nélkiil,
messzirdl és felszinesen vizsgalva az intézmény miikodését konnyen kergethetiink hamis
illuziokat. Az a tévképzet alakulhat ki, hogy egyes részteriiletek probléméainak megoldasaval
konnyedén célt érhetiink, a szervezeti struktira erdszakos atalakitdsaval megoldhatjuk az
intézmény miikodési problémdit. Az MNL eddigi torténete azonban pont arrdl tesz
tanibizonysagot, hogy ez a mentalitds nem vezet célra, csupan konzervélja és elfedi a
problémakat. Holisztikusan kell tekinteni az intézményre, latni az osszefiiggéseket, ismerni és
érteni a folyamatokat, amelyek az intézményben zajlanak. Ez a tudas nem szerezheté meg
konnyen, évtizedek befektetett munkéjat €s folyamatos tanulésat feltételez, sikerek és kudarcok
sorozatan at vezet idaig az ut. A tapasztalatot és a belsé tamogatottsagot, elismerést nem lehet
megvasarolni, csak kemény munkéval €s alazattal lehet kiérdemelni.

A palyazatomban kiemelt figyelmet forditok az MNL miikodésében tapasztalhato problémak és
kihivasok bemutatdsira, ugyanakkor az elért eredményekre is épitek, és javaslatokat
fogalmazok meg azok megdrzésére és tovabbfejlesztésére. A palydzati anyag elején a fejezetek
sorrendje egyuttal prioritasi sorrendet is tiikroz, nem véletleniil az intézmény bérhelyzetével és
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a koltségvetés elemzésével kezdddik. A szervezetfejlesztés alapvetd fontossagu, ugyanakkor az
MNL szakmai miikddésének meghatarozd pilléreit jelentd megyei tagintézmények ¢és az
Orszéagos Levéltar helyzete is kiemelt figyelmet igényel, ezért az ezekkel foglalkozo fejezetek
szintén a palyazati anyag elején kaptak helyet.

A tovéabbiakban a fenntartd minisztérium altal kiirt palyazati felhivasban kozzétett szakmai és
vezetdi programpontok sorrendiségét kovetik a fejezetek, ezzel is jelezve, hogy a szakteriiletek
kozott nem 1étezik hierarchia, mindegyik egyformén fontos, minden eredmény iidvozlendo és
minden probléma megoldasért kialt.

A palyazati anyag elejére tudatosan nem keriilt vezetdi 6sszefoglald, mivel, ahogyan azt mar
jeleztem, az intézmény miikodése rendkiviil komplex és szertedgazd. Az egyes részteriiletek
tevékenységét, eredményeit €s problémait az alabbi fejezetekben részletesen kifejtem.
Szandékosan nem akartam ezeket Osszegzden, tomoren, a részletek bemutatdsa nélkiil egy
vezetdi 0sszefoglaloban megjeleniteni. A feliiletes tdjékoztatas, az instant ismeretatadas ebben
az esetben nem célravezetd. Amennyiben valoban meg akarjuk ismerni az intézményt, erre ez
az dsszeallitott palyazati dokumentum jo lehetdséget teremt.

Szanjuk ra az id6t és az energiat, a Magyar Nemzeti Levéltar és az itt dolgoz6 munkatarsak ezt
messzemenden megérdemlik.
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BERRENDEZESI JAVASLAT

A magyarorszagi kozgyljtemények a nemzet kulturalis 6rokségének elsédleges drzdhelyei,
gyljteményeik a magyar torténelem podtolhatatlan forrésait jelentik. Az Orizetiikben 1évo
kulturalis javak szakszeri kezelése és a jové generacidinak torténd megorzése ezért kiemelt
tarsadalmi érdek. Ebben a rendszerben azonban a levéltarak feladatkore a tisztdn kulturalis
funkcion tilmutat: kozigazgatast és az allampolgari jogok érvényesitését egyarant segito,
egyediilallo feladatkort is jelent. Az orszagos lefedettséggel, 19 megyében mikodéd MNL
dolgozodinak bérrendezése ezért nem kizardlag kulturalis érdekbdl fontos, hanem a kozfeladatok
folyamatos ellatasa és az allampolgéari jogok érvényesitése érdekében is.

Kulturalis funkcio

A hazai levéltariigy az elmult évtizedekben jelentds atalakuldson ment keresztiil, és a puszta
eredményeként a klasszikus szakmai alapfeladatok — mint a maradand6 értékii iratanyag
atvétele, gylijtése, rendezése, megdvasa €s kutathatésaganak biztositdsa — ma mar sokrétii
szolgaltatdsokkal egésziilnek ki. Az intézményekben Orzott iratanyag ugyanis felbecsiilhetetlen
értekill tudasbazis a magyarsag ¢és abban minden csalad multjarol, amelyet a levéltarak részben
a hagyomanyos csatorndkon, példdul forraskiadvanyokon, tudomanyos koteteken ¢és
rendezvényeken keresztiil tesznek hozzaférhetové. Emellett a technologiai fejlédéshez és a
valtozo tarsadalmi igényekhez alkalmazkodva modern, innovativ formaban, a Hungaricana, az
AdatbazisokOnline vagy az e-levéltar digitalis platformjain, valamint levéltar-pedagogiai €s
felnottképzési programok keretében is eljuttatjak ezt az ismeretanyagot a tarsadalom szélesebb
rétegeihez.

A levéltari iratanyag ugyanakkor a nemzeti adatvagyon meghatarozo6 részét is képezi, amelynek
rendszerezett 6rzése és feldolgozasa kulcsfontossdgt a magyar tarsadalom és kiilondsen a hazai
tudomanyos élet és a kozigazgatas szerepldi szamara. A tarolt iratok digitalizalasa, valamint a
rajuk épiilé adatbazisok létrehozéasa révén a levéltarak nem csupan megorzik, hanem aktivan
hasznosithatova és kutathatova is teszik ezt az adatvagyont. Ez a tevékenység alapvetden
hozz4jarul a torténeti, tarsadalomtudomdnyi €s interdiszciplindris kutatasok fejlédéséhez,
valamint az adatalapt dontéshozatal erdsitéséhez, amelyre a kozigazgatas kiilonbozo
szerepldinek (kormadnyhivatalok, minisztériumok, 6nkormanyzatok stb.) nagy sziiksége van.

Kozigazgatasi funkcio és allampolgari jogérvényesités

A kozigazgatas ma mar nem képzelhetd el levéltarak nélkiil: a kdzfeladatok folyamatos ellatasa
¢s az allampolgéri jogok érvényesitése terén a levéltarak nélkiilozhetetlen, mas szereplok altal
nem helyettesithetd feladatokat latnak el. Kulturdlis missziojuk mellett a levéltarak a
kozigazgatas nélkiilozhetetlen intézményei is, amelyek a megdrzott iratok révén hatékonyan
tamogatjak az allamigazgatds, a jogszolgaltatas és az Onkormanyzatok mukodését. Ez a
kozigazgatasi funkcid, amely magaban foglalja az iratatvételeket, az iratkezelés ellendrzését, a
hatdsagi eljarasok segitését — és az MNL esetében 6nallo hatosagi feladatok ellatasat —, tovabba
a mindennapos allampolgéri megkeresések — példaul nyugdij-, tanulmanyi, épitésiigyi, vagy
peres iigyek — teljesitését, az elmult idészakban fokozottan felértékelddott.
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A levéltarosok napi feladatainak szerves részét képezi az allampolgari érdekérvényesités
megkonnyitése is. E kettds, kulturalis és kozigazgatasi funkcidé magas szintii ellatdsa révén a
levéltarak komoly tarsadalmi bizalmat élveznek, hiszen a raktarakban Orzott iratokra
egyidejlileg tekinthetliink a jogbiztonsag garancidiként, illetve a nemzeti és helyi identitds
alapkoveiként. Kiemelendd, hogy mindezek a szolgéltatidsok nem csupan a fovarosban érhetdk
el, hanem az MNL megyei ¢s fioklevéltari halozata révén az orszag minden megyéjében &s
kisebb régioiban is jelen vannak. Az 0j kor kihivasainak lekiizdésében azonban kulcsszerepe
van annak a felkésziilt szakembergardanak, amely képes Otvozni az évszazadok alatt
felhalmozott tudast az informacidés forradalom kinalta technolégiai és szemléletbeli
lehetdségekkel. Ennek elengedhetetlen feltétele a legkivalobb szakemberek pélyara vonzasa és
megtartasa, hiszen a szakma kettéssége ezen a téren is megmutatkozik, a tobb évtizedes
gyakorlati tapasztalat semmivel sem pdtolhatd, am tarsadalmi hasznosulasa csak akkor lehet
teljeskorti, ha a modern elvarasok iranti nyitottsaggal és korszerti kompetenciakkal parosul.

Bérfesziiltség és redlbércsokkenés a kozgyiijteményi szektorban

Az elmult idészak jelentdés mértékii inflacids nyomdsa nemzetgazdasagi szinten érvényesiilt,
ugyanakkor a kozszféra — és azon beliil hangsulyosan a kézgylijteményi szektor — jovedelmi
viszonyaira aszimmetrikus hatast fejtett ki. Jollehet a nomindlis bérszinvonal minimalis
novekedést mutatott, az emlitett teriileteken a fizetések redlértéke fokozott kitettséget és
sériilékenységet jelzett az arszinvonal emelkedésével szemben. Mig a kordbbi kormanyzat
bizonyos prioritast élvezd kozfeladat-ellatdo dgazatokban (egészségiigy, rendvédelem, oktatas)
hajtott végre célzott bérrendezéseket, a kdzszféra egészében a kompenzacid messze elmaradt a
tartos inflacio mértékétdl. Ez a makrogazdasagi folyamat a versenyszféra és az allami szektor
kozotti bérszakadék tovabbi szélesedését, valamint a munkaeré-megtartdsi nehézségek
fokozodasat eredményezte.

A legnehezebb helyzetbe egyértelmiien a kozgylijteményi szféra (kdnyvtarak, muizeumok,
levéltarak) dolgozoi kertiltek, hiszen ez a teriilet a gazdasagi valsagiddszakot megelézden is
strukturalis bérlemaradassal kiizdott. Az agazatban dolgoz6, jellemzden magasan képzett
szakemberek alapbére rendkiviil alacsony, igy a 1étsziikségleti cikkek dragulasa aranytalanul
sulyos egzisztencialis terhet rott rajuk. A helyzetet sulyosbitja, hogy — mas szektorokkal
ellentétben — a kozgylijteményi teriileten nem valosult meg atfogo, rendszerszintii bérreform.
Erdemi és atfogod bérfelzarkoztato intézkedések hianyaban a jovedelmek inflacios erodalodasa
a palyaelhagyasi tendencia drasztikus felgyorsulasahoz ¢és a kulturdlis ellatorendszer
funkcionalis gyengiiléséhez vezethet.

A kulturdlis agazat bérfejlesztései az elmult idoszakban

A kulturalis agazatban 2020. november 1., a kozalkalmazotti jogéallasvaltas 6ta harom, a teljes
szektort érintd kozponti bérfejlesztés tortént, amelyeket kormanyrendeletek szabalyoztak.

e 2020-ban a jogallasvaltassal 6sszefiiggésben 6%-os bértomegemelésre kertilt sor.

e 2022. januar 1-jén egy 20%-os béremelés Iépett életbe a 682/2021. (XII. 6.) Korm.
rendelet alapjan, amely az allami, 6nkormanyzati és egyhazi fenntartast intézmények
dolgozdit érintette. Ezt kdvetden a 2023 és 2025 kozotti idészakban az agazatban
dolgozdk jelentds része a minimalbér €s a garantalt bérminimum kotelezd éves emelései
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miatt részesiilt fizetésemelésben, mivel az alapilletménytlik ezen szintek alatt maradt
volna.

e 2026. januar 1-jével egy egységes, 15%-0s beépiild béremelés valosult meg a kulturalis
kozfeladatot ellatd dolgozok szamara, amit a 434/2025. (XII. 23.) Korm. rendelet
szabalyoz.

Erdemi bérfejlesztésrél az elsd két esetben azonban nem lehetett beszélni, hiszen a béremelés
alapjaul szolgald bér a gyakorlatban — a jogszabaly szovege ellenére — nem az adott évben
iranyado kotelezd legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum figyelembevételével lett
meghatarozva, hanem a targyévet megel6z6 év végi bér alapjan. Az inflacidé miatti garantalt
bérminimum ¢és minimalbér-emelkedés eleve biztositotta a bérek nomindlis emelkedését
legalabb akkora mértékben, mint amirdl a kormanyzati intézkedések szoltak.

A levéltari dolgozok bérhelyzete dsszehasonlitva az orszdagos dtlagkeresettel

A levéltari szféra dolgozoéi jellemzden hossza évek alatt megszerzett, nagy szakmai
tapasztalattal rendelkez6 munkavallalok. Mivel nem atmeneti, hanem tartds foglalkoztatotti
csoportrol van szo, ez a stabilitas kiilondsen fontossa teszi a bérezési és juttatasi viszonyok
vizsgalatat. A KSH adatai alapjan a teljes munkaidében alkalmazéasban allo, 2712-es FEOR
szamu (levéltaros) foglalkozasu dolgozdok bruttd atlagkeresete (Osszes korosztalyt magaba
foglal6 kategoridban) az alabbiak szerint alakult:

Ev Brutté atlagkereset (Ft/f6/h6)
2020 370 228 Ft
2021 414 757 Ft
2022 479 514 Ft
2023 513 668 Ft
2024 582 987 Ft
2025 578 314 Ft!

KSH adatai szerint 2025 decemberében a teljes munkaidében alkalmazasban allok brutto
atlagkeresete 789 200 forint, a netto 4tlagkereset 548 900 forint volt.> Ugyanezen idészakban
a bruttd kereset medianértéke 607 700 forint, a netto kereset medianértéke 427 500 forintot ért
el.

A KSH adatai alapjan a levéltarosok statisztikai (!) atlagbére brutto 210 000 Ft-tal marad
el az atlagkeresettol.

Amennyiben az MNL munkavallaloinak bruttd atlagbérét vizsgaljuk meg, az eredmény még
elkeseritobb, hiszen még a legnagyobb bérezéssel rendelkez6 munkakorben, a levéltari
forestauratori pozicioban is 175 560 forinttal marad el az orszagos atlagkeresettél — a
szakmailag legjellemzdbb, félevéltarosi munkakdrben pedig ez a lemaradas 272 844 forintra
no.

! Egy év alatt a bér csokkent 0.8%-kal!
2 https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ker/ker2512 html

9/276



Munkakor Atlagbér
folevéltaros 516 356

levéltaros 471 442
segédlevéltaros 442 282
levéltaros asszisztens 441 147
levéltari kezelo 413 966

levéltari forestaurator 613 640
levéltari restaurator 444 935
levéltari konyvkoto 461 121
levéltari reprografus 443 886
levéltari fokonyvtaros 486 159
levéltari konyvtaros 442 392
levéltar-informatikus 498 028

egyéb munkakorben foglalkoztatott

® munkavallalék iisgszesen 488199

Az MINL teljes munkajogi létszama 2026. januar 01. napjan 686 fo volt.

A Levéltari Kollégium megbizasabol 2025 juliusaban kérddives kutatas indult a levéltari szféra
bérhelyzetérol és bérelégedettségérdl, reagalva a gazdasagi kornyezet kozgyljteményi szférat
is érintd valtozasaira. A felmérés adatai szerint a valaszadok 59%-a a havi nett6 201 000 és 350
000 forint kdzotti savba sorolta a fizetését. Ezen beliil a valaszadok 26%-a (199 £6) havi nettod
251 000 Ft és 300 000 Ft kozotti fizetést kap, aminek a bruttéja megkozelitéleg 375 000 Ft és
450 000 Ft kozott mozog. A masodik legnagyobb csoportot a valaszadok 24%-a (182 £0) jelenti,
akik havi nett6 201 000 Ft és 250 000 Ft kozott keresnek, aminek bruttoja koriilbeliil 300 000
Ft és 375 000 Ft kozott van.

A kérddiv legfontosabb részét goreso ald véve elkeseritd eredményt kapunk: a nettd fizetések
tekintetében messze alulmaradnak a levéltari munkavéllalok a KSH atlagbérét tekintetbe véve.
A vélaszadok 59%-anak a bére csupan az atlagbér (brutté 789 200 Ft) feléhez kozeli vagy az
alatti sdvban mozog. Megallapithatd, hogy szinte kizardlagosan a vezetd beosztasban
foglalkoztatottak bére éri el vagy haladja meg a nettdé 501 000 forintot. Még dobbenetesebb a
helyzet, ha a teljes munkaidében alkalmazasban dllok brutto atlagkeresete a legmagasabb
iskolai végzettség szerinti adatsort vessziik alapul, ahol a felséfoku végzettségliek (egyetem
vagy mesterképzés) a KSH szerint 2024-ben atlagosan havi 1 155 117 forintot kerestek.

Javaslat az MNL szakmai munkakorben foglalkoztatottak bérezésére 2026-tol (a bérek a
mindenkori garantalt bérminimumhoz kotottek)

A bérfejlesztést az el6z0 években tapasztalt jelentds mértékli inflacio, a kdzoktatasban
végrehajtott bérrendezés humanerdéforras-elszivo hatasabol adodd palyaelhagyés indokolja,
illetve az, hogy a kulturalis szféra alulfinanszirozottsaga miatt jelenleg nem vonzé a szakmai
eloképzettséggel birod palyakezddk szamara.

A levéltari szakemberek bértablajanak a garantalt bérminimumhoz valé — aranyositott vagy
szorzdszamos — kotése egy automatikus értékallosagi garanciat jelentene az 4gazat szamara.
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Mivel a garantalt bérminimum Osszegét évrol évre a makrogazdasagi folyamatokhoz ¢és az
inflacidhoz igazitva emelik, egy ehhez indexalt bértabla biztositana, hogy a fizetések kiilon
agazati béralkuk és ad hoc dontések nélkiil is folyamatosan, kiszamithatéan novekedjenek.
Emellett, ha a ,,bértabla” minden kategoéridja a mindenkori bérminimum egy meghatarozott
szazalékdban lenne rogzitve, az az allandd alapbéremelkedés garantdlasa mellett a sokat
kritizalt bértorlodast is megsziintetné, tartdsan visszaadva a szakmai tapasztalat és a magasabb
képzettség anyagi megbecsiilését.

() , , BRUTTO BER
, MUNKAKOR VEGZETTSEG -
(LEVELTARI SZAKEMBER) -TOL -IG
(g . . szakiranyu
Kutatdleviliaros (tadomanyos kutatd) mesterfokozati 1044960 Ft | 1119600 Ft
& ’ szakképzettség +PhD
félevéltaros szakirinyd
b mesterfokozatia 858 360 Ft 1 044 960 Ft
garantalt bérminimum x 2,3-2,8 . 2
szakképzettség
levéltaros szakiranyi
le bz s s mesterfokozati 709 080 Ft 858 360 Ft
garantalt bérminimum x 1,9-2,3 . .
szakképzettség
sesédlevéltiros szakiranyu fels6foku
sesecreve végzettség vagy felsofoku 597 120 Ft 709 080 Ft
garantalt bérminimum x 1,6-1,9 f o
szakképesités
levéltaros asszisztens szakiranya kozépfoku
garantalt bérminimum x 1,5-1,8 szakképzettség 559 800 Ft 671760 Ft
leveltari kezel§ kozépfoki végzettsé 522 480 Ft 634 440 Ft
garantalt bérminimum x 1,4-1,7 P g g
S UL VEGZETTSEG BRUTTO BER
(LEVELTARI SZAKEMBER) -TOL IG
kutaté restaurator, konyvtaros szakiranya
(tudomanyos kutaté) mesterfokozat 1 044 960 Ft 1 119 600 Ft
garantilt bérminimum x 2,80-3 szakképzettség +PhD
levéltari forestaurator, levéltari szakiranyu
fokonyvtaros, vezet6 levéltarpedagégus mesterfokozati 858 360 Ft 1 044 960 Ft
garantalt bérminimum x 2,3-2,8 szakképzettség
levéltari restaurator, levéltari konyvtaros,
levéltarpedagégus, levéltari reprografus. szakiranya
levéltari kozmiivel6dési szakember vagy mesterfokozatu 709 080 Ft 858 360 Ft
levéltari kulturalis menedzser szakképzettség
garantalt bérminimum x 1,9-2,3
levéltari segédrestaurator, levéltari szakiranyu fels6foku
segédkonyvtaros, végzettség vagy 597 120 Ft 709 080 Ft
garantalt bérminimum x 1,6-1,9 felsofoku szakképesités
levéltari restaurator asszisztens, levéltari szakiranvi kézénfokd
konyvtaros asszisztens g ttslé’ 559 800 Ft 671 760 Ft
garantalt bérminimum x 1,5-1,8 p &
levéltari konyvkoto, levéltari
konyvtarkezelo kozépfoku végzettség 522 480 Ft 634 440 Ft
garantalt bérminimum x 1,4-1,7
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Javaslat az MNL szakmai munkakorben foglalkoztatott és miikodéstamogato munkakorben
foglalkoztatott munkavdllaldinak bérezésére 2026-tol

A kategoridkba nem sorolhaté munkakorokben dolgozo kollégak a Munka Torvénykonyve
(2012. 1. torv.) keretében allapodnanak meg a bérezésrdl és a munkakor betdltésének
kovetelményrendszerérdl. Ide tartoznak az irdnyitasi-jogi-szakigazgatdsi, a gazdasagi,
informatikai, miiszaki-lizemeltetési, a mikodtetést biztosito, azért felel6s munkakorok.

o Levéltari igazgatasi szakalkalmazott (kulturalis szakmai munkakér, titkarsagvezeto,
palyazati referens, ligyviteli munkatars, nemzetkozi referens stb.)

o Leveéltari igazgatasi alkalmazott (ligyviteli munkatars, adatrogzit6 stb.)
o Levéltari jogasz
o Levéltari — elsdsorban nem levéltarosi feladatokat ellatd — tudomanyos munkatérs

(tudomanyos titkar, szerkesztd, digitalis bolcsész, humaninformatikus, kiadvanyozasi
referens stb.)

e Kommunikiciés és kozonségkapcsolati munkatars (grafikus, kulturalis szervezo,
levéltari rekldm-marketing szakember, hang- és fénytechnikus stb.)

o Kozonségkapcsolati munkatars (jegypénztaros, teremdr, recepcios stb.)
o Leveéltari informatikus (informatikus, rendszergazda stb.)

o Levéltari gazdasagi szakalkalmazott (gazdasdgi menedzser, belsd ellendr, pénziigyi-,
szamviteli-, munkaiigyi iigyintézd, kontroller, kézbesito stb.)

e Levéltari gazdasagi alkalmazott (pénziigyi-, szamviteli-, munkaiigyi ligyintézo stb.)

o Levéltari miiszaki szakalkalmazott (miiszaki menedzser, miiszaki ligyintézd, gondnok,
technikus stb.)

o Levéltari miiszaki alkalmazott (gondnok, miiszaki {igyintéz6, miszaki kisegitd,
karbantarto, gépkocsivezetd, takarito stb.)

Az MNL feladatellatasanak, szakmai szinvonaldnak és humaneréforras-megtartd képességének
biztositdsa érdekében elengedhetetlen az intézmény koltségvetésének, azon beliil is a
bérkeretnek az érdemi feliilvizsgalata. A benyujtott szakmai koncepcioban foglaltakat alapul
véve — a szamitasokat kozépérteken meghatarozva €s kerekitve — indokolt és sziikséges az MNL
személyi juttatasokra vonatkozo kiadasi eldiranyzatdnak megemelése.

Ennek megfelelden javasoljuk, hogy az elemi koltségvetés 5,6 milliardos f60sszegét 2027-t6l
minimum a dupldjara kellene emelni. Egy koézel 12 milliardos gazdalkodasi kerettel az
intézmény rendezni tudnd a béreket, dologi kiaddsok nem jelentenének nehézséget, a
beruhdzasok és a felujitasok tervszertien folytatddhatnanak. Kiemelten fontos hangstlyozni,
hogy ez az intézmény stabilitdsat és az allami feladatellatds biztonsagat garantald bérkorrekcid
az eddigi eldiranyzathoz viszonyitva mindossze kétszeres szorzot jelent, igy koltségvetési
szempontbodl egy racionalis, ardnyos és feleldsségteljes 1épésnek tekinthetd.
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Osszegzés

A levéltarak miikodoképességének megdrzése nem pusztdn humanerdforras-kérdés, hanem a
kulturalis 6rokség védelméhez, a kozigazgatdsi jogbiztonsdghoz és a nemzeti adatvagyon
fenntarthat6 kezeléséhez fiz0d6 kozérdek érvényesitésének feltétele is.

A levéltari szféra munkaerd-allomanya tapasztalt, képzett és elkotelezett, ugyanakkor a
jelenlegi bérezési struktura nem tiikrozi megfelelden ezeket a szakmai értékeket. A jovedelmek
jelentésen elmaradnak az orszagos atlagtdl, ami hozzajarul az elégedetlenséghez ¢és a
megélhetési nehézségekhez. A bérrendezés elmaraddsa nemcsak az intézményi megtartderot
gyengiti, hanem kozvetleniil kockaztatja azt is, hogy a levéltarak maradéktalanul el tudjék latni
torvényi alapfeladataikat. Mivel e feladatok az orszag egész teriiletén, a megyei és fioklevéltari
héalozatban egyarant folyamatosan jelentkeznek, a bérezési rendszer rendezése nem helyi vagy
intézményi részérdek, hanem orszdgos kozszolgalati sziikséglet. A levéltari szféra
bérszinvonalanak rendezése a szakmai mindség, a szolgaltatasi biztonsag és a hossza tavu
intézményi fenntarthatosag eldfeltétele.

Akollégak intézmény €s szakma iranti lojalitasa atlagon feliili, tobbségiik tovabbra is a levéltari
szféraban képzeli el a jovojét. A tartds alulfinanszirozottsdg, a mindennapi megélhetési gondok
miatt azonban a szakmai munkakdrben foglalkoztattak elérték a tliréshatart. A legjobb,
piacképes, vagy a szakmajukban kiemelkedd tudasukrol ismert kollégédk elvandorladsaval maris
megkezd0dott a szféra erodalodasa, ami hosszii tavon sulyos szakemberhianyt és a
szakfeladatok elégtelen ellatasat fogja eredményezni. Ha a folyamatot nem tudjuk idében
visszaforditani, akkor az ennek kovetkeztében kialakul6 helyzet megoldasa a fenntart6 szaimara
ujabb anyagi raforditast fog indukalni, hiszen egy 0j szakembergarda kinevelése hosszu ideig
tart és jelentds 0sszeget emészt fel, sokkal tobbet, mint amennyit a jelenlegi szakmai kontingens
megtartdsa jelent, akik egyuttal biztositjak az utanpoétlas folyamatos kinevelését is. Ezen okok
mind a bérezési €s juttatasi rendszer miel6bbi atgondolasat siirgetik.

13/276



OSSZEHASONLITO KOLTSEGVETESI ELEMZES
MNL, MEGYEI MUZEUMOK, MEGYEI KONYVTARAK, ABTL ES BFL (2026)

Az elemzés az MNL, a megyei hatokorti varosi miuzeumok (19 megyei mizeum), a megyei
hatokorti varosi konyvtarak (19 megyei konyvtar), az Allambiztonsagi Szolgalatok Torténeti
Levéltara (ABTL), valamint a Budapest Févaros Levéltara (BFL) 2026. évi gazdalkodasi és
koltségvetési adatait hasonlitja 0ssze mas €s mas szempontbol, hogy atfogd képet kapjunk az
orszagos strukturdk és az intézmények finanszirozasi mechanizmusardl. Az &sszehasonlitas
alkalmaval fontos megjegyezni, hogy a vizsgalt intézmények koziil az MNL az egyetlen olyan
integralt szervezet, amely a megyei szintli feladatellatast is magéaban foglalja. A valdsagban igy
nem csupan egy intézményrdl, hanem a gyakorlatban 20 megyei levéltarrol és az Orszagos
Levéltarrol beszéliink. A megyei muzeumok €s megyei konyvtarak 6sszehasonlitd adataiban
nem szerepel a Magyar Nemzeti Muzeum ¢és az Orszagos Széchényi Konyvtar koltségvetési
f60sszege.

A vizsgalt intézmények és szakteriiletek (MNL, megyei muzeumok, megyei konyvtarak,
ABTL, BFL) esetében a 2026. évi elemi koltségvetési eldiranyzatok, onkormanyzati
koltségvetési rendeletek és jovahagyott koltségvetési tervszamok képezik az elemzés alapjat,
igy az adatok kozvetleniil és egységes id6tavon hasonlithatok 6ssze. A BFL adatainak bevonasa
kivalo betekintést nyujt a fdvarosi dnkormanyzati fenntartasu altalanos levéltari struktura és az
ugyancsak altalanos levéltarnak szamit6 MNL koltségvetése kozotti aranyokba, mig a megyei
muzeumok és megyei konyvtarak 0sszesitett adatai a teriileti/megyei szintii tarskozgytijteményi
szektorokkal valo kozvetlen dsszevetést teszik lehetove.

Intézményi keretek, létszam és telephelyek

Intézmény Létszam Telephelyek szama
. 66 (20 megyei
MNL (2026) 639 16 tagintézmény + OL)
ABTL (2026) 115 16 1
BFL (2026) 128 16 1
Megyei muzeumok dsszesen 1 354,56 6 215
(19 megye)
Megyei konyvtarak osszesen 1237.83 £6 150
(19 megye)

Koltségvetési foosszegek és struktura dsszehasonlitisa

Az alabbi tablazat az MNL, a megyei miizeumok, a megyei konyvtarak, az ABTL és a BFL
legfobb 2026. évi koltségvetési adatait foglalja 0ssze (az adatok ezer forintban és fOben
értenddk, a zarojelben szerepld szazalékos értékek az MNL-hez viszonyitott aranyt mutatjak).
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Koltséguetési | ) ABTL BFL Megyel Megyei

kategdria muzeumok kényvtarak
Személyi

1 156 400 1346 002 9934784 8 035 413
i ssok 772
’(‘l‘(tlt;"ta” 3772888 (0,31x) (0,36x) (2,63x) (2,13x)
Jarulékok 170 000 1421514 1139126
498 2 1

(K2) 98 286 (0,34%) 89 805 (0,38x) (2,85%) (2,29%)
Dologi

L 606 200 6573 127 3206 522
kiadasok 1056 129 0,57%) 654 975 (0,62x) (6,.22%) (3,04%)
(K3)
ebbél:
Informatika 227 670 PELENL 37763 (0,17x) n. a. n.a

(0,98x)

(K321)
ebbél:
Szakmai 185400 | 40000 (0,22x) | 81303 (0,44x) n.a n.a
szolg. (K336)
Beruhazas +
feldjités 326 060 2((1)5622;) 386043 (1,18x) | 514290 (1,58x) | (13338:35
(K6+K7) ’ ’
KIADAS 5 653 363 2147 800 2576 825 18 473 267 13 553 189
OSSZESEN (0,38x) (0,46x) (3,27x) (2,40x)

Koltségvetés és finanszirozasi modell

Az ABTL teljes 2026. évi koltségvetési kiadasa az MNL koltségvetésének tobb mint
egyharmadat teszi ki, ezzel szemben 1étszdmban az MNL-nek csupén alig egyhatoda. A BFL
teljes 2026-0s kiadéasa az orszagos MNL halézat 2026-o0s koltségvetésének kozel felét teszi ki,
mikozben egyetlen kozponti épiiletben 6tddannyi dolgozoval mikddik, mint a nemzeti levéltar.
A megyei muzeumok Osszesitett kiadasi fO0sszege tobb mint haromszorosa az MNL
koltségvetésének, mikdzben a dolgozdok szdma alig tobb mint kétszerese. A megyei konyvtarak
Osszesitett kiadasa kozel két és félszerese az MNL-ének, mikdzben Osszlétszama 1,9-szer

akkora.

o ) | MNLhez o . MINE o

Intézmény / Szakteriilet | 2026. évi kiadas X ) Létszam létszamahoz Kiadas/f6
viszonyitva . a
viszonyitva

MNL 5,65 Mrd Ft 1x 659 6 1x 8,58 M Ft/f6
ABTL 2,15 Mrd Ft 0,38x 115 8 0,18x 18,68 M Ft/f6
BFL 2,58 Mrd Ft 0,46x 128 f6 0,19x 20,13 M Ft/f6
L2y DTS 18,47 Mrd Ft 3,27x 1354,56 6 2,06x 13,638 M Ft/f6
osszesen
Megyei konyvtarak 13,55 Mrd Ft 2,4x 1237,83 6 1,88x 10,95 M Ft/f6
osszesen
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Egy fore juto teljes kiadas, millié Ft/f6 (2026)

20,1

11,0
BFL ABTL Megyei Megyei MNL
muzeumok kényvtarak
. J

Egy fore juto kiadas = teljes 2026. évi kiadas / engedélyezett létszam.

Az ABTL még az MNL-nél is jobban fiigg a kozponti koltségvetéstdl. Miikodési bevétele
mindossze 5 millid Ft (B4), mikdzben irdnyitd szervi timogatasként 2,14 milliard Ft-ot kap az
Orszaggytilés Hivatalatol. A sajat bevételek aranya a teljes kiadashoz képest elhanyagolhat6
(0,23%). Hasonl6 az ardny az MNL esetében is, ahol a koltségvetés szinte teljes egészében
allami finanszirozasu (99,1%-os allami timogatasi ardny), minimalis sajat miikodési bevétellel
(50 milli6 Ft). Az éves szinten 50 milli6 forintos miikddési bevétel rdadasul kotelezettsége is az
intézménynek, ami nem motivalja a tényleges bevételszerzo tevékenységeket.

A BFL sajat miikodési bevétele 2026-ban 210,66 millié Ft, ami a teljes kiaddsédnak 8,2%-4t
fedezi, ezt egésziti ki a Févarosi Onkorményzat, mint fenntarté altal biztositott 2,37 milliard
Ft-os irdnyitd szervi timogatas. A bevétel a kiszamlazott AFA és AFA-visszatérités 138 379
112 Ft-os 0sszegébdl és a készletértékesitések, szolgaltatasok bevételeinek 65 060 021 Ft-os
értékeébdl all 6ssze. A megyei miuzeumok és konyvtarak esetében a finanszirozas tilnyomo része
a fenntartd megyei jogi varosi Onkormanyzatok tdmogatdsan és a kozponti kulturalis
normativan alapul, amelyeket a muzeumok esetében a jelentds kiallitasi, jegy- ¢&s
rendezvénybevételek, a konyvtarak esetében pedig a kiegészitd szolgéltatasi bevételek
egészitenek ki.

Fajlagos bérgazdalkoddsi és létszam elemzés

. .. Engedélyezett K1 Személyi ey . K1/f6

Int kteriilet K1/f K1/f6/h
ntézmény / Szakteriile létszam juttatasok /t6/&v /6/hé (MNL=1)

MNL 659 f6 3,77 Mird Ft 5,72 M Ft 477 EFt 1x
ABTL 115 6 1,16 Mrd Ft 10,06 M Ft 838 E Ft 1,76x
BFL 128 f6 1,35 Mrd Ft 10,52 M Ft 876 E Ft 1,84x
by T T e 1354,56 f6 9,93 Mrd Ft 7,33 M Ft 611E Ft 1,28x
osszesen
Megyei kényvtarak L
) 1237,83 f6 8,04 Mrd Ft 6,49 M Ft 541 Ft 1,13x
osszesen
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Személyi kiadasok /f6 / ho
878 906 Ft
840580 Ft
610 899 Ft
541 270 Ft
I I 477 098 Ft
ABTL BFL Megyei konyvtarak Megyei miizeumok MNL
Osszesen 0sszesen

A személyi juttatasok fajlagos Osszehasonlitdsa az MNL egyértelmi €s stulyos bérhatranyat
mutatja. Az egy engedélyezett allashelyre jutd személyi juttatdsi keret valamennyi vizsgalt
intézménynél és szakteriiletnél jelentésen magasabb az MNL értékénél, a megyei konyvtarak
esetében mintegy 13%-kal, a megyei mazeumok esetében 28%-kal, az ABTL-nél 76%-kal, a
BFL-nél pedig tobb mint 80%-kal magasabb. Kiilondsen szembetiind, hogy a két masik
levéltarban egy allashelyre kozel kétszer akkora személyi juttatasi keret jut, mint az MNL-ben,
de a megyei szintli mizeumi és konyvtari dolgozok atlagos bérkerete is érdemben meghaladja
a nemzeti levéltarét. Az 6sszehasonlitas alapjan az MNL alacsony bérszinvonala nem pusztan
altalanos kozgyljteményi probléma, a kozvetlen levéltari és teriileti kozgylijteményi
Osszevetésben is jelentds finanszirozasi és versenyképességi hatrany mutathaté ki. Mindez
magyarazza az intézménykozi fluktuaciot, azt, hogy az MNL-bOl miért vandorolnak at a
fovarosi levéltarba, az allambiztonsagi levéltarba vagy mas teriileti kozgyijteményekbe
dolgozni a kollégdk. A helyzet sulyossdgat jelzi tovabba a munkavallalok tavalyi
demonstracioja is, amely jelentds sajtofigyelem mellett zajlott.

Dologi raforditiasok és beruhazdasok

LALTHE Beruhazasok és MIEE
Intézmény / Szakteriilet Dologi kiadasok (K3) viszor:nyl'tott Felujitasok (K6+K7) viszorilyitott

arany arany
MNL 1056 M Ft 1 326,06 M Ft 1
ABTL 606,2 M Ft 0,6 215,2 M Ft 0,66
BFL 655 M Ft 0,6 386 M Ft 1,18
Megyei mizeumok 6570 M Ft 6,2 514,3 M Ft 1,58
Osszesen
Megyei konyvtarak 3210 M Ft 3,0 1135,4 M Ft 3,48
oOsszesen
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- 1135360 000 Ft
- 514 290 000 Ft

Beruhazasok és Feldjitasok (K6+K7) . 386 040 000 Ft
I 215200 000 Ft

. 326 060 000 Ft

3210000000 Ft

Dologi kiadasok (K3) - 655 000 000 Ft

- 606 200 000 Ft

1056 129 000 Ft

6570000 000 Ft

B Megyei konyvtarak 0sszesen B Megyei muzeumok 6sszesen H BFL m ABTL = MNL

Az ABTL dologi kiadasai kozott a legmeghatarozobb tétel az informatikai szolgéltatasok
igénybevétele (K321), amely az egész tobb mint egyharmad részét teszi ki. Az ABTL
informatikai szolgaltatdsi kerete lényegében megegyezik a teljes MNL orszagos hdlozatanak
informatikai keretével, mikozben az MNL 20 megyei tagintézményben és egy kozponti
szervezeti egységben koteles informatikai feladatokat ellatni.

A BFL esetében a dologi kiadasok dsszesen 654,98 millio Ft-ot tesznek ki 2026-ban, amelybdl
az informatikai szolgaltatasok (K321) a korabbi bazisadatok alapjan 37,8 millié Ft koriili tételt
képviselnek, mikdzben az e-levéltari projekt megvaldsitasara és eszkozbeszerzésre jelentds
céljellegli beruhdzési keret all rendelkezésre. A BFL dologi kiad4sai kozott tovabbra is
meghataroz6 a koziizemi dijak stlya: a villamosenergia-, gaz-, viz- és csatornadijak 0sszesen
136,79 millio Ft-ot tesznek ki 2026-ban. Ez a dologi kiadasok tobb mint 20%-a, ami ol tiikrozi
a korszerl,, de nagy terjedelmi flitott €s klimatizalt raktarkapacitdsok fenntartasi igényét. Az
aranytalansagot jol mutatd adat tovabba, hogy a BFL dologi kiadasai elérik az MNL dologi
kiad4sainak 62%-at, az ABTL pedig az 57%-at, jollehet mind a BFL, mind az ABTL egy
telephelyen, mig az MNL 20 tagintézményben, 6sszesen 66 telephelyen miikodik, 80 épiiletben.

A megyei miizeumok dologi raforditasai (6,57 milliard Ft, az MNL keretének hatszorosa) és a
megyei konyvtarak dologi keretei (3,21 milliard Ft, az MNL keretének haromszorosa) tiikrozik
a teriileti szintl konyvtari és muzeumi gyljteményi, kiallitdsi, allomanyvédelmi és
kozmiivel6dési feladatok magas miikodtetési koltségigényét. Kiilondsen kiemelendd a megyei
konyvtarak magas beruhazasi és feljitasi kerete (1,14 milliard Ft, az MNL kozel harom és
félszerese), ami a konyvtari informatikai €s épiiletfejlesztések teriileti prioritasat mutatja.
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Ehhez képest az MNL dologi kerete alig haladja meg az 1 milliard forintot, amelybdl 66
telephelyen, 80 épiilet miikodtetését, kdziizemi, lizemeltetési, karbantartasi, takaritasi €s 6rzés-
védelmi koltségeit, tovabba az intézmény informatikai és kommunikacids szolgaltatasait,
valamint a szakmai miikodéshez sziikséges anyag- és szolgaltatasbeszerzéseket is finanszirozni
kell. Mig a megyei muzeumok esetében egy telephelyre atlagosan 30,5 milli6 forint dologi

koltség jut, a megyei konyvtarak esetében 21,4 millid, az MNL esetében csupan 16 millio forint.

Osszegzés

A vizsgalt intézmények adatai és a konyvtari, muzeumi teriiletek megyei szintre vonatkozo
adatai jol szemléltetik a hazai kozgyljteményi szektor kiilonbozd intézményi-finanszirozasi
modelljeit €s teriileti aranytalansagait.

Megyei miizeumok héaldzata 6sszesen 18,47 milliard Ft-os koltségvetéssel €s 1 354,56 {0s
l1étszammal rendelkezd teriileti mizeumi szektor, amelyet a magas dologi raforditasok (6,57
Mrd Ft) és a kiegészitd sajat kiallitasi/szolgaltatasi bevételek jellemeznek. Az egy fore jutd
bérraforditas (7,33 M Ft/f6/év) 28%-kal haladja meg az MNL értékét.

Megyei konyvtarak haldzata dsszesen 13,55 millidrd Ft-os koltségvetéssel és 1 237,83 {0s
létszammal miikodo teriileti konyvtari halozat, kiemelkedd beruhazasi és fejlesztési kerettel
(1,14 Mrd Ft). Az egy fore jutd bérraforditas (6,49 M Ft/f6/év) 13%-kal magasabb, mint a
nemzeti levéltarban.

Az MNL a 659 f6s engedélyezett létszamaval a legnagyobb levéltari szervezet
Magyarorszagon, de a 66 telephelybdl allo6 orszagos haldzata miatt egy fore és egy
telephelyre vetitve messze a legalacsonyabb bér- (5,72 M Ft/f6/év) és dologi keretekkel
(1,06 Mrd Ft) gazdalkodik (6sszkoltségvetése 5,65 Mrd Ft).

Az ABTL 115 f8s 1étszam mellett magas koltségvetéssel (2,15 Mrd Ft), az Orszaggyilés
alatti kozvetlen fenntartassal, kimagasld informatikai/digitalizacids €s bérszinvonallal
(10,06 M Ft/f6/év bérraforditas, amely 76%-kal magasabb az MNL-nél).

A BFL az ABTL-t meghaladé nagysagrendii (2,58 Mrd Ft) 2026. évi 6sszkoltségvetéssel és
hasonl6 létszammal (128 f6) rendelkezd fovarosi intézmény, ahol a dologi struktiraban a
korszerli kozponti épiilet magas energiakoltséger (136,8 millio Ft) és a fOvarosi
bérszinvonal igazodasi igénye (10,52 M Ft/f6/év bérraforditas, az MNL értékének kozel
kétszerese) a legmeghatarozobb tényezd.
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MNL INTEGRALT KOLTSEGVETESI ELEMZESE (2022-2026)

Az alabbi elemzés az MNL 2022-2025. évi hivatalos koltségvetési beszamoloinak, a szoveges
indoklasok ¢és kiegészité mellékletek, az elemi koltségvetések (tervezett eldirdnyzatok),
valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) hivatalos inflacids adatainak felhasznalasaval
késziilt. Az elemzés célja, hogy a szamszaki adatok mogotti ok-okozati 6sszefiiggéseket, a bér-
¢s dologi koltségek realértékének alakulasat, a maradvanygazdalkodas logikajat magyarazza és
értelmezze.

A fogyasztoi arindex alakulasa (2022-2026)

Az elemzett idészakot Magyarorszagon a rendszervaltds Ota tapasztalt egyik legmagasabb
inflacios hullam jellemezte, amely kozvetlentil érintette a kozgytijteményi szféra, és kiilondsen
a levéltari halozat mikodési koltségeit:

2022. évi inflacio (KSH): 14,5%

2023. évi inflacié (KSH): 17,6%

2024. évi inflacié (KSH): 3,7%

2025. évi inflacioé (KSH): 4,4%

2026. évi inflacios varakozas: ~3,2-3,5%

Kumulélt makrogazdasagi inflacié (2022-2025): ~45,8% (az arszint csaknem masfélszeresére
nétt 4 év alatt). Ezt a ndvekedést az MNL koltségvetése, miként majd az alabbi adatokbol latjuk,

messze nem kovette. Az MNL teljes koltségvetési redlértéke 2025-re a 2022-es szinthez képest
realértékben tobb mint 40%-os sziikiilést mutat, ebbdl a bérkeret redlértéke 2022-hdz képest
2025-re tobb mint 27%-kal sziikiilt. A 2026-o0s elemi bérkeret alapterve a fogyasztdi arszint
tobb mint 50%-o0s kumulalt emelkedése (2022-2026) mellett redlértéken mintegy 36%-os
drasztikus visszalépést mutat a 2022-es bérszint vasarloértékéhez képest. Az MNL 2026. évi
elemi bérkeret terve nominalisan is elmarad a 2022-es tényleges kifizetésekt6l, mikozben a
kumulalt inflacio eléri a 50%-ot.

Az elemi koltségvetés és a tényleges teljesités dsszehasonlito elemzése (E Ft)

Az aldbbi tdblazat az elemi koltségvetésben jovahagyott eredeti alapterveket és a
beszamolokban szerepld év végi tényleges teljesitéseket mutatja be a vizsgalt iddszakra
vonatkozoan ezer forintban (E Ft).

NVieanevesés 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
i Elemi Teljesités Elemi Teljesités Elemi Teljesités Elemi Teljesités Elemi

Koltséguetési 50 000 374058 50 000 186 671 50 000 353108 50 000 427016 50 000
bevételek (B4)
Kézponti
tdmogatds 3544125 | 6781267 | 5589911 | 7264814 | 5569737 | 6046157 | 5580640 5886 176 5603 363
(B816)
Személyi
>zeme 2535154 | 3906798 | 3759975 | 4184463 | 3743125 | 4538534 | 3752774 4109 082 3772888
juttatasok (K1)
Jérulékok (K2) 396 882 551792 497747 614416 494423 638276 495 677 586 082 498 286
Dologi

0108 336029 | 1201782 | 1056129 | 1527776 | 1056129 | 1330244 | 1056129 1325928 1056 129
kiadasok (K3)
?:;;’haza”k 276060 | 1333299 276 060 202565 276 060 730 645 276 060 201054 276 060
Felujitasok (K7) 50000 243 848 50 000 104 694 50000 173730 50 000 115818 50000
Kiadasok
) 3594125 | 7454702 | 5639911 | 6976653 | 5619737 | 7594990 | 5630640 6370 501 5653 363

Megj.: a ,,Kiaddsok dsszesen” sor az egyéb miikodési célu kiadasokat (K5) is tartalmazza, amelyek kiilon sorként fent nem
szerepelnek — teljesités: 2022: 70 101; 2023: 342 739, 2024: 173 329; 2025: 32 537 E Ft (elemi tervben 0). A 2022. évi teljesités
osszesen (7 454 702) igy is mintegy 147 000 E Ft-tal meghaladja a részletezett sorok dsszegét, tovabbi, itt nem bontott tételek
miatt.
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A szoveges beszamolok és az inflacios adatok integralt értékelése

Az elemi koltségvetés a kozponti koltségvetési szerveknél — igy az MNL-nél is — a biztonsagos
alapmiikodés torvényileg rogzitett minimumat tiikrozi. A szoveges beszamolok tantisaga szerint
az elemi koltségvetésben rogzitett 50 000 E Ft-os miikodési bevételi terv tudatosan dvatos
becslés, ugyanakkor az intézmény bevételi kotelezettsége is egyben. A ténylegesen elért
bevételek (2022-ben 374 058 E Ft, 2025-ben 427 016 E Ft) a szdmlazott szolgaltatasokbol
(kutatotermi masolatkészités, szakkutatasok), adatszolgaltatasi dijakbol, valamint az elnyert
hazai és nemzetkozi palyazatok (pl. hataron atnytl6 ROHU projektek) elszamolt bevételeibol
szarmaznak. Foleg ez utdbbiak dominalnak, tehat elsdsorban eseti jellegi palyazati pénzeket
jelentenek, amelyektdl nem lehet varni a koltségvetés allando stabilizalasat.

A teljes kiadas nominalisan 2022 és 2024 kozott 7,45 milliard Ft-rol 7,59 milliard Ft-ra nott
(+1,9%), mikozben a kumulalt inflacié elérte a 39,6%-ot. Ez azt jelenti, hogy az MNL teljes
koltségvetési realértéke 2022 és 2024 kozott mintegy 27%-kal csokkent. 2025-re a kiadas
nominalisan 6,37 milliard Ft-ra esett vissza, ami a 2022-es szinthez képest realértékben
tobb mint 40%-os sziikiilést jelent.

A kozponti tdmogatés az elemi koltségvetési alaprol év kozben jelentds poteldiranyzatokkal
emelkedik (2022-ben 3,54 Mrd Ft-r6l 6,78 Mrd Ft-ra). A ndvekmények f6 okai: 4dgazati
bérkompenzaciok atvezetése, energiadrak miatti egyedi rezsitdmogatasok ¢és digitalizacios
forrasok. Ugyanakkor ezek a kompenzaciok mindig alkalomszeriien, poteldiranyzatokbol
valosultak meg, sosem lehetett veliik tervezni, s mivel a kés6bbi évek elemi kdltségvetéseibe
nem épiiltek be, rendkiviil nehézz¢ tette a felelds gazdalkodast.

A beszamolok kiegészitd indoklasaibdl kitlinik, hogy az intézmény a kotelezettségvallalassal
terhelt maradvanyait (kiilondsen 2024-ben, amikor 1 376 601 E Ft keriilt bevonasra) a tobbéves
futamidejii fejlesztések, informatikai beruhazasok és 4thuzodo felajitasok kifizetésére hasznalta
fel. 2025-re a maradvanyallomany drasztikus lecsokkenése (180 877 E Ft-ra) jelzi a
projektkeretek lezarulasat és a pénziigyi keretek sziikiilését.

A 2026-o0s elemi koltségvetés (5 653 363 E Ft) a 2024-2025-ben megalapozott bazisszintre épit.
A dologi alapkeret (1 056 129 E Ft) és a személyi alapkeret (3 772 888 E Ft) a korabbi évek
szamait alapul véve mar erdsen alultervezett, amelyre, ha év kdzben nem épiilnek ra az egyedi
tamogatasok, akkor a koltségvetés és az intézmény komoly problémak elé néz. Mindezt tetézi,
hogy 2025-ben lezarult a kulturstratégiai intézmények elsd 6téves finanszirozasi fazisa, a 2026-
ra igért tobbletforras biztositasardl azonban nincs informacio.
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Kiadasok részletezése kiemelt eloiranyzatok szerint (E Ft)

Az alabbi tablazat a ténylegesen teljesitett koltségvetési kiadasok szerkezetét részletezi a
kiemelt eldiranyzati csoportok bontasaban ezer forintban (E Ft).

Kiadasi jogcim 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
(Slii';‘ely‘ juttatasok 3 906 798 4184 463 4538 534 4109 082
Munkaaddkat terhelo
diraléok (K2) 551792 614 416 638 276 586 082
Dologi kiadasok (K3) 1201 782 1527 776 1330 244 1325 928
Egyéb miikodési célu
R 70 101 342739 173 329 32 537
Beruhazasok (K6) 1333 299 202 565 730 645 201 054
Felujitasok (K7) 243 848 104 694 173 730 115818

MNL koltségvetése kiadasi kategorianként (2022-2025)

2022 2023 2024 2025

m Humaén kéltségek (K1+K2)  m Uzemeltetési kiaddsok (K3+K5) W Beszerzések, fejlesztések (K6+K7)

Az MNL miikddésének gerincét a humanerdforras-koltségek alkotjak (a teljes kiadas 60—73%-
a). A személyi kiadasok (jarulékokkal) 2022 és 2024 kozott 4,46 milliard Ft-rol 5,18 milliard
Ft-ra néttek (+16,1%) az agazati potlékok beépiilése és a minimalbér-emelések miatt. Mivel a
kumulalt inflacid6 ezen iddszakban 39,6% volt, a bérkeret realértékben mintegy 17%-kal
elmaradt az altalanos dremelkedéstol. Mig 2022 ¢s 2024 kozott a bérkeret nominalisan nétt
(+16,1%), de az inflacid miatt redlértékben mintegy 17%-o0s elmaradast halmozott fel, a 2025.
évi nominalis visszalépés (4,70 milliard Ft-ra) tovabb mélyitette a redlbér-szakadékot. A 2022
2025 kozotti kozel 46%-os inflacidhoz képest a minddssze 5,3%-0os nomindlis bérkeret-
novekedés azt jelenti, hogy a bérkeret redlértéke 2022-hoz képest 2025-re tobb mint 27%-kal
szukdilt.

A 2026-0s elemi bérkeret alapterve a fogyasztdi arszint tobb mint 50%-os kumulalt emelkedése
(2022-2026) mellett realértéken mintegy 36%-os drasztikus visszalépést mutat a 2022-es
bérszint vasarléértékéhez képest. Az MNL 2026. évi elemi bérkeret terve nominalisan is
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elmarad a 2022-es tényleges kifizetésektdl, mikozben a kumulalt inflacio eléri az 50%-ot. Az
elemi koltségvetés személyi alapkerete a korabbi évek szamait és az inflacidos nyomast alapul
véve erdsen alultervezett. Amennyiben év koézben nem érkeznek meg a korabbi évekhez
hasonlé poételdiranyzatok és bérkompenzaciok, a bérraforditdsok hidnya sulyos mikddési
problémakhoz vezethet.

Erdemi veszélyeket hordoz magiban a beszerzésekre, szolgaltatisokra vonatkozod forrasok
szlikiilése, hiszen az intézmény egyre inkabb a létfenntartas koltségeit tudja csak kigazdalkodni,
tovabbi fejlesztésekre a koltségvetése nem ad lehetdséget. A 4-5%-0s ardny kritikusnak
mondhat6, hiszen mas kulturdlis szakteriileteken ez az ardny 10-20% k6z6tt mozog. Az
esetenkénti aranyndvekedést az egyszeri projektforrasok jelentik, nem pedig a kiszdmithato
fenntarto6i finanszirozas.

Az energiakrizis és dologi koltségek (K3) az inflacio tiikrében

A dologi kiadasok alakuldsat dontéen befolyasolta az orszagos levéltari haldzat (Orszagos
Levéltar és 20 megyei tagintézmény) fizikai fenntartasa. 2023-ban a dologi kiadasok megugrasa
(+27,1%, 1,53 milliard Ft-ra) a haztartdsi és ipari energiaarak 50—-100%-os draguldséaval allt
Osszefliggésben, ami messze meghaladta az altalanos 17,6%-os inflaciot.

2024-2025-re a dologi kiadasok 1,33 millidrd Ft koriili szinten stabilizalodtak. Mig az altalanos
fogyasztoi arszint 2022 és 2025 kozott 45,8%-kal nétt, az MNL dologi kiaddsai minddssze
10,3%-kal emelkedtek nominalisan. Ez bizonyitja az intézményi koltségkontroll rendkiviili
hatékonysagat, mivel a dologi miikddés redlértékben tobb mint 23%-o0s megtakaritassal valosult
meg, azaz az intézmény jelentOsen visszafogta a dologi kiadasait, amely mar-mar a napi
szakmai mikodés karara tortént, tervezhetd, érdemi €s kiegyensulyozott fejlesztésre pedig a
sulyos ¢€s tartds alulfinanszirozottsdg miatt egyaltalan nem nyilt modunk.

Beruhazasok, felujitasok és épitdipari inflacio (K6+K7)

Az ingatlan- és infrastruktura-fejlesztések erdsen ciklikusak. A 2022-es (1,33 millidrd Ft) és
2024-es (730 millio Ft) beruhdzasi megugrasok nagyivil digitalizacios projektekhez, szerver-
¢s adattarold infrastruktura beszerezéséhez kapcsolodtak.

Mivel az épitdipari €s informatikai szektorban az inflacié6 meghaladta az 4tlagos arindexet (50-
60%-os dragulés), a 2025. évi beruhdzasi keret realértéke lényegesen elmaradt a 2022-es
fejlesztési volumen vasarloértékétol.

Az elemi koltségvetések szigoru alaptervvel szamolnak. A 2022-2025 kozotti kozel 46%-os
kumulalt inflaci6 jelentds redlérték-csokkenést idézett eld a kiadasi f6Osszegben, amit az
intézmény év kozbeni kiegészitd forrasokkal és fegyelmezett gazdalkodassal (azaz
megszoritdsokkal) kezelt. Ugyanakkor a kiegészitd forrdsok elmaradédsa rendkiviil sulyos
helyzetet eredményezhet a jovOben, tovabbi fegyelmezett gazdilkodéasra, vagyis twjabb
megszoritasra mar nincs lehetdség, igy elengedhetetlen a koltségvetés korrigalasa, az elmult
1d6szak inflacios nyomasanak rendezése.

Minimalis finanszirozdsi tobbletigény

Az MNL 2022. évi mikodési kiadasi szintjének realértéken torténd helyreallitasdhoz — a
beruhdzasi és felujitasi kiadasoktdl megtisztitva, amelyek egyedi tételekként novelték a
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kiadasokat — nagysagrendileg legalabb 2,2 milliard forintos, bazisba €piil6 tobbletforrasra lenne
sziikség éves szinten. Ez nem fejlesztési tobbletforrast jelentene, hanem megkozelitdleg a 2022
ota bekovetkezett inflacio kovetkeztében elvesztett mikodési finanszirozasi kapacitas
helyreallitasat.

A finanszirozasi korrekcid sziikségességét kiillonosen indokolja, hogy az MNL miikodési
koltségeinek jelent0s része tovabb mar nem csékkentheto. Az orszagos intézményhalozat
épiileteinek fenntartasa, az Orzott levéltari anyag megfelelé allomanyvédelmi feltételeinek
biztositasa, az informatikai rendszerek mukodtetése, valamint altalanossagban a mindennapi
levéltari feladatok ellatasa olyan kotelezd kiadasokat jelent, amelyek tartds alulfinanszirozéasa
sziikségszerlien a szolgéltatasi szinvonal, az intézmény milkddési biztonsaganak, a kollégak
megélhetésének és az allomanyunkban 1évé, maradando torténelmi értékii iratanyag hosszl
tavl megOrzésének rovasara megy.

Ahhoz, hogy az intézmény ne csak a 2022-es miikddési kiadasok reélszintjéhez térjen vissza,
hanem egy valoban miikddo, fejlodd, a munkavallaloit megbecsiild kézgylijtemény legyen, az
elemi koltségvetés 5,6 millidrdos f66sszegét 2027-t6] minimum a duplajara kellene emelni. Egy
kozel 12 millidardos gazdalkodési kerettel az intézmény rendezni tudna a béreket, dologi
kiaddsok nem jelentenének nehézséget, a beruhdzasok ¢és a felyjitasok tervszerlien
folytatodhatnanak, és még ekkor sem érnénk el a konyvtari halézat (OSZK nélkiil!) szamolt
2026-0s tamogatasi 0sszegét.
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A MEGYEI TAGINTEZMENYEK

A megyei levéltarak alkotjak az MNL orszagos intézményhdlozatanak alapjat, miikodésiik és
tevékenységi koriik szerteagazd ¢és Osszetett. A megyei levéltarak munkatarsai napi
munkavégzésiik sordn sokrétii feladatellatasban vesznek részt, ezért a megfelelé szakmai
felkésziiltség, szakismeret és hozzaallas alapvetd fontossagu feladataik teljesitéséhez. Egy
megyei levéltar miikodése soran a levéltari alapfeladatok teljes spektrumat feldleli, emellett
gondoskodik az ¢épiilet, illetve ¢épiiletek iizemeltetésérol, a levéltar kornyezetének
karbantartasarol, a gazdasagi és humanpolitikai ligyek intézésérdl, valamint kapcsolatot tart a
tarsintézményekkel, a helyi kulturalis élet vezetdivel, onkormanyzatokkal. A megyei levéltarak
munkatarsi allomanya jellemzden alacsony létszamu, ugyanakkor a dolgozok elhivatottsaganak
kdszonhetden kiemelkedden hatékony miikodésre képes, egy-egy munkatars tobb részteriileten
is magas szinvonali munkat végez.

Az integraciot kdvetden a levéltarak vezetdi és munkatarsai ugyanakkor tobb esetben joggal
érzékelték gy, hogy munkdjuk sem anyagi, sem erkolcsi elismerésben nem részesiil kelld
mértékben. A jelenlegi szervezeti struktira erésen centralizalt és hierarchikus jellegli, ami
kevésbé kedvez a gyors dontéshozatalnak és az innovacionak. Az MNL miikddésének
eredményessége nem kizardlag szakmai kérdés, hanem nagymértékben fligg a miikodési,
szervezési, finanszirozasi és adminisztrativ feltételek alakulasatol is. Az MNL hosszi tava,
fenntarthatd miikodésének alapfeltétele a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositdsa, a
korszer(i szervezeti miikodés kialakitdsa, valamint a megfeleld humaner6forras rendelkezésre
allasanak garantalasa.

Mindezeken tilmenden azonban alapvetd fontossagu a megfeleld autondmia, dontési szabadsag
biztositdsa is a megyei levéltarak részére. Az elmult évek talan legnagyobb kudarca, hogy a
tagintézmények vezetdi fokozatosan kiszorultak a dontési folyamatokbol, azoknak nem
részeseivé, hanem inkabb elszenveddivé valtak. Ennek természetes folyoméanyaként a
felelosségvallalas mértéke is csokkent, hiszen a dontések a kozpontban sziilettek, arra
semmilyen rahatasuk nem volt, igy a végrehajtas soran sem érezték azokat magukénak. Vissza
kell allitani tehat a tagintézmény vezetdinek dontési szabadsagat egyes teriileteken (pl.
koltségvetési kérdések, humén-eréforras) €s erdsiteni ebbéli kompetenciajukat, ezzel egyiitt a
feleldsség sulyat is viselve. Természetesen ez egy hosszabb elhtizodo folyamatot feltételez,
amely a fokozatossag elvére épit, idot hagyva arra, hogy kitapasztaljuk, mely teriileteken
biztosithaté a nagyobb autonémia és mely teriileteken sziikséges és elényds tovabbra is a
kbzpontositas. Mar ezen folyamatok dontéshozatalaba is maximalis mértékben be kell vonni a
vezetdket, akaratuk ellenére még a nagyobb szabadsagot sem szabad erdltetni. A konszenzusos
dontést kovetden kisérleti jelleggel kell az egyes folyamatokat modellezni, €s a tapasztalatok
fliggvényében a sziikséges korrekciokat megtenni. El6bb azonban a miikodési feltételeket és
kortilményeket kell biztositani, hiszen elvarasokat csak akkor fogalmazhatunk meg a vezetdk
¢s a munkatarsak felé¢, ha a megfeleld bérrendezés megtorténik, és a miikodési feltételek
kiszamithatd6 modon rendelkezésre allnak. Ezt kovetden lehet az elébb emlitett folyamatot
elinditani, és megvizsgalni a nagyobb Onallosdg és autondomia terepét, hangstlyozottan
konszenzusos kozos akaraton alapuld médon. Ez a kérdés az intézmény miikodésének beliigye.
A megyék autonomidjanak kérdésével a korabbi vezetés érdemben nem foglalkozott, igy a mi
feladatunk, hogy a tagintézmények vezetdivel és a munkatarsi kollektivaval kozdsen
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atgondoljuk, mely teriileten tdmogatja az MNL hatékonyabb fellépését a centralizacid €s hol
szolgalja jobban a szakmai feladatellatdst a nagyobb autonémia. A hatékony miikodés,
meglatasunk szerint, csak a kozds akaraton alapuld, valoban effektiv modositdsoknak
kdszonhetden biztosithatd, amelyben kiemelten fontosnak tartjuk, hogy folyamatos fenntartoi
egyeztetés mellett az MNL strukturalis kialakitdsdba végre az MNL dolgozoinak is befolyasa
legyen.

Kiilondsen fontos ez a kérdés, ha figyelembe vessziik azokat a radikalis valtozasokat, amelyek
a magyar levéltartigyet is jellemzik. Az MNL feladatkorébe a levéltari torvényben, valamint a
végrehajtasi rendeletekben meghatarozott levéltarszakmai feladatok tartoznak. A levéltari
feladatellatas kore a kovetkezd években varhatéan tovabb boviil. A hagyomanyos, papiralapu
iratok mellett egyre nagyobb ardnyban jelennek meg az elektronikus iratok, amelyek atvétele,
feldolgozasa, hosszu tavli megorzése és szolgaltatasa 01j szakmai, technoldgiai és szervezeti
kihivasok el¢ allitja az intézményrendszert.

A jovoben olyan létszam- és kompetenciaszerkezet kialakitdsara van sziikség, amely egyarant
biztositani képes a hagyomanyos levéltari feladatok magas szinvonall ellatasat, valamint az
elektronikus iratkezeléssel Osszefliggd 0j tipusu feladatok szakszerti kezelését. A levéltari
szakmat érintd technoldgiai valtozasok — kiilondsen az elektronikus iligyintézés térnyerése €s a
mesterséges intelligencia alkalmazasa — vérhatéan alapvetden atalakitjdk a munkakorok
tartalmat és az elvart szakmai készségeket.

Ez a véltozas érinteni fogja a szervezeti egységek vezetdit is, akiknek nemcsak szakmai téren,
hanem — amennyiben példaul a gazdalkodas teriiletén nagyobb autondmiat élveznek —, a
gazdalkodas és lizemeltetés terén is komoly felzarkdztatdsra van sziikségiik. A nagyobb
Onallosag azt jelenti, hogy a vezetOknek a szakmai teljesitésen til egyéb teriileten is
kiemelkedden magas szintli képességekkel kell birniuk, amelyeket meg kell szerezniiik és
szinten is kell tartaniuk. Elsd 1épésként tehat a szervezeti egységek vezetdit kell képzések és
ismeretatadas Utjan fejleszteni, hogy képesek legyenek onallobb, feleldsségteljes modon a
feladatukat ellatni. Ezek a lépések nem valdsithatdak meg egyik naprol a masikra, 14 év
valtozatlan miikodése nem bonthat6 le azonnal: alaposan el kell késziteni és megvalositasukra
1d6t hagyni. Az elmult idészak gyakorlata azt mutatta, hogy a szervezeti egységek vezetoitol
ugy vartunk el vezetéi kompetencidkat, hogy sem kinevezésiik eldtt, sem az azt kovetd
iddszakban nem képeztiik dket. A vezetdi ismeretek atadasanak rendszerezett forméjara soha
nem keriilt sor, és a velik szemben tdmasztott elvarasokat sem fogalmazta meg senki
egyértelmiien. Kordbban az allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyu;jto, legalabb 120 6ras
képzés elvégzése kotelezd volt, azt azonban a hatdlyos jogi szabélyozas, a 39/2020. EMMI
rendelet éppen az integracid miatt esetiikben nem teszi kotelezové, mig mondjuk az 6nélldéan
mikodé megyei hatokorii varosi konyvtarak vagy megyei hatokori varosi muzeumok
vezetdivel szemben ez tovabbra is elvaras.

Fontos, hogy a vezetdk fel¢ legyenek vilagos belsé elvarasok a képzéseket illetéen. Minél
nagyobb az autondémia, minél nagyobb az ezzel jar6 feleldsség, anndl inkabb elvarhato az
intézmény részérdl, hogy a vezetdit képezze, és csak az arra valoban alkalmas, és ezeket a
feladatokat komplexitasaban ellatni képes vezetOket foglalkoztassa ebben a munkakdrben. A
kbzpontositasnak és a kdzponti szervezeti egységek altal tortént irdnyitasnak egyik nagy elénye,
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hogy a folyamatosan valtoz6 jogszabalyi ¢és gazdasagi kornyezetben ezen folyamatok
monitorozasanak, megoldasok kidolgozasanak ¢s alkalmazasanak terhét leveszi a szervezeti
egységek vezetdinek vallarol, egyuttal a felelésség terhét is csokkenti. Természetesen
megvizsgalva a lehetdségeket lehet ugy is donteni, hogy nagyobb foku dontési és miikddési
onallosagot biztositunk a szervezeti egységek vezetdinek igy, hogy a szakmai irdnymutatast
tovabbra is kdzponti szervezeti egységek nyujtjak.

A belsé reformot azonban csak kdzosen, a szervezeti egységek vezetdinek bevonasaval, az 6 és
az intézmény érdekeinek szem el6tt tartasaval hozhatjuk meg, kifejezetten figyelve arra, hogy
az alkalmazasra megfeleld elokészitési idot hagyjunk.

Az aldbbiakban az MNL megyei tagintézményeinek vezetdi altal megkiildott javaslatokat és
problémafelvetéseket 0sszegezziik, amelyek alapjan jol kirajzolédnak azok a teriiletek, ahol
véltoztatasra, illetve beavatkozasra van sziikség. Ezen problémafelvetésekre a palyazati
anyagban az adott szakteriiletekre vonatkoz6 részeknél taldljuk a reflexiokat, megoldasi
javaslatokat. Az anyag masodik felében pedig minden megyei tagintézményrdl egyenként, a
terjengdsséget elkeriilendd, rovid 6sszefoglalokban olvashatunk helyzetértékelést. Ezekben az
értékelésekben a miikodési keretek bemutatasan tGl az infrastrukturalis problémakra és
fejlesztési iranyokra is kitértiink. Allaspontunk szerint a megyei levéltarak adottsagainak,
aktualis helyzetének holisztikus modon torténd bemutatdsa kiemelkedden fontos annak
érdekében, hogy a maga teljességében lassuk az intézményt.
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OSSZEFOGLALO JAVASLAT AZ MNL MEGYEI TAGINTEZMENYEITOL
ERKEZETT FEJLESZTESI JAVASLATOK ES
KRITIKAI ESZREVETELEK ALAPJAN

Az alabbi Osszefoglald tizenhat megyei tagintézmény — tehat a megyei szint tobb mint
kétharmada — vezetGitdl, illetve munkatarsaitol érkezett, az MNL miikodésének fejlesztésére
vonatkozé javaslatokat és kritikai észrevételeket rendszerezi. A visszajelzések — bar eltérd
hangsulyokkal és helyi sajatossagok mentén fogalmazodtak meg — szdmos ponton azonos
iranyba mutatnak, és egylittesen egy olyan strukturdlt reformot korvonalaznak, amely a
szervezeti mikodés, a gazdalkodés, a humanerdforras, az dllomanyvédelem, a digitalizacio, a
tudomanyos-kdzmiivelddési tevékenység ¢és a kutatoszolgélat teriiletén egyarant érdemi
javulast eredményezhet. A fejezet célja, hogy az egyes tagintézményi anyagokban
megfogalmazott, egymast gyakran megerdsitdé javaslatokat egységes, Osszefliggd szovegbe
rendezve mutassa be, ugyanakkor helyet adjon a rendszer miikddésével kapcsolatos kritikai
észrevételeknek is.

Szervezeti struktura és decentralizdacio

A beérkezett anyagok egyik visszatérd témdja a 2012-es integracid oOroksége. A legtdbb
tagintézmény egyetért abban, hogy az egységes, allami fenntartdsi MNL érdekérvényesitd
képessége lényegesen erdsebb, mint amilyen a kiilonalldé megyei levéltaraké volt, ezért az
integracié fenntartdsa Osszességében kedvezObb a kisebb, hatranyosabb helyzetli
tagintézmények szamdara, hiszen orszagos jelentdségli projektekbe ¢&s fejlesztésekbe
kapcsolodhatnak és kapcsolodhattak be. Ugyanakkor a vélemények egyontetiien ramutatnak
arra, hogy a jelenlegi, erésen centralizalt és hierarchikus miikodés alig ad mozgasteret a
megyéknek, lassitja a dontéshozatalt, gitolja az innovaciot, és a mindennapi, helyi szintii
problémaék kezelését is aranytalanul nehézkessé teszi.

A javaslatok kozos irdnya ezért nem a 2012 el6tti széttagoltsdg visszadllitdsa, hanem egy
ésszerll decentralizacid a tagintézmények gazdasagi és operativ dontési onallosaganak részleges
helyreallitdsa, mikdzben az egységes szakmai iranyitds, az informatikai infrastruktura, a
digitalis adatbazisok és a gazdasagi-jogi természetli kozponti adminisztracio (bérszamfe;jtés,
kozbeszerzés, jogi képviselet) tovabbra is intézményi szintli, centralizalt feladat maradna. T6bb
javaslat szorgalmazza a megyel igazgatok szerepének megerdsitését az intézményi
dontéshozatalban, rendszeresen iilésezd szakmai munkacsoportok (pl. iratatvétel, selejtezés,
digitalizalas, adatbazisépités) létrehozdsaval, amelyek a fdigazgatéi dontések szakmai
elokészitésében is részt vennének.

Kritikai észrevételként fogalmazoddott meg, hogy a miikddéstamogatd teriiletek strukturdja
jelenleg tulsdgosan széttagolt, és egyes szervezeti egységek szerepe, indokoltsaga
feliilvizsgalatra szorul. A Tudoményos Igazgatosag szerepét és a kutatonapok kezelésének
decentralizalasat érdemes ujragondolni, mig egyes, kifejezetten sziik, személyre szabott
szervezeti egységek (pl. Kelet-Azsiai Kutatokozpont, Gulag- és Gupvikutato Intézet)
fenntartdsa szakmailag nehezen indokolhatdé. Ezzel parhuzamosan tobb visszajelzés
hangsulyozza, hogy a feladatdelegalas mikéntjét (litemezés, redlis hatariddk) is ujra kell
gondolni, mivel a kozponti szervezeti egységek altal kiadott feladatokat a vidéki
tagintézményeknél gyakran egy sziik, leterhelt stab kénytelen végrehajtani.
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Gazdalkodas és beszerzeés

A gazdalkodasi és beszerzési folyamatok egyszertsitése szinte minden tagintézmény
anyagaban kiemelt helyen szerepel, és ez az egyik legerdsebb, leginkabb konszenzusos javaslati
csoport. A jelenlegi engedélyezési eljaras lassusdga miatt a beszerzési hataridok és akcios
lehetdségek rendszeresen eléviilnek, a helyi vallalkozok pedig a tobbszori drajanlatkérés miatt
iddvel elzarkdznak az egytittmiikodéstél. Ennek orvoslaséra a tagintézmények egybehangzoan
éves, 0sszeghatarhoz kotott sajat gazdalkodasi keret bevezetését javasoljak, amely felett a helyi
vezetés a kozbeszerzési szabalyok tiszteletben tartasa mellett 6nalloan rendelkezhetne, emellett
gyorsitott vagy siirgdsségi eljarasrendet szorgalmaznak olyan rendkiviili, halaszthatatlan
miuszaki hibak (csOtorés, dugulas, livegtorés, viharkar) esetére, amelyek jelenleg is miikodési
zavart ¢s allomanyvédelmi kockézatot jelentenek.

Tobb javaslat mutat ra arra, hogy az igazgatok, levéltarosok nem rendelkeznek épitészeti,
épiiletgépészeti vagy kozbeszerzési szakismeretekkel, ezért a miiszaki problémak szakszerii
leirasa €s a beszerzési kotelezettség megitélése is nehézséget okoz; ennek megoldasara kdzponti
vagy regionalis szinten miiszaki szakértd bevonasat, valamint egy egységes, naprakész
nyilvantartds kialakitdsat javasoljak a kozbeszerzés-koteles termékekrdl. Hasonloképpen
visszatérd igény az egyszerli, gyakorlatban is alkalmazhaté beszerzési utmutatok,
folyamatéabrak és iratmintak elkiilonitése Osszeghatarok szerint, mivel a jelenlegi szabalyzat
gyakorlati alkalmazésa bizonytalan, az iratminték pedig jellemzden csak a szerzddéses esetekre
késziiltek. Az ingatlanok iizemeltetésével Osszefliggésben javaslat sziiletett a bérleti
szerzodések és a kotelezd érintésvédelmi, villamvédelmi feliilvizsgéalatok utokovetésének
rendszerré tételére, a feltart hibak tényleges javitasanak nyomon kovetésére, valamint az
intézményi ingatlanallomany megfeleld vagyonbiztositdsara a leggyakoribb karesemények
(livegtorés, csotorés, viharkar) gyors és koltséghatékony kezelésére.

Kritikaként fogalmazodott meg, hogy a tagintézményi igazgatok szamara jelenleg sem az éves
gazdalkodasi keret nagysaga, sem az afeletti 6nalldé rendelkezés lehetdsége nem egyértelmtl,
minden kiadasi igényt egyedileg kell indokolni és kdzpontilag jovahagyatni, ami bizonytalanna
teszi a tervezést, mig a kdzponti tomeges beszerzéseknél (pl. irodaszer, tisztitdszer) az igényelt
tételeket olykor eldzetes egyeztetés nélkil torlik, a kategorizalas szempontjai pedig nem
atlathatok a tagintézmények szamara.

Humanerdforras, bérezés és teljesitményértékelés

A bérezés kérdése az egyik leggyakrabban ¢és leghatarozottabban megfogalmazott probléma.
Tobb tagintézmény jelzi, hogy a régebb ota és a nemrég belépett munkatarsak, illetve a kdzép-
¢és fels6foku végzettségliek bére kozott gyakorlatilag nincs érdemi kiilonbség, ami rontja a
megtartoerét és a szakember-utanpdtlast; hasonléan fesziiltséget okoz a févarosi és vidéki,
valamint a tagintézményi vezet6k és osztalyvezetok kozotti bérkiilonbség. Ezzel
Osszefiiggésben visszatérd javaslat egy kiszamithato, végzettséghez, munkakorhdz, szolgalati
1d6hoz és teljesitményhez kotott sdvos eldmeneteli modell kidolgozasa, amely a fluktuacio
ellen is hat. Minderre megfeleld fenntartdi finanszirozas fényében intézményen beliil is sort
lehet keriteni. Tobb anyag timogatja a differencialt bérezés valamilyen formajanak bevezetését,
ugyanakkor a jelenlegi Teljesitményértékelési Rendszerrel (TER) szemben hatarozott kritika
fogalmazodik meg, mivel a levéltari munka nagy része nem mérhetd egzakt szamokkal, az
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évenkeénti kotelezo értékelés — érdemi anyagi tét (jutalmazas, bonusz) hianyadban — nem motival,
nem jutalmaz és nem is biintet ténylegesen, tobb helyen inkabb fesziiltséget sziilt a vezetdk és
beosztottak kozott, mintsem érdemi eredményt hozott volna.

A humanerdforras-gazdalkodas megerdsitésére javaslat sziiletett egy regionalis HR-rendszer
kialakitasara, amelyben egy-egy referens néhany megye humanpolitikai feladatait (palyazatok
koordinalasa, betdltetlen allashelyek nyomon kovetése, fluktudcio-elemzés, vezetéi HR-
tamogatas) fogna 0ssze, kiegésziilve rendszeres gyakornoki- €s mentorprogramokkal, egyetemi
egytttmikodésekkel, valamint kozép- ¢és felsOvezetéi kompetenciafejlesztéssel. Tobb
tagintézmény konkrét vezetdi ¢és munkatarsi tréningeket (pszichologia, vezetéselmélet,
gazdasagi ismeretek, problémamegoldas, coaching) javasol. Gyakorlati problémaként mertilt
fel a tartos, 30 napot meghalado6 hidnyzasok helyettesitésének, valamint a gazdasagi igyintézok
szabadsagolas alatti helyettesitésének megoldatlansaga — utdbbi miatt egy kdzpontilag kijelolt,
a sziikséges jogosultsagokkal rendelkezé munkatars bevondsat javasoljak. Tobb beadvany
szerint problémas munkavéllalok esetén nagyobb kozponti (jogi) tdmogatasra volna sziikség,
hogy a kozvetlen vezetok érdemben ¢€s idoben kezelhessék a személyi konfliktusokat.

Infrastruktura, allomdanyvédelem és raktarozds

Az éallomanyvédelem és a raktari kapacitas kérdése az egész intézményrendszert érintd, kritikus
terililet — errdl részletesen a megyékre vonatkozo részben van szd. A hianyz6 raktari kapacitas
megoldasara szakmailag megalapozott, kozéptavl raktarfejlesztési terv és egy egyértelmii
prioritdsokon, kapacitasokon alapuld iratatvételi iitemterv kidolgozasat javasoljak. Az
allomanyvédelmi feladatok (restauralas, savtalanitds, fertdtlenités, konyvkotészet) és a
kapcsolodd dologi kiaddsok (pl. savmentes doboz beszerzése) finanszirozasa jelenleg
jellemzden eseti dontésektdl fiigg, ezért tagintézményenkénti éves allomanyvédelmi keret,
orszagos restauralasi prioritdsi rendszer, kozponti keretszerzédések és egységes technikai
minimumkovetelmények bevezetését javasoljdk; megjegyzendd ugyanakkor, hogy az
allomanyvédelmi ajanlas érvényben van, amely alapjaiban rdgziti ezeket. A regionalis
digitalizalo ¢és allomanyvédelmi kozpontok koncepcigjaval kapcsolatban ugyanakkor
megjelenik egy kritikai ellenvélemény is: bar a nagy volumenben torténd digitalizalas és
alloményvédelmi feladatok regionalis szintli ellatdsa indokolt lehet, a meglévd helyi (pl.
konyvkoto, restaurator) kapacitasok teljes felszdmolasa veszélyeztetné az ad hoc, gyors helyi
beavatkozasokat igényld, kisebb javitdsi munkak elvégzését, ezért ezek fenntartdsat is
sziikségesnek tartja a beadvanyok szerzdinek egy része.

Az épiiletek allapotaval kapcsolatban egyedi, tagintézményi szintli problémak (nedvesedd
raktarrészek, hités-flités hidnya, felgjitatlan épiiletrészek) mellett altalanos igényként
fogalmazodik meg a klimatizalas fejlesztése a nyéri hdség miatt, valamint hosszabb tdvon az
egytelephelyes, korszerli raktartechnoldgiaval rendelkezd épiiletek kialakitdsa. A napi
miikodést segitd javaslatként meriilt fel a savmentes dobozbeszerzés MNL-szintli, éves
iitemezeésti tervezhetévé tétele, amelyet a tagintézmények jelenleg atlathatatlannak é&s
kiszamithatatlannak éreznek.
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Digitalizacio, informatika és mesterséges intelligencia

A szakrendszerek mukodésével kapcsolatban visszatérd probléma a scopeArchiv korlatozott
jogosultsagokkal engedélyezett hasznalata, a kulcsfelhasznaloi szintii torlési jogkor hidnya, a
hibasan vagy duplikdltan rogzitett adatok kezelhetetlensége, valamint a nagyméretii fajlok
feltoltésének korlatozottsaga megyei szinten. Emellett igény mutatkozik a Poszeidon iratkezeld
rendszer alapképzésének kotelezOvé tételére a régebbi munkatarsak korében is. A
tagintézmények egy része hosszabb tdvon egy felhasznaldbaratabb, a magyar levéltari
gyakorlattal jobban kompatibilis iratkezelési rendszer bevezetését tartana kivanatosnak.

A digitalizacié teriiletén tObb javaslat szorgalmazza minden tagintézmény ellatasat
nagyformatumua (A/0, illetve A/2 sikdgyas) szkennerrel ¢és felvételezd munkatéarssal, hogy
tervezhet6 litemben haladhasson a digitalizalas; szakmai projektként mertlt fel a foldhivatali
nyilvantartdsok (telekkonyvi betétek), valamint a levéltarakban 6rzott nagy mennyiségii
fénykép- és tervtari anyag rendszerezett, vizjelezett digitalizalasa €s online, targyszavak szerint
kereshetd kozzététele, amelyhez kozpontilag kidolgozott adatbazis keretrendszer és a
gyujtéportal (AOL) bovitése sziikséges. Az elektronikus ligyintézés aranyanak ndvelése —
amely egyes tagintézményeknél mar meghaladja a teljes tligyiratforgalom haromnegyedét —
szintén kiemelt cél, ehhez kapcsoldddan javasolt a részfolyamatok (pl. iratselejtezési
jegyzOkonyvek zaradékoltatasa) teljes korii elektronizaldsa is. Tobb anyag konkrét javaslatot
tesz a mesterséges intelligencia adminisztrativ és gazdasagi célu alkalmazésara, példaul az
elektronikusan érkez6 szamldk automatikus iktatdsara, illetve az trlapon beérkezo
igyfélmegkeresések automatizalt kezelésére. A honlap ¢és a digitalis kommunikacids feliiletek
korszerisitése (virtualis kiallitasok, videdtartalmak megjelenitése, interaktiv levéltarpedagdgiai
elemek) szintén tOobb tagintézmény anyagiban megjelenik, egy egységes, orszagos
kommunikécios infrastruktura-fejlesztési program részeként.

Kutato- és iigyfélszolgalat

A kutatdszolgalati adminisztracio egyszeriisitése és a parhuzamos adatkezelések megsziintetése
tobb tagintézmény szerint is iddszerli, csakligy, mint a digitalis kutatdsi hozzaférés bdvitése,
amely egyszerre csokkentené a kutatotermek leterheltségét és 6vna az eredeti iratallomanyt.
Javaslat sziiletett a 2024. jalius 1. el6tt kiadott, visszavonasig érvényes kutatasi tdmogatod
allasfoglalasok iddszakos feliilvizsgalatara, a kutatasi témahoz kotott adatkor pontosabb
meghatarozasara, valamint a tdmogatdi nyilatkozatok kiadasi folyamatdnak, adott esetben
kozpontositott jovahagyasanak atgondolasara, mivel ennek jogi vonatkozasi elbiralasa
meghaladja a helyi munkatarsak és vezetok kompetencidjat. Az MNL kutatdsi szabalyzataban
ugyan rogzitve van, hogy milyen esetben lehet megvonni a latogatdi jegyet, de talan egy
egységes oktatassal egybekotott ismertetés sziikséges lenne.

Tudomanyos és kozmiivelodési tevékenység

A tudoményos ¢és kozmiivelddési programok (kidllitdsok, konferencidk, kiadvanyok,
levéltarpedagdgiai foglalkozasok) finanszirozasa jelenleg kiszdmithatatlan, mivel a Nemzeti
Kulturalis Alap palyéazati forrasaibol az MNL kultlrstratégiai intézményi statusza miatt
kiszorult, belsd palyazati keret pedig nem minden esetben potolja ezt. Emiatt tobb tagintézmény
egy egységes, kiszamithatd orszagos rendezvénytamogatasi €s kiadvanyfinanszirozasi keret
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létrehozasat javasolja, amely fedezné a szakmailag igényes programokhoz sziikséges, jelenleg
nem finanszirozhat6 kiadasokat (kiilsé el6adoi honorarium és utazas, vendéglatas, terembérlet,
audiovizudlis rogzités, kommunikacid). Tobb anyag emellett azt is jelzi, hogy a levéltari
alapfeladatok ellatdsanak nagyobb hangsulyt kellene kapnia az éves munkatervekben a
projektalapu, gyakran kapkodo, rosszul iitemezett programokkal szemben, amelyek talterhelik
a munkatarsakat ¢s elvonjak az idot a napi feladatoktol.

Tobb tagintézmény javasolja egy kozoés, minden MNL-tagintézményben azonos napon
megtartott ,levéltirak napja” bevezetését — a Muzeumok Ejszakajahoz vald jelenlegi
csatlakozas helyett —, amely 6nall6 arculatot adna a levéltari szakmanak a nagykozonség elott.
A levéltarpedagodgia teriiletén visszatérd kritika, hogy a talzott adminisztracié €s a bonyolult
munkaterv-, illetve beszamoldsablonok inkabb hatraltatjak, mintsem segitik a kreativitasra és
¢lményalaptl oktatasra épiild tevékenységet.

Belsé kommunikdcio, szakmai forumok és szabdalyozds

Tobb tagintézmény egybehangzdan szorgalmazza a rendszeres szakmai forumok, egyeztetések
¢s tapasztalatcserék intézményesitését, hogy az MNL egységesen Iéphessen fel a kdzpontositott
partnerszervek (pl. ligyészségek) felé, és hogy a jo gyakorlatok megosztasa szervezett keretek
kozott torténhessen. Ehhez kapcsolodik a kozponti szervezeti egységek munkatarsainak
tagintézményi latogatdsi lehetdsége, valamint a megyei levéltarak egymaés kozti
tapasztalatcseréjének  tdmogatdsa.  Kritikaként  fogalmazodott meg, hogy a
szabalyzatvaltozasokrol a tagintézmények gyakran csak utoélag értesiilnek, mikozben korabban
lehetdség volt az eldzetes, konszenzusos véleményezésre; ennek visszaallitdsat tobb anyag is
kéri. Hasonloképpen visszatérd igény, hogy a hosszl, bonyolult nyelvezetli szabalyzatokbol
rovid, kozérthetd 6sszefoglalok és dontési folyamatabrak késziiljenek, valamint, hogy az egyéni
és tagintézményi munkabeszamolo-sablonok egyszeriisodjenek és dsszehangolddjanak, mivel
a jelenlegi, sok esetben tobb tucat f4jlbol all6 rendszer gyakorlati kitoltése és Osszesitése
aranytalanul nagy terhet jelent.

Kritikai észrevételek a rendszer miikodésérol

A beadvanyok jelentds része oOnalld kritikai észrevételeket is megfogalmaz, amelyek
tulmutatnak a konkrét fejlesztési javaslatokon. Tobb tagintézmény szerint az ISO mindsités
megszerzésére €s fenntartasara forditott munka €s anyagi raforditas nem all aranyban az abbol
szarmazd tényleges intézményi eldnyokkel, és e feladat inkdbb presztizsjellegli, mintsem
szakmailag indokolt volt; hasonld kritika érte a Teljesitményértékelési Rendszert, amelynek
tényleges anyagi tét (érdemi bonuszrendszer) nélkiil kevés a motivald ereje, ugyanakkor
konfliktusokat gerjesztett a vezetdk és a munkatarsak kozott. Tobb anyag jelzi tovabba, hogy
az egyes munkafolyamatokat vizsgal6 munkacsoportok tal siirli egyeztetései aranytalanul sok
1ddt vonnak el a vezetdktdl a napi feladatok ellatasatol, és hogy az MNL nemzetkozi (példaul
dél-koreai) kapcsolatainak relevanciajat nehéz a helyi miikodés szempontjabol értelmezni.

Kritikaként mertilt fel az is, hogy a levéltar alapfeladatai (iratatvétel és feldolgozas, selejtezés,
szervellendrzés) egyes tagintézményeknél messze elmaradnak a kivanatos szintt6l, mikozben a
projektalapu, gyakran kevésbé eredményes tevékenységek aranytalanul nagy figyelmet és
er6forrast kapnak. Végiil tobb anyag emlékeztet arra, hogy a 2012-es integracid soran nagyon
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eltéro fejlettségli €s jellegli szervezeti egységek keriiltek 0ssze, aminek hatasa — a megvalosult
fejlesztések ellenére — a mai napig érzékelhetd, €s a jovobeli fejlesztéseknek ezt a heterogenitast
is figyelembe kell venniiik.

Osszegzés

A tagintézményi visszajelzések Osszességiikben egy olyan fejlesztési irdnyt rajzolnak ki,
amelynek kdzéppontjaban a jelenlegi, er6sen centralizalt miikodés ésszerii oldasa all. A megyék
nagyobb operativ és gazdasagi onallosagot szeretnének, egyszeriibb €s gyorsabb beszerzési €s
engedélyezési folyamatokat, kiszamithatobb ¢és versenyképesebb bérezést, tervezhetd
allomanyvédelmi ¢és infrastrukturalis fejlesztéseket, valamint a digitalizacio és az elektronikus
igyintézés kovetkezetes bOvitését — mindezt az egységes szakmai iranyitds ¢és az
intézményrendszer egyiittes érdekérvényesitd erejének megtartasa mellett. A javaslatok
emellett vilagosan jelzik, hogy a levéltari alapfeladatok (iratatvétel, -feldolgozés, kutato- és
igyfélszolgalat) els6bbségét helyre kell allitani a projektalapt, gyakran kapkodva szervezett
tevékenységekkel szemben, és hogy a szervezeti, adminisztrativ terheket — az ISO-mindsitéstol
a jelenlegi teljesitményértékelési rendszerig — érdemes a tényleges hozzaadott értékiik alapjan
feliilvizsgalni.
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AZ MNL BARANYA VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Baranya Varmegyei Levéltara (MNL BaVL) Baranya varmegye és Pécs varos
iratanyagat 6rz6, az MNL egyik legnagyobb vidéki tagintézménye. Jogelddje az 1950-ben
1étrehozott Pécsi Allami Levéltar, majd Baranya Megyei Levéltar volt. Az intézményt 2021 6ta
Dr. GOzsy Zoltan folevéltaros vezeti igazgatoként, helyettese 2024 januarjatol Polyak Petra.

A levéltar harom allami tulajdonu, vagyonkezelésbe kapott épiiletben miikodik Pécsett:
o Kozponti (Kiraly utcai) épiilet — 7621 Pécs, Kiraly u. 11. — kb. 3343 m?
e Rét utcai részleg — 7623 Pécs, Rét u. 9. — kb. 2928 m?
e Nyirfa utcai részleg — 7622 Pécs, Nyirfa u. 3. — kb. 1376 m?

Az 6rzott iratanyag mennyisége 16495 iratfolyométer (ifm), ami évek ota stagnal (2021-2024
kozott mindossze 59,96 ifm-mel ndtt), mert a levéltarnak gyakorlatilag nincs szabad raktari
kapacitasa. A raktarteriilet mintegy negyede ,,nem megfeleld” vagy ,,szlikségraktar” mindsitésu;
ekozben az illetékességi korbe tartozd szerveknél (kormdanyhivatal, birdsagok,
onkorményzatok, intézmények stb.) dsszesen kb. 12970 folyométernyi levéltarérett irat var
atvételre, raktarhiany miatt. Az MNL sajat, 2023. jaliusi slirgds beavatkozast igényld épiiletek
felmérése szerint a Kirdly utcai épiilet elektromos és villamvédelmi hdlozata balesetveszélyes,
a szennyviz- és vizvezeték-halozat feltjitasra szorul, a Nyirfa utcai telephely pedig jelenlegi
allapotdban levéltari célra alkalmatlan, iratdllomany-védelmi szempontbol azonnali
beavatkozast, illetve uj telephelyre koltdzést igényelne. Az allapotfelmérés oOta torténtek
1épések a helyzet rendezésére, ettdl fiiggetleniil az épiiletek alapallapota nem valtozott. A Rét
utcai melléképiiletek és a Nyirfa utcai raktarak egy része klimatikusan (paratartalom,
héingadozéas, bedzads) is alkalmatlan iratok tarolasara; 2024-ben a Nyirfa utcai tetd
szigetelésével sikeriilt megsziintetni legalabb a beazast.

Az MNL 2027. évi orszagos fejlesztési terve a pécsi épiiletekre is tartalmaz tételeket 1abazati
szigetelésre (Kiraly u., Rét u.), a tlizjelz6-riasztd rendszer cseréjére, a villamvédelmi
hidnyossagok javitasara mindharom épiiletben, valamint az elvetemedett fa nyilaszarok,
raktarajtok €s a raktari vilagitas cseréjére. Hosszabb tavli megoldasként 2021 6ta targyaldsok
folynak Pécs varossal, Baranya varmegyével és a Pécsi Tudomanyegyetemmel (PTE) egy
koz6s, z6ldmezds beruhazasu raktarépiilet, valamint a Kiraly u. 11. és 9. szam alatti ingatlanok
Csorba Gy6z6 Konyvtarral kozos bdvitése ligyében; a PTE 2024-ben elkészitette mindkét
beruhdzas program- és latvanyterveit, amelyek kb. 30.000 iratfolydméternyi 0j kapacitast
teremtenének. A megvalositdsnak sajnos minimalis a realitdsa, pedig rendkiviili mértékben
sziikség lenne a kapacitasbdvitésre és az alkalmatlan raktarak kivaltasara.

A levéltar statuszlétszama 2025-ben 24 6 (6 folevéltaros, 4 levéltaros, 3 segédlevéltaros, 6
levéltari kezeld és egyéb munkakorok) volt, ami jelentdsen azota sem valtozott, ezt négy,
egymast kiegészitd0 munkacsoport (szervellendrzési, {ligyfélszolgalati, kutatoszolgalati,
valamint kdzmiivelédési €s tudomanyos munkacsoport) fog 6ssze. Az iratdllomany 55%-a
alapszinten, 36%-a koOzépszinten, 7%-a darabszinten rendezett, 2%-a rendezetlen; a
fondok/allagok 82%-a online is elérhetd raktari jegyzékkel bir. A szervellenérzések szama évrol
évre nd (2021: 36, 2025: 60 ellendrzés) a 406 illetékességi korbe tartozé iratképzd szervnél.
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A kutatoszolgalat két telephelyen (Kiraly utca, Rét utca) miikddik; 2022-ben, egy évvel az
orszagos bevezetés elott - pilot modell keretében - mar elindult az online kikérés. 2024-ben 273
beiratkozott kutat6 regisztralt és 875 kutatoi kérdlap érkezett, a kutatdsok 53%-a tudomanyos
célu. Az tigyfélszolgalati atlagos ligyintézési idé 8 nap, ami jobb az MNL teljes szervezeti
atlaganal. Az informatikai fejlesztések kozott ij munkaallomasok, halézati eszkozok, 100/100
Mb/s savszélesség mindharom telephelyen és a scopeArchiv nyilvantartd rendszer bovitett
hasznalata szerepel.

A levéltar rendszeres partnere a Pécsi Tudoményegyetemnek (kozds oOratartasok, kotelezd
levéltari gyakorlat, Forrastan-kurzusok), a Csorba Gy6z6 Konyvtarnak és a Janus Pannonius
Muzeumnak, valamint az Eszéki Allami Levéltarnak (kozos kiallitas Pécs—Eszék testvérvarosi
kapcsolat 50. évforduldjara). Evente megrendezi a Levéltari Napok konferenciasorozatot,
iskolai projektnapokat és tanulmanyi versenyeket szervez (pl. ,,Mondj egy sztorit a Dédir6l1!”),
nyari taborokat tart, és jelen van a Facebook-on (kb. 1500 kovetd) és Instagramon, valamint
YouTube-csatornan. Kiemelt kiadvanysorozata Visy Lészld pécsi féispan elsé vilaghaborus
naplojanak évenkénti kdzreadésa, és rendszeresen ad ki évkonyvet és a Baranyai Torténelmi
Koézlemények cimil sorozatot. A rendezvényeken és kidllitdisokon részt vevok szama 2021 ¢és
2024 kozott 147-r6l 591-re nott.

A vezetés a kooperaciot (MNL kozponti egységekkel, szomszédos megyei levéltarakkal, PTE-
vel, helyi kozgytjteményekkel), a progressziot (digitalizacid, iratatvétel bdovitése), a
stabilizaciot (a kollektiva megtartasa) és a koordinaciét (az MNL-elvarasok €s a napi feladatok
Osszehangolasa) tekinti legfobb célkitiizéseinek. Kiemelten siirgetd, folyamatosan napirenden
1évo feladat a raktarhiany megoldadsa és a kintlévo, levéltarérett iratok fokozatos atvétele,
emellett az alloményvédelem, a selejtezés és a digitalizacios kapacitds bovitése, valamint a
kutato- és ligyfélszolgalati tdjékoztatds szinvonaldnak fenntartasa a folyamatosan novekvd
adminisztrativ és informatikai terhelés mellett.
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AZ MNL BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Levéltarat (MNL BAZVL) 2018 januéarja 6ta Dr. Kis
Jozset igazgatja, aki 2002 ota dolgozik az intézményben, kordbban az Alsézsolcai Fioklevéltar
osztalyvezetdjeként, majd igazgatdhelyettesként. A tagintézmény harom telephelyen mikodik: a
miskolci koézpontban (Egyetemvaros), az Alsozsolcai Fioklevéltarban és a Satoraljatjhelyi
Fidklevéltarban. A 2025-as adatok alapjan mintegy 15705 ifm iratanyagot Oriztek (egy része bértarolt
anyag), a személyi allomany 27 f6bdl allt (15 f6 Miskolcon, 5 f6 Satoraljaujhelyen, 7 f6 Alsdzsolcéan).
A Séatoraljatijhelyi €s az Als6zsolcai Fioklevéltarat 6nallo osztalyvezetd iranyitja, a miskolci kozpont
vezetése az igazgatohelyettes feladata.

Az elmult évek legmeghatarozobb fejleménye a miskolci egyetemvarosi uj levéltari kdzpont
megépiilése volt. A kormany hatdrozata alapjan a Miskolci Egyetemen emelt 0j épiilet a korabbi
tarolokapacitds mintegy tizszeresét biztositja. A koltozés elokészitése 2023 folyaman komoly
szervezOmunkat igényelt. 2025-ben a folyamat lezéarult, az év soran Miskolcon befejezddott a
konyvtari allomanyegységek végleges elhelyezése is az 1j épiiletben, vagyis az egyetemvarosi
kdzpont 2025-re lizembe allt.

A Satoraljatjhelyi Fioklevéltar a miiemléki varmegyehdza (ma polgarmesteri hivatal) épiiletében, az
egykori ,,Kazinczy-levéltar” tertiletén mikddik. Itt évtizedeken at nem volt iratatvételi lehetdség, igy
500 ifm tandcsi ¢és jelentds, pontosan meg nem becsiilhetd mennyiségli Onkorményzati,
jogszolgaltatasi iratanyag levéltari dtaddsa maradt el. A helyzetet 2022-ben 6t 0 raktarhelyiség
atvétele, valamint az als6zsolcai raktargaléria részleges lebontasaval és satoraljaujhelyi beépitésével
elért mintegy 700 folyométeres kapacitasbdvités enyhitette. Az épiilet nyilaszardit 2018-ban
cserélték, ugyanakkor a felajitas soran feltart miiemléki falfestés-részletek és a boltivek repedései
maig rendezetlenek, a levéltarosi dolgozoszoba emiatt hosszl ideig nem volt teljeskortien hasznalatba
vehetd.

Az Alsézsolcai Fiokleveéltar 2008-ban ¢éptlt levéltari célra, szendvicspanel-technoldgidval,
hagyomanyos salgo-rendszertli galérias raktarakkal, mintegy 14 ezer folyométeres kapacitassal. Bar a
kozbiztonsagi helyzet miatt korabban felmeriilt az épiilet feladéasa, a tényleges iratmennyiség (a raktar
hosszu tavon kortilbeliil 22 ezer ifm tarolasara alkalmas) miatt végiil a megtartasa és kisebb (pl.
burkolat) felujitasa mellett dontottek. Itt miikodik az intézmény 6nallo restaurator miihelye is, amely
jelenleg is egyfds létszdmmal dolgozik. A gépjarmiiparkot 2022 elején egy 0j Suzuki Vitara
beszerzésével korszerUsitették.

A tagintézmény teljes iratanyaga legalabb kozépszinten rendezett, a szakmai munka sulypontja az
ellendrzd rendezésre, a nyilvantartdsok pontositisara €s a kutatist segitdé segédletek készitésére
helyezddott. Az MNL BAZVL orszagos 0sszevetésben is rendre kiemelkedd teljesitményt nyujt, az
ellendrzd rendezés terén egyediilalloan, 85 fond és 309,69 ifm terjedelemben végzett munkat —
jellemzden jogszolgaltatd szervek iratanyagdn —, ami a megyei levéltarak koziil a legnagyobb volt; a
raktéri rendezésben (atrendezés, mintadllvanyozas) szintén az élmezOnyben szerepelt 97 fonddal és
531,82 ifm-mel. A 2018-2022 k&zotti idészakban 424,83 ifm iratanyagrol késziilt darabszintli vagy
tematikus segédlet (Excel-jegyzék), egységes sablonok szerint (kozigazgatasi, hadigondozési,
jogszolgaltatasi, polgari €s iskolai anyakonyvi iratokhoz), amelyeket els6sorban a kutatdi és
igyfélszolgalati igények indokoltak.

A belsd nyilvantartas terén a papiralapu rendszereket (fondjegyzek, torzskonyvi lapok, raktéri
jegyzékek) fokozatosan felvaltotta az elektronikus scopeArchiv rendszer, amelynek szakszer(i
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vezetésébe mara valamennyi levéltaros bekapcsolodik. Az dllomanyvédelem teriiletén a kotészeti
mithely 2021 6ta szakképzett munkaerd hianydban nem miikddik, mikdzben a restaurator miithely —
egyfOs létszammal, az Alsozsolcai Fidklevéltarban — elsésorban fert6zott, penészes iratok (koztiik
Miskolc Varos Tanacsanak 1800—1848 kozotti iratai) helyreéllitasara koncentralt. A digitalizalas
2021-t6l sajat fotolabor kialakitasaval kapott uj lendiiletet; nemzetkdzi egyiittmiikodés keretében
(Kassai Allami Levéltar, Sarospataki Reformatus Kollégium Tudomanyos Gyiijteménye) egyhazi
anyakonyvek, Abauj-Torna varmegyei kozigazgatasi iratok €s a Barkoczy csalad levéltaranak iratai
keriiltek digitalizalasra, 2025-ben pedig folytatodott a kotetek digitalis felvételezése is.

A napi ligyintézésben 2018 ota jelentds elorelépés tortént: a Poszeidon iktatoprogram orszagos
szinten biztositja a teljes kori elektronikus ligyintézést, €s bevezették az online beiratkozast, majd az
online iratkikérést is. Az tigyfélszolgalati megkeresések szama a 2018. évi 4126-r6l 2022-re 327-re
csokkent, elsdsorban a hadigondozasi megkeresések elapaddsa miatt. A 2025. évi orszagos adatok
szerint a BAZVL-hez 617 tigyfélszolgalati megkeresés érkezett, ami a varmegyei tagintézmények
kozépmezdnyében helyezi el az intézményt.

A varmegye 358 telepiilésével és 587 illetékességi korbe tartozd szervével az orszadg legnagyobb
ellendrzési teriiletét jelenti. A szervellendrzések szdma az elmult években visszaesett a személyi
hianyok miatt, ugyanakkor a levéltari atadasra elOkészitett és ténylegesen atvett iratmennyiség
jelentés maradt. Az atvételek soran a kozigazgatasi szervektdl fOszabalyként {igyiratszintii
kiséréjegyzékkel egyiitt veszik at az iratanyagot, ami jelentdsen gyorsitja a késobbi keresést és a
kutatoszolgélati munkat.

2018 elott rendszeres kozmiivelddési tevékenységet elsOsorban a Satoraljatjhelyi Fioklevéltar
folytatott, ahol a Kazinczy-emlékhelyként is szolgdld barokk-klasszicista épiilet csoportos
levéltarvezetéseknek adott otthont (a korlatozas nélkiili években évi tobb szaz latogatoval). 2018 6ta
a tevékenység jelentdsen kibdviilt annak ellenére, hogy egyik ingatlan sem igazan alkalmas 6nallo
kiallitotér vagy konferenciaterem kialakitdsdra. Kamarakiallitasok, mas intézményekkel kozos
kiallitasok, valamint harom virtualis kiéllitas valosult meg a tagintézményi honlapon.

A 2025-ben az MNL BAZVL 6nall¢ kiallitasokat is rendezett 2024. november 7. és 2025. junius 30.
kozott a ,,Kuriozumok Borsod-Abauj-Zemplén varmegye kincseibdl”, majd 2025. szeptember 1. és
december 31. kozétt az ,,Oseink nyomaban” cimii kiallitast. A Satoraljatjhelyi Fioklevéltarban 2023
oOta allando kiallitasként lathato a Szeremlei Samuel Emlékkiallitas, 2025 4prilisaban pedig az ,,1100
év Eurdpaban, 20 éve az Unidban” vandorkiallitas allomasozott a tagintézménynél. A levéltar 2025-
ben is részt vett az MNL kotetbemutatd-programjaban. A levéltar-pedagogia terén a Miskolci
Egyetem hallgat6i szamara rendszeresen tartanak altalanos levéltarismereti eldadast és iratbemutatot,
az iskolai kozosségi szolgalatot teljesité diakok pedig 2025-ben segédletkészitési és digitalizalasi
feladatokba kapcsolodtak be.

Az intézmény online jelenléte 2018 6ta ugrasszeriien boviilt: elindult a tagintézményi Facebook-oldal
(kozel ezer kovetdvel) és 2022-t6]1 az Instagram-oldal, elindult a ,,Koztlink ¢16 emlékezOk” cimii
interjisorozat a YouTube-csatornan, a korabbi 0©nall6 honlap (bazleveltar.hu) adatbézisait
(gyaszjelentések, MSZMP-hangfelvételek) pedig fokozatosan integraltdk az AdatbazisokOnline
(AOL) portalba. A tudomanyos munka is jelentésen boviilt, mig 2017-ben 8 publikacio sziiletett, 2018
és 2022 kozott évente 42—65 publikaciot jegyeztek a levéltarosok, tobben doktori tanulmanyokat
folytatnak, és az intézmény sajat évkonyvet ad ki 2019 6ta.
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Az MNL Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Levéltaranak elmult éveit alapvetéen a miskolci
egyetemvarosi Uj levéltari épiilet megvalosulasa hatarozta meg, amely 2025-re lezarult, és amely a
raktarozasi kapacitast és munkakoriilményeket hosszii tdvon megujitja. Ekozben a madsik két
telephelyen (Satoraljaujhely, Als6zsolca) kisebb 1éptékii, de folyamatos infrastrukturalis fejlesztések
torténtek. A szakmai munka — kiilondsen az iratrendezés és a digitalizalds — orszagos 0sszevetésben
is kiemelkedd teljesitményt mutat, az igazgatasi/ligyfélszolgalati terhelés ezzel parhuzamosan
csokkend tendenciat kovet, mig a kozmiivelddési, levéltar-pedagogiai és tudomanyos tevékenység
terjedelme ¢€s lathatosadga érdemben boviilt.
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AZ MNL BEKES VARMEGYEI LEVELTARA

A Békés Varmegyei Levéltar (MNL BEVL) jogelddje 1715-t61 folyamatosan mikodik Gyulan, 1950-
tol allami kozlevéltarként, 2012. oktober 1-je Ota pedig az MNL tagintézményeként. Az intézmény
jelenleg mintegy 10617 ifm maradandé értéki iratot Oriz, és két telephelyen — a gyulai kozpontban,
valamint a Békési Fioklevéltarban — miikodik. Vezetését 2021 6ta Safar Gyula igazgaté latja el, aki
2003 ota dolgozik a levéltarban, és 20122021 kozott igazgatohelyettesi feladatokat toltott be.

A gyulai épiilet 1903-ban pénziigyigazgatosagi palotanak épiilt, levéltari célra 1982 6ta, jelenlegi
formajaban 1995 6ta hasznalja az intézmény. Az épiilet raktarozasi szempontbol erdsen széttagolt, 26
helyiségben tarolnak iratokat, jelentds, Osszefliggd raktarkapacitds nincs. Korszerlitlen a
flitésrendszer (gazkonvektorok), hidnyzik a tiizjelzo berendezés a raktdrakban, és a homlokzat,
valamint néhany nyilaszar6 felajitasa tovabbra is forrdshiany miatt varat magara; a nyilaszarok egy
részét 2020-ban és 2022-ben mar kicserélték. A tervek szerint a korabban megkezdett nyilaszarocsere
ajovoben folytatodik és befejezddik, a gazkonvektoros fiitésrendszert pedig kivaltjak, s napelemeket
helyeznek fel az épiiletre.

A Békési Fioklevéltar 2010 ota egy egykori lizemi épiiletegylittesben mitkddik, amelyben a raktarak
fltését, szell6zését és riasztorendszerét az elmult években kiépitették, allapota kedvezdbb. A
legnagyobb kihivast az jelenti, hogy az utobbi 6t évben az illetékességi tertiletrdl 1626,35 ifm irat
¢érkezett, ami jelentdsen csokkentette a szabad kapacitast. Megoldasként felmeriil, hogy a Békés
Megyei Konyvtar altal jelenleg bérelt, 2640 polcfolydméteres raktarrészt a levéltar a kdzeljovoben
visszavegye, ezzel mintegy tiz évre elegendd kapacitdst nyerve — ehhez azonban elébb fejleszteni kell
a helyiség flitését, szell6zését és nyilaszarait.

Informatikai eszkozparkja az elmult években jelentdsen megtjult (KOFOP-program, MNL-es
beszerzések), az internet-savszélesség mindkét telephelyen boviilt. Tervben van tovabbi
munkadllomasok és egy A/2-es sikagyas szkenner beszerzése a digitalizalasi munkakhoz.

Aleveltar illetékességi korébe 410 iratképzd szerv tartozik, amelyek iratkezelését évi 50-60 helyszini
ellendrzessel feliigyeli. Kiemelt figyelmet forditanak az 6nkormanyzatok, a kormanyhivatali szervek,
a jogszolgaltatasi és rendvédelmi szervek, valamint az oktatdsi intézmények ellendrzésére; évente
mintegy 120 selejtezési jegyzokonyvet hagynak jova, és atlagosan 150 ifm iratanyagot vesznek at.

Az iratanyag 73%-a kozépszinten rendezett, a 0 feladat a fennmarado, alapszinten rendezett rész
(1283,26 ifm) kozépszintre emelése — ez évi kb. 250 ifm iitemben halad. Emellett folyamatos az
adatbazisépités (pl. épitési tervrajzok adatbéazisa, mintegy 15 000 rekorddal) €s a digitalizalas, utobbi
elsésorban a megyei munkasOrség iratanyagan (eddig kb. 40 000 oldal) és a Ladics-csalad
irathagyatékan zajlik. Tomeges digitalizalasra sajat eszk6zok hianyaban egyeldre nincs lehetdség.

Az allomanyvédelmi munkat neheziti a korszertitlen flités €s a tlizjelz0 rendszer hidnya a gyulai
raktarakban; ugyanakkor 2025 végén hét uj adatgy(ijtds hd- és paramérd eszkoz érkezett, a levéltari
konyvkotd miihely évente 10-12 kotetet kot ujra, mintegy haromezer lapot javit. A kutato- és
iigyfélszolgalat mindkét telephelyen miikodik, évi 80-90 kutatdval és 700-900 iigyfélszolgalati
megkereséssel, az iigyintézés joval a KOFOP-ban vallalt 18 napos hataridén beliil zajlik.

A levéltar teljes 1étszama 18 6 (Gyulan 12, Békésen 6 £6), ebbdl 14 szakmai munkakdrben dolgozo
munkatars. A munkaszervezést egyéni munkatervek, féléves és éves beszdmoldk, heti vezetdi
egyeztetések és negyedéves allomanyi értekezletek keretezik; egy-egy nagyobb feladatra (pl. 1944—
1945-6s projekt, anyakonyvi digitalizalas ellendrzése) kiilon munkacsoportok alakulnak. A
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folyamatos szakmai képzés fontos teriilet, munkatarsak vesznek részt PhD-képzésben, MNL-es bels6
tovabbképzéseken (elektronikus iratkezelés, levéltar-pedagogia, allomanyvédelem, digitalizalas).

A levéltar a megye egyik tudomanyszervezd kozpontja. Az elmult 6t évben nyolc tudomanyos
konferenciat rendezett (koztiik évenkénti levéltari napot és kozépkori témaju tanacskozasokat), és hét
kotetet jelentetett meg, koztiik a Marki Sdndor-naplok sorozatat és a Mi otthonunk, mi torténeteink
cimi kiadvanyt. 2026-ban a Mohacs 500. és az 1956-o0s forradalom 70. évforduldjahoz kapcsolddo
rendezvényeket terveztek, igy junius 2-an Gyuldn a megyei konyvtarral kozésen meg is valosult a
Mohaécsrol szol6 konferencia.

Rendszeresen fogadnak iskolai csoportokat levéltarbemutaté ¢és tematikus foglalkozasokkal,
csatlakoznak a Muzeumok Ejszakaja programsorozathoz, és aktivak az online térben (Ladafia
sorozat, Facebook-oldal mintegy 1400 kovetdvel). Szoros egytittmiikddés koti az intézményt Gyula
varosdhoz, a helyi konyvtarakhoz és a gyulai Erkel Ferenc Kulturalis Kézpont és Muzeum Nonprofit
Kft.-hez; nemzetkozi téren az aradi és temesvari kapcsolatok bovitése cél. Elismerésként a levéltar
2024-ben elnyerte a Magyar Levéltarosok Egyesiilete ,,Ev Levéltara” dijat.
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AZ MNL BACS-KISKUN VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Béacs-Kiskun Varmegyei Levéltarat (MNL BKVL) dr. Gyenesei Jozsef iranyitja, aki 2008—
tol mar a megyei fenntartasu levéltar vezetdje volt, majd az integracio utan 2015-2020 ¢és 2020-2025
kozotti, és a jelenlegi, 2025-2030 kozotti iddszakra is igazgatdi megbizast kapott. A tagintézmény
tertiletileg széttagoltan, négy varosban, 6t telephelyen miikodik: a kecskeméti kozpont (Klapka u. 13—
15.) mellett egy kecskeméti telephely (Katona Jozsef tér 8.), valamint Onalld fidklevéltar
Kiskunfélegyhdzan, Kiskunhalason és Bajan. Az 6rzott iratanyag mennyisége 2025-ben 11 332 ifm
volt. Az alloményi létszam 24 f6 10 szakmai-tudomanyos (6t folevéltaros, négy levéltaros, egy
konyvtaros), 11 szakmai (tiz levéltari kezel6 és egy informatikus) és harom gazdasagi-iigyviteli
munkatars; a dolgozok 87%-a szorosan vett levéltari szakmunkat végez.

Az intézmény legsulyosabb, évek ota fennallo problémaja a raktarkapacitas hidnya. Az iratképzoknél
még kint 1évo, levéltari atvételre érett iratok mennyisége megkdzeliti a levéltarban mar 6rzott iratok
mennyiségét, és a tanacsi korszak kozigazgatasi iratainak atvétele mindmaig nem tortént meg.
Reményt jelent egy Kecskemét kozpontjahoz kozeli, egykori csecsemdotthon épiilete, amely 2022-
ben keriilt az MNL vagyonkezelésébe, am hasznositasa a sziikséges feltjitasi és bovitési forrasok
rendelkezésre allasatol fiigg. A kecskeméti Varoshaza felujitdsa miatt 2019—2020-ban mintegy 4000
folyométernyi iratanyagot kellett atszallitani az MNV vagyonkezelésében allo Katona Jozsef tér 8.
szam alatti épiiletbe; a csokkent helykapacitas miatt ennek csak toredéke keriilhetne vissza a megtjult
varoshazi épliletbe, e kérdés jelenleg is nyitott.

A bajai fioklevéltar 2020 nyardan egy nagyobb raktari kapacitast, levéltar-pedagogiai és
kozmiivelddési célokra is alkalmasabb, allami tulajdonu épiiletbe koltozott a korabbi, a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi Karatol bérelt helyiségek helyett — ez az MNL-en beliil 2013
Ota tervszerlien zajlé ingatlanfejlesztési program eredménye. A székhely épiiletében a padlasterek
tetOhéj-szigetelése mar 2014-ben megvalosult, jelentdsen javitva a padlasraktarak klimatikus
viszonyait. A 2022-es raktarmindsités szerint az intézmény kapacitasanak nagyobb része megfeleld,
kisebb része elfogadhatd besorolast, ugyanakkor a kiskunfélegyhazi részlegben iddszakos beazasok
fordulnak eld, amit a tulajdonos dnkormanyzattal egyiittmiikodve kellene kezelni.

A technikai eszkozellatottsag (szdmitogépek, multifunkciondlis masologépek, sikagyas szkennerek,
internetes savszélesség, digitalis tarolokapacitas) az elmult években KOFOP- és mas kormanyzati
projekteknek koszonhetden lényegében megujult, 2021-ben szolgélati gépjarmiivet is kapott az
intézmény. Ugyanakkor a BKVL 36 gépébdl 18 (50%) cserére szorul, a 2025-re tervezett tiz
beszerzésbol az év végéig egy sem valdsult meg.

A levéltar illetékességi teriiletéhez 287 iratképzé tartozik, nyilvantartasuk 2015 6ta a scopeArchiv
szakrendszerben torténik. A raktarhiany miatt az iratgyarapodas tartdosan korlatozott €s munkatervi
szempontbol kiszamithatatlan. 2020 és 2024 kozott 12,42, 16,79, 10,54, 41,17, majd 28,89 ifm
érkezett be évente, tilnyomorészt illetékességi atvétel utjan; a BKVL 2025-ben 44 levéltari
egységgel, 24,18 ifm terjedelemben gyarapodott. Az iratanyag rendezettsége ugyanakkor kifejezetten
jo, 2024 végén 5180 ifm alapszinten, 4348 ifm kozépszinten és 1248 ifm darabszinten volt
feldolgozva, a rendezetlen allomany mindossze 23 ifm-et tett ki. A 2025-6s munkaévben a BKVL
szerény, de folyamatos rendezési munkat végzett (1 fond alapszintii, 19 fond/27,28 ifm kozépszinti,
40 fond/95,24 ifm ellen6rzd, 24 fond/58,85 ifm raktari rendezés).

Az allomanyvédelmi feladatokat a levéltar hosszi évek oOta jorészt palyazati és alapitvanyi
forrasokbol oldja meg, 2020 és 2024 kozott 6sszesen 3,3 milliod forintot (775 ezer Ft palyazati €s 2
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527 ezer Ft alapitvanyi forrasbol) forditottak kotetek ujrakottetésére, fertdzott iratok fertdtlenitésére
¢s allomanyvédelmi miszerek (pl. hé- és paramérdk) beszerzésére; a munkatarsak altal 1étrehozott
alapitvany rendszeres mecénasi timogatast biztosit. A torzskdnyvi nyilvantartas vezetése 2013 vége
Ota a scopeArchivban zajlik; a 2025. évi orszagos adatok szerint a BKVL 4692 torzsegysége 100%-
ban kész allapotu, 694 rekordot javitottak és 30 0ijat hoztak 1étre az év soran, ugyanakkor, mivel a
raktari nyilvantartas scopeArchivba torténd betdltése még nem indult meg, az 1435 torzsegység
(3739,84 ifm) raktari jegyzéke egyeldre csak digitalizalt segédletfajlként érheto el.

A segédlet- és adatbazis-készités terén a BKVL 2025-ben orszagosan kiemelkedd teljesitményt
nyujtott, az AOL feliiletén kiviil 6sszesen 56 900 rekordot allitott el6 — ezzel a legtobbet valamennyi
tagintézmény koziil —, els6sorban Kecskemét Varos Tanacsa és Polgarmesteri Hivatala kozigazgatasi
iratainak, a Domotor-féle kecskeméti kozjegyzoi iroda anyagénak, a kecskeméti és kiskunhalasi
testiileti jegyzOkonyvek mikrofilmjeinek, a Bacs-Kiskun Megyei Tanacs VB Személyzeti Csoportja
személyi dossziéinak, valamint a Kiskunfélegyhazi Varosi Tandcs kozigazgatdsi lajstromainak
feldolgozasaval.

A kutatoforgalom 2020 és 2024 kozott folyamatosan nétt, a kutatok szama 67-r6l 132-re, a kutatasi
esetek szama 200-rol 622-re emelkedett (2023-ban 105 kutatd és 722 eset volt a csucs). A BKVL az
Ot legnagyobb kérdlapszamot regisztrald varmegyei tagintézmény (Pest, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Bacs-Kiskun, Borsod-Abauj-Zemplén, Csongrad-Csanad) egyike, tehat az orszdgos atlagot messze
meghalado kutatoi forgalmat bonyolit. Az ligyfélszolgalati megkeresések szama a 2020. évi 277-r6l
2024-re 887-re nott, majd a 2025. évi orszagos adat szerint 568 megkeresés érkezett; ezek tilnyomd
része hagyatéki, ingatlannyilvantartési, épitési €s munkaviszony-igazolasi ligy. A hagyatéki tigyekben
a BKVL 2025-ben 372 esettel az orszdgosan harmadik legleterheltebb tagintézmény volt. Az
elektronikus iligyintézés 2020-as bevezetése dta a megkeresések elintézési ideje jelentdsen csokkent.

A szakkonyvtar miikodéséhez a személyi feltételek adottak, a nyilvantartdé és beszerz6 munkat
szakiranyu végzettségli munkatars végzi; a kdnyvtari anyag — a tobbi tagintézményhez hasonléan
2016 6ta — a Corvina rendszerben teljeskoriien feldolgozott. A pénziigyi lehetdségek sziikdsek, az
elmult 6t évben minddssze egyszer, 200 ezer forint értékben részesiilt palydzati timogatasban a
konyvtar, alloménya elsésorban csere- €s ajdndékkiadvanyokbdl gyarapodik.

A levéltar kiadéi tevékenysége sokrétii: 6t kiadvanysorozatot (Bacs-Kiskun megye multjabol,
Segédletek, Forraskozlemények, Levéltari flizetek, valamint sorszdm nélkiili kiadvanyok) gondoz,
amelyekben a munkatarsak tudoméanyos eredményei jelennek meg, emellett munkatarsaik
rendszeresen publikélnak kiilsé forumokon (pl. Levéltari Szemle, Honismeret) is. 2010-ben, elséként
a megyei levéltarak sordban, elinditotta a Multbanézd cimii elektronikus folyoiratot, amely évente
jelentkezik helytorténeti és tudomanyos irasokkal.

A kozmiivelddési tevékenység a levéltar tarsadalmi ismertségének egyik legfontosabb terepe 2000
6ta minden évben megrendezik a Levéltari Napot (2022-ben példaul a ,,Pet6fi kora” témaju, XXI.
alkalommal), rendszeresek a Muzeumok Ejszakajan bemutatott kamarakiallitisok, az évfordulds
konferencidk ¢és a nyilt napok. A BKVL 2026-ban is részt vett a Muzeumok Ejszakaja
programsorozatban kiallitassal és raktari sétakkal. A levéltar szoros kapcsolatot apol a megye alap-,
kozép- és felséfoku oktatasi intézményeivel: rendhagyd torténelemorakat, vetélkeddket és levéltar-
pedagogiai foglalkozasokat tart, és ez a tevékenység a jelenben is folyamatos. Nemzetkozi
kapcsolatai koziil kiemelkedik a szabadkai Teriileti Levéltarral 2004-ben aldirt egyiittmiikodési
megallapodas, amely kdlcsonds szakmai latogatasokat €s konzultaciokat foglal magaban.
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Az MNL Bacs-Kiskun Varmegyei Levéltaranak mikodését alapvetden a decentralizalt, 6t telephelyes
elhelyezkedésbdl fakado raktarkapacitds-hiany hatdrozza meg, amelynek megoldasat a Kecskemét
koézpontjdhoz kozeli, 2022 6ta vagyonkezelésben 1év0 egykori csecsemdotthon feljitasa és a
kiskunhalasi 0;j épiilet tervezett megvalosulasa jelentheti; eddig csak a bajai telephely koltozése €s a
sz€khely padlasterének szigetelése zarult le. Energiahatékonysagot noveld tovabbi tervezett
beavatkozds a kecskeméti kozpont (Klapka u. 13-15.) gazkazanjanak kivaltasa és napelemek
felhelyezése. Mindekozben a szakmai munka — a szerény gyarapodas ellenére — kiemelkedd
eredményeket mutat az iratdllomany rendezettsége, és a 2025-ben orszagos csucsot jelentd segédlet-
¢s adatbazis-készités egyarant erds szakmai teljesitményt tiikroz, mikdzben a kutatd- és
igyfélforgalom, valamint a kozmivelddési és levéltar-pedagdgiai tevékenység is folyamatosan
boviil.
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AZ MNL CSONGRAD-CSANAD VARMEGYEI LEVELTARA

A Csongrad-Csanad Varmegyei Levéltar (MNL CSCSVL) 6t varosban — Szegeden, Csongradon,
Hodmezdvasarhelyen, Makon és Szentesen — van jelen, ez az MNL egyik legkiterjedtebb haldzati
struktardju tagintézménye. A levéltar vezetdje Dr. Biernacki Karol igazgatd. Az intézmény teljes
1étszama 39 16, ebbdl 7 folevéltaros, 3 levéltaros, 8 segédlevéltaros, 8 levéltari kezeld, valamint
konyvtaros, informatikus és technikai munkatarsak; a munkatarsak atlagéletkora 45,9 év, tudoméanyos
fokozattal 4 f6 rendelkezik.

Az elmult évtizedben a halozat koltozések sorozatan ment keresztiil, a makoi levéltar uj épiiletet
kapott, Szegeden négy koltozésre keriilt sor. 2020 januarjdban a szegedi raktdrozasi gondokat a
felgjitott Kalvaria téri ingatlan atadasaval oldottdk meg, majd 2022 novemberében az intézmény
elhagyta a Dom téri kozpontot, székhelye véglegesen a Kalvaria térre koltozott. 2023 nyaran a Dom
tér1 IV. emeleti raktart is felszamoltak, igy Szegeden ma mar csak a Kalvaria téri ingatlan van
hasznalatban.

Hodmezdévasarhelyen az 1992-ben felgjitott, 340 m? alapteriiletii épiiletben két iroda mikddik, raktari
allapota a 2013-as szakfeliigyel6i jelentés szerint ,,sziikségraktarként elfogadhat6”. Allagmegovasi
feladatként statikai felmérés sziikséges a siillyedd falak miatt, és meg kell szlintetni a beazasokat;
energiahatékonysagi  beavatkozasként hoszigetelés, nyildszarocsere, raktarklimatizalas és
fiitéskorszerlsités indokolt. Csongradon 367 m*-en 3 iroda, Szentesen a Polgarmesteri Hivatal
¢épiiletében 172 m?-en 4 iroda és egy 1295 m?-es raktar all rendelkezésre — utdbbi elrendezése
megfeleld, de fenntartdsi koltsége magas. A raktdrmindsités szerint a raktdrak tobbsége megfeleld
vagy elfogadhatd, egyetlen alkalmatlan mindsitésti raktar Szentesen taldlhatd. Kapacitas
szempontjabol Hodmezdvasarhely egy éven beliil betelik, a tobbi telephelyen a szabad teriilet
mintegy 25%, mikdzben a legnagyobb kintléviség (tobb mint ezer folydméternyi atvételre vard irat)
Szegedhez kotodik. Célkitlizés a csongradi ingatlan vagyonkezeldi joganak rendezése és a szegedi
Kalvaria téri garazs tulajdonviszonyanak tisztazasa is.

A DoOm téri koltozés lezarasa utan a legfontosabb feladat a szegedi iratallomany atfogo6 rendezése, 1j
raktari rend kialakitdsa, raktarkataszter készitése, a scopeArchiv szakrendszerhez igazodo, naprakész
raktari jegyzékek elkészitése, valamint a mintegy 22 000 kotetes szakkonyvtar elhelyezése, amely
jelenleg tobb mint két raktarat foglal el. A rendezési munka a fondfécsoportok szerint zajlik mind az
Ot telephelyen (pl. Szegeden a teljes tanécsi iratanyag, Hédmezdvasarhelyen a miiszaki és birdsagi
iratok, Makon az alispani hivatali iratok, Szentesen a foldmeérési €s allamépitészeti iratok).

A digitalizalast elsdsorban eszkozhidny korlatozza, negativszkenneriik nincs. Folyamatban van
ugyanakkor a makoéi tanécsi jegyzOkonyvek €s a szentesi plakat- és fotdgytijtemény digitalizalasa.
Kiemelt cél a kutatasi segédletek (mutatok, adatbazisok) bovitése Hodmezdvasarhelyen, Szegeden és
Szentesen egyarant. Elektronikus iratok atvételére a tagintézmény infrastrukturalisan egyeldre nincs
felkésziilve, ezért jelenleg a szervek elektronikus iratkezelésének ellendrzésére Gsszpontosit.

A kutato- és ligyfélszolgalati teriilet személyi allomanya az elmult o6t-hat évben jelentésen
megfiatalodott. A Kalvaria térre koltozés utan atmenetileg visszaesett a kutatoi forgalom, és a kutatok
egy része még mindig a korabbi DOm téri helyszinen keresi az intézményt, ezért a koltdzésrol valo
tajékoztatas tovabbra is feladat. A 20182023 kozotti adatok szerint a kutatéasi esetek szdma évi kb.
13002200 kozott mozgott, csokkend tendenciaval; a rendezési munka (kozép-, alap-, darab- és
ellendrzo6 szintli rendezés egylittesen) évrdl évre boviilt, 2022-ben mar meghaladta a 340 ifm-et.
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A kovetkez6 6t évben jelentds fluktuaciora kell szadmitani, mert 6t-hat munkatars — koztiik a csongradi
osztalyvezetd — vonul nyugdijba, ezért az utddlas tervezése kiemelt feladat. A gazdasagi
racionalizacié jegyében az intézmény takarékossdgi intézkedéseket vezetett be (flitésszabalyozas,
aramfogyasztas-csokkentés, papirhaszndlat mérséklése), mikdzben a bevételi lehetdségek sziikosek.
A Kalvaria téri épiilet tetején 1év0 antennak bérleti dija (évi kb. 3,26 millié Ft) az egyik stabil forras.
Megoldésra var a lomtalanitas, a biztonsagi kamerak telepitése, valamint a szolgaltatoi szamlazasi
cimek frissitése a koltozeés utan.

A levéltar évtizedek oOta a régié tudomanyos €s kozmiivelddési €letének meghatarozé szerepldje. Az
1978 o6ta minden évben megrendezett Csongrad Megyei Levéltari Napok Szegeden és Makon
zajlanak, kiegésziilve egy-egy vidéki helytorténeti matinéval, a rendezvénysorozat korabban
nemzetkdzi kitekintést is kapott (Horgos, Zenta). Kiadvanyi tevékenysége harom és fél évtizedes
multra tekint vissza: a Tanulmanyok Csongrdd megye torténetébdl (1977 ota), a Dél-Alfoldi
Evszazadok (1985 6ta, eddig 29 kotet) és a Csongrad Megyei Levéltar kiadvanyai — Segédletek (1984
oOta, 16 kotet) sorozatok mellett 6nalld, gyakran tarsintézményekkel kozos kotetek is megjelennek.

A levéltar-pedagogiai munka a fiatalok és a levéltarat kevésbé ismerd felndttek megszolitasara
egyarant épit levéltari orakkal és raktarsétakkal, a kifutdé Pet6fi Kulturalis Program pedig kisebb
telepiiléseken mutatja be a levéltar mitkddését. Szoros egyiittmiikddés flizi az intézményt helyi
partnerekhez (Somogyi-konyvtar, Moéra Ferenc Muzeum, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged—
Csanadi Egyhazmegye, valamint vidéki fioklevéltaraknal a Szeremlei Tarsasag, a Helytorténeti
Barati Kor, az Oppidum Csongrad Alapitvany), nemzetkozi téren pedig a vajdasagi (zentai,
szabadkai) és lengyelorszagi (krakkoi, rzeszowi Nemzeti Emlékezet Intézete, varsoi Pilecki Intézet)
kapcsolatok a legaktivabbak, kibdviild roman relacidokkal (Temesvar, Kolozsvar, Gyulafehérvar).
Online jelenlétét egy 1300 kovetdvel rendelkez6é Facebook- és egy mintegy 600 kovetds Instagram-
oldal képviseli.
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AZ MNL FEJER VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Fejér Varmegyei Levéltara (MNL FVL) Fejér varmegye legrégebb ota folyamatosan
mukodoé kozintézménye. Létrejotte 1692-re, a varmegye torok uralom aloli felszabadulast kovetd
ujjaszervezésének évére vezethetd vissza; a kozépkori varmegyei iratok a hodoltsag idején jorészt
megsemmisiiltek. Az intézmény legkorabbi Orzott dokumentuma egy 1234-ben kelt oklevél,
folyamatos irategylittese azonban 1692-tdl all rendelkezésre Az 1812-ben atadott ij varmegyehéza
(Szent Istvan tér 9.) foldszintjén 1975-ig mikodott az intézmény, majd a koradbban ndéneveld
intézetként, késobb lanykollégiumként funkcionald Szent Istvan tér 2. szam alatti épiiletbe koltozott.
A szomszédos, Szent Istvan tér 3. szam alatti, egykor lakohazként szolgalo épiiletet 1979-ben vehette
birtokba a levéltar, a két 19. szdzad kozepén épiilt miiemléképiilet Gsszenyitasaval alakult ki a mai,
egységes épiiletegyiittes.

A két mliiemléképiilet eredetileg nem levéltari célra épiilt, ezért a betarolt iratanyag terhelése idovel
statikai problémakat okozott, 2003-ban az ¢épiiletet ¢Eletveszélyessé nyilvanitottak. Ennek
kovetkeztében az iratanyagot tobb 1épcsdben ki kellett koltdztetni, a levéltar 2006 és 2014 kozott
harom telephelyen miikodott. A miiemléképiiletek feltjitdsa az MNL létrejotte utan fejezodott be, a
végleges visszakoltozésre 2014-ben keriilt sor; a Nemzeti Kulturdlis Alap tamogatasaval a
miiemlékbutorok ¢és a disziivegek restauralasa is megtortént.

A 2023. juliusi orszagos ingatlanfelmérés adatai szerint a Szent Istvan téri épiiletegyiittes 2992 m?
telekteriileten all (ebbdl beépitett 2241 m?), a kdzponti koltségvetési szerv altal hasznalt felépitmény
Osszteriilete 4740 m?, vezetdje Bodo Istvan igazgato.

Az lizemeltetés ugyanakkor tartds, kotelezd kiadasokkal jar, a fiités, az dram és a kotelezd
karbantartasi szerzOdések (légkezeldk, klimaberendezések, akkumulatorrendszerek stb.) évrdl évre
visszatérd, alig csokkenthetd terhet jelentenck, és a kotelezettségek teljesitésének elmulasztisa
birsagot vonhat maga utan. Takarékossagi 1épésként a raktari vilagitast a korabbi neoncsévekrdl LED-
fényforrasokra cserélték. Az elmult 6t év legnagyobb beruhdzasa 2022-ben valosult meg: az
épiiletmozgasok miatt megsiillyedt udvari térkdvezetet alabetonoztak, a 1abazati boritast megemelték,
¢s mindkét udvart Ujraburkoltdk. A 2027. évi orszadgos fejlesztési tervben a székesfehérvari
telephelyre vonatkozoéan az elkorhadt zsalugaterek cseréje szerepel. Emellett tervben van a Szent
Istvan tér 2-3. szam alatti épiiletegyiittes 0j arnyékold elemekkel torténd felszerelése is. Megoldasra
varo, folyamatban 1év6 probléma az I. szamu raktar fodémjén észlelt hajszalrepedések miatti bedzas
nagyobb esdzések idején.

Az intézményben 21 hatarozatlan idejii allashely van; a munkatéarsak koziil hét f6 egyetemi, két 6
foiskolai, harom f6 felséfoku szakiranyu (segeédlevéltarosi/levéltari asszisztensi), hat fO érettségi €s
harom {6 szakmunkas végzettséggel rendelkezik. Az épiilet jellege miatt karbantartd és portas
alkalmazasara is sziikség van. A szakmai munka gerincét a fondfécsoportonkénti referensi rendszer
adja, minden fondfécsoportnak van felelds referense, aki a rendezési munkakért, a segédletek
elkészitéséért és a kapcesolodo kiilsd szervekkel valo kapcsolattartasért felel.

A levéltar referensi rendszerben, jarasonkénti bontasban latja el a gytijtoteriiletéhez tartoz6 szervek —
kormanyhivatal, jarasi hivatalok, jogszolgaltatasi szervek, rend- és biintetés-végrehajtasi szervek,
polgarmesteri hivatalok, oktatasi intézmények — iratkezelésének jogszabalyban el6irt (harom-, illetve
otévenkénti) ellendrzését. A szervellendrzések soran a levéltar szoros kapcsolatot tart a Fejér
Véarmegyei Kormanyhivatallal, és kordbban az NKA tamogatasaval tobb alkalommal modszertani
keépzést is tartott az iratkezelésrdl az érintett szerveknek. A maradando értékil iratanyag tekintetében
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a teljes tandcsi iratanyag levéltarba kertilt, jelenlegi cél az 1990 utani onkorméanyzati iratok, elsoként
a képviseld-testiileti jegyzokonyvek atvételének eldkészitése. Az intézmény mintegy 12 403 ifm, a
13. szazadtol a 20. szédzad végéig terjedd, rendkiviil valtozatos iratanyagot Oriz.

A kutatdszolgdlatot hdrom munkatars latja el, a specifikus szakkérdésekben a fondfécsoportok
referensei is besegitenek. A kutatdi kikérés 2021 januérja 6ta a scopeArchiv rendszeren, 2023-t6l
pedig orszagosan az Elektronikus Levéltari Portalon (eleveltar.hu) keresztiil, online torténik; a
legnépszeriibb kutatasi téma a csaladtorténet-kutatas, az egyhazi anyakonyvek kizarolag digitalisan,
korlatozott szamu szamitogépen érhetdk el. Az ligyfélszolgalati munkat a munkatarsak rotacids
rendszerben latjak el; 2025-ben az intézményben 2058 ligyfélszolgalati ligyet vettek fel, ami az MNL
varmegyei tagintézményei kozott a madasodik legmagasabb éves iligyszamnak szamitott. A
megkeresések dontd része munkaviszony- és tarsadalombiztositdsi igazolashoz, épitési
dokumentumokhoz és foldtulajdon igazolasdhoz kapcsolodik, emellett a levéltar 6rzi a Bevandorlasi
és Allampolgarsagi Hivataltol atvett iratanyagot is, amely dnmagaban évi tobb szaz megkeresést
general. Az ligyintéz¢s a Poszeidon szakrendszeren keresztiil 2020 6ta teljes egészében elektronikus
uton zajlik.

A levéltar két klasszikus periodikaval rendelkezik (Magyar Nemzeti Levéltar Fejér Megyei Levéltara
Kozleményei, illetve Fejér Megyei Torténeti Evkonyv), ezek megjelenése az elmult években a sziikos
palyazati forrds miatt akadozott. Az elmult 6t évben elsésorban a Fejér Megyei Onkormanyzat
tamogatasaval jelenhettek meg helytorténeti kiadvanyok (Fejér megye értékei az ezeréves megye
tiikrében), 2026 tavaszan pedig megjelent a reformacio-torténeti ,,Vissza a forrdsokhoz” cimii album.
Tobb forraskiadvany (Fejér varmegye torvényhatosagi bizottsdganak beszédei 1872-1950, Fejér
megye 1918—-1921 kozotti torténete) elokészitése is folyamatban van. A levéltar rendszeresen szervez
tudomanyos konferencidkat (évente legalabb egyet, jellemzden kettdt), ezek finanszirozasa 2022-ig
az NKA palyazatain nyugodott, azdta — mivel az MNL, mint kulturstratégiai intézmény ekkortol
fogva az NKA-nal nem indulhat — bels6 MNL-pélydzatokbodl és a Magyar Levéltarosok Egyesiilete
Nyitott Levéltarak programjabdl valosulnak meg.

Az intézmény aktivan hasznélja honlapjat és Facebook-oldalat a rendezvények népszeriisitésére,
2024-t6] a Levéltari Mozaik cim alatt rendszeresen tesz kozz¢ helytorténeti cikkeket. A levéltar tiz
éven at adott otthont a Fehérvari Irodalmi Napok nyitorendezvényének, 2021 6ta minden évben
megrendezi a Historikum Torténelmi Hadijaték Napot, €s rendszeres szerepldje a Muzeumok
Ejszakéja és a Kulturalis Orokség Napjai programsorozatoknak. Kiallitoterme — amelyet a varos
egyik legszebb ilyen célu helyiségeként tartanak szamon — 2021 6ta minden évben legaldbb egy
iddszaki kiallitasnak ad helyet, a kutatoterem képsinekkel torténd bdvitése ota akar parhuzamosan
két kiallitds is latogathatd. A visszakoltozés Ota rendszeresek a rendhagyd torténelemordk és
intézménytorténeti sétak iskolds csoportok szdmara, 2023-t6l pedig a kis létszdmu (4—6 f0s)
csoportoknak szolo levéltari szabaduldszoba is népszerli programma valt. A palyazati lehetdségek
sziikiilése nyoman 2023-ban indult a Levéltari Délutdn elnevezésli, évente két-haromszor
megrendezett el6adas-sorozat.

Osszességében a Fejér Varmegyei Levéltar egy 2014 6ta felgjitott, jo allapotd, ugyanakkor
folyamatos karbantartast igényld miiemléki épiiletegyiittesben miikddik, ahol a szakmai munka
(gytjtdteriileti feliigyelet, kutatd- és tigyfélszolgélat, tudomanyos és kozmiivelddési tevékenység)
stabil, kiprobalt rendszerek mentén, am tartésan sziikds anyagi és személyi keretek kozott zajlik.
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AZ MNL GYOR-MOSON-SOPRON VARMEGYE GYORI LEVELTARA

A gy0ri tagintézmény (MNL GYMSVGYL) kiilonleges helyzetben van a megyei levéltarak kozott,
az altala Orzott iratanyag valojaban harom torténelmi varmegye (Gyor, Moson ¢és részben Sopron)
Orokségét fogja 0ssze, mikdzben a mai megyeszékhelyen tobb mas iratérzé intézmény is mikodik.
Sopron varos és varmegye 1950 el6tti iratait az MNL egy masik tagintézménye, a GyOr-Moson-
Sopron Varmegye Soproni Levéltara 6rzi, GyOr varos 1994 6ta sajat varosi levéltarat tart fenn, 2000-
ben pedig megalakult a Gy6éri Egyhdzmegyei Levéltar is. Emellett egyhazi (evangélikus) és egyetemi
(Széchenyi Istvan Egyetem) levéltar is mikddik a véarosban. Ez a megosztott intézményi térkép
egyszerre jelent egyiittmiikodési lehetdséget és allandod poziciondlasi feladatot az Oross Andras
vezette gyOri tagintézmény szamara.

A levéltar kozpontja a 9022 Gyoér, Liszt Ferenc utca 13. szdm alatti, egykori gyori varmegyehaza
¢épiilete, amelyben az intézmény a Nemzeti Ado- és Vamhivatallal tarsbérletben, a foldszinten tobb
helyiségben helyezkedik el; a munkatarsi szobak, a kutatoterem ¢€s a kdzos helyiségek egy nagyobb,
mig a raktarak tobb, kiilon bejarata épiiletrészben talalhatok. A 2023. juliusi orszagos
ingatlanfelmérés ezt az épiiletet — 2648 m? telekteriilettel és 1053 m? felépitménnyel — az orszag egyik
legrosszabb allapotu levéltari raktarépiiletei kozé sorolta, a felmérés szerint a raktarak elektromos
halozata balesetveszélyes, a kozponti flités korszertitlen és nem gazdasagos, a kiilso falak tobb helyen
vizesednek, egyes raktarhelyiségek faldban repedések lathatok, és az elavult ablakok cseréje is
sziikséges. Az intézmény egy masodik, kisebb gydri épiiletrésszel (Vasvari Pal utca 1.) is rendelkezik.
A Mosonmagyardvaron miitkodo fioklevéltar (Erkel Ferenc utca 3.) épiilete a felmérés idején szintén
azonnali beavatkozast igényld allapotban volt, a levéltar altal atvett rész mintegy két évtizede
hasznalaton kiviil allt, elektromos héldzata és flitési rendszere siirgds feliilvizsgalatra szorult.

A Mosonmagyarovari fidktelep felujitdsa 2025-ben tovabb folytatodott, elkésziilt egy
akadalymentesitett, kozvetlen utcafronti bejarat, kivaltva a korabbi, a tarstulajdonos Magyar Postaval
kozos, balesetveszélyes belsd udvari megkozelitést; a Magyar Telekom altal 2025 oktoberében
visszaadott hat helyiség felujitasaval kozel 1000 ifm 0j tarolohely varhato, és korszerti flitésvezérld
egység is beéplilt. Ezzel parhuzamosan megkezdddott a Gyodr, Torok Ignac utca 68. szam alatt
vagyonkezelésbe vett épiilet iratraktarozasi célu felkészitésének elsd tliteme, amelynek célja a Liszt
Ferenc utcai, irattdroldsra alkalmatlannad valt raktaregységek kivaltasa. A 2027. évi orszagos
fejlesztési terv mindkét munka folytatdsat tartalmazza: a mosonmagyardvari, Telekomtol
visszakapott helyiségek tovabbi kialakitasat, valamint a Torok Ignac utcai raktar I11. titemi felujitasat.

A tagintézményben jelenleg 12 {6 dolgozik, ebbdl 10 f6 Gydrben, 2 f6 Mosonmagyarovaron. A
munkaszervezésben hangstlyos szerepet kap a heti rendszerességli munkaértekezlet és a
munkatervek id6szakos, év kozbeni attekintése, valamint a munkakorok racionalizalasa,
atstrukturalasa az tigyfélszolgalati, iratkezelés-ellendrzési és rendezési feladatok hatékonyabba tétele
érdekében. A konyvtari munkafolyamatok 2021 ota szakképzett munkaerd és humanerdforras
hidnyéban sziinetelnek az intézményben, ami jol mutatja a 1étszdmhelyzet szakteriileti fesziiltségeit.

A 2025. évi orszagos adatok szerint a gydri tagintézmény 1935 aktiv torzsegysége kozil 174
torzsegységhez (436,8 ifm) egyaltalan nincs raktari jegyzék, tovabbi 169 torzsegységhez (2569,84
ifm) csak ideiglenes jegyzék késziilt, és 1001 torzsegység (4489,99 ifm) nyilvantartdsa még
papiralapu — vagyis az iratanyag jelentds része esetében hidnyzik a korszerti, online elérhetd segédlet.
A tervek szerint a hangstly az elmult 50-125 évben (nagyjabol 1872-td1) keletkezett, igyfélszolgalati
szempontbol is relevans iratanyag (hagyatéki, arvasz€ki, ingatlan-nyilvantartasi, iparengedélyi
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iigyek) darabszintii feldolgozasan és adatbazisba rendezésén van, sajat digitalizal6 munkaallomés
kialakitasaval és a segédkonyvek (mutatok, iktatokonyvek) online kozzétételével kiegészitve.

2025-ben a gylri tagintézményhez 1160 iigyfélszolgalati megkeresés érkezett. Ezen beliil
kiemelkedden magas — orszadgos Osszevetésben a harmadik legmagasabb — volt a hagyatéki ligyek
szdma (660), és az ingatlanligyekben intézett esetek szama (180) is a magasabbak koz¢ tartozott a
megyei levéltarak soraban. Az iratkezelés-feliigyelet terén az elsddleges cél az iratképzd szervek
naprakész, egységesen elektronikus nyilvantartasa és a szervellendrzések szamanak — a jelenlegi
alacsony szinthez képesti — jelentds novelése, hogy minden érintett szervhez rendszeresen eljussanak
a levéltaros kollégak. A tervezett papiralapu iratatvételek mellett fel kell késziilni az elektronikus
iratok atvételére is, ami megfeleld informatikai hattér kialakitasat igényli.

A kozonségkapcesolati munka fontos, hagyomanyos eleme a megyei, varosi és egyhdzmegyei levéltar
altal kozosen szervezett Gyori és Kisalfoldi Levéltari Nap, amely a munkatarsak tudomanyos
munkdjanak bemutatkozasi lehetdsége is. 2025-ben a tagintézmény a Széchenyi Istvan Egyetem
hallgatoinak iratbemutat6t, levéltartorténeti €s a levéltdrosok munkdjat ismertetd programot, valamint
épiiletsétat tartott, iskolai kozOsségi szolgalatos didkokat pedig iratok ellenérzd rendezésébe,
allomanyvédelmi feladatokba ¢és jegyzékek pontositisaba vontak be. Kiemelt figyelmet kaptak a
kozelgd kerek évforduldk: 2024-ben Gydr és Moson varmegye egyesiilésének 100., 2025-ben Gydr
¢s Sopron megyék Osszevonasanak 75. és a mai Gyor-Moson-Sopron varmegye 1étrejottének 35.,
2026-ban pedig a Gyér—Sopron vastutvonal megnyitasanak 150. évforduldja. A kdzosségi média-
jelenlét erdsitése, a mosonmagyardovari varosi sétak folytatasa, valamint a Romer Floris Muzeummal
¢s a Kovacs Pal Konyvtarral vald szorosabb egylittmiikddés szintén a tervek kozott szerepel. A
tudomanyos munka terén a vezetdi program a nemesi varmegyei kozgytilési jegyzokonyvek
regesztakészitésének folytatasat (GyOr és Moson varmegye esetében az 1723. évig), valamint az MNL
Oral History gylijteményének gyOri és mosoni kotddésti interjukkal torténd bovitését tiizi ki célul.

Az MNL Gydr-Moson-Sopron Varmegye GyOri Levéltara egy megosztott, tobb intézmény kozott
tagolt megyei levéltari térben miikddik, amelyben a legsulyosabb, egyben leginkdbb meghatarozé
kérdés az ingatlanhelyzet; a jelenlegi gyoéri varmegyehaza-¢épiilet raktarai az orszagos felmérés szerint
a legrosszabb allapotliak kozé tartoznak, ezért az elmult évek fejlesztései (mosonmagyarovari
felujitas, Torok Ignac utcai Uj raktar kialakitdsa) és a kozéptava cél, egy onalld, korszerti gyori
levéltari éplilet megszerzése egyarant ehhez a probléméhoz kapcsolddnak. Emellett a szlikos 1€tszam,
a nyilvantartdsok ¢és raktari jegyzékek hianyossadgainak felszdmolasa, valamint a magas
ugyfélforgalmu (els6sorban hagyatéki és ingatlan) ligytipusok kiszolgalasa jelentik a napi miikodés
legfontosabb kihivasait, mikdzben a kozmiivelddési és tudomanyos tevékenység (levéltari napok,
egyetemi és iskolai egyiittmiikodések, kiadvanyok, adatbédzis-épités) az intézmény hosszi tava
szakmai sulyat €s tarsadalmi beagyazottsagat erdsiti.
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AZ MNL GYOR-MOSON-SOPRON VARMEGYE SOPRONI LEVELTARA

Az MNL Gyo6r-Moson-Sopron Varmegye Soproni Levéltara (MNL GYMSVSL) Sopron varos és az
egykori Sopron varmegye levéltarainak 1950. évi egyesitésével jott 1étre. Tobb névvaltozason és
szervezeti atalakulason at (Soproni Kozlevéltar, Soproni Allami Levéltar, Gydr-Sopron Megyei 2.
szamu Levéltar, majd 1993-t6l 6nalldé megyei koltségvetési szerv) 2012 oktdberében integralodott az
MNL szervezetébe. Gytjtdteriilete Sopron véros, valamint az egykori Sopron varmegye csornai,
kapuvari €s soproni jarasainak iratképzdire terjed ki, dsszesen 206 szervre. Az intézmény székhelye
9400 Sopron, Fo6 tér 1., vezetdje dr. Fiziker Robert igazgato.

A levéltar a magyar levéltariigy egyik legkisebb, ugyanakkor paratlanul gazdag anyagt vidéki
intézménye, amely tobb telephelyen muikodik, mindegyik megosztott tulajdont vagy hasznélata
¢épiiletben:

e Varoshdza (F6 tér 1.): a hivatali helyiségek (igazgatoi iroda, kozponti kutatdterem,
igyfélszolgalat) ingyenes hasznalati joggal, a Sopron Megyei Jogli Varos Polgarmesteri
Hivatalaval k6zos épiiletben; itt talalhatd a konyvtari allomény és a konyvkotd mihely is.

e Egykori Varmegyehaza (F6 tér 5.): a Gyo6r-Moson-Sopron Varmegyei Kormanyhivatal
Soproni Jarasi Hivatalaval kozos épiilet, két irodaval, egy konferenciateremként mukodo
helyiséggel ¢és tizennyolc raktarral; itt talalhatok az elhasznéalodott, rossz allapoti 6lomiiveg
ablakok is.

e (Csatkai Endre utcai raktar (egykori magtar) és a Dorfmeister/Jégverem utcai raktar (egykori
iskolaépiilet): Soproni Muzeummal k6zos, illetve kisebbségi hasznalatban, tisztdzatlan
vagyonjogi helyzetben, jelentds tarolokapacitas-hiannyal.

A 2023. juliusi orszagos felmérés a FO téri és a Csatkai Endre utcai épiileteket egyarant siirgds
beavatkozast igényldnek mindsitette. A FO tér 5. szam alatt a nyilaszarok elavultak ¢€s teljes cserére
szorulnak, a latvanyraktar 6lomiiveg ablakai restauralasra varnak, a raktarak linoleumburkolata pedig
siirgdsen cserélendd. A Csatkai Endre utcai raktarban magas €s ingadoz6 a pdaratartalom, aktiv
penészfertzés jelent meg a dobozokon €s a kdtetek gerincén, a falazat vizszigetelése hianyzik, a tetd
pedig folyamatosan bedzik. A Csatkai Endre utcai raktarban emellett raktarklimatizalasra is sziikség
lenne. A 2027. évi orszagos fejlesztési tervben a Csatkai utcai raktarbeazas okanak feltarasa és a
gipszkartonok cseréje szerepel. A raktarak 2022. évi allapotfelmérése sszességében ,,elfogadhatd”
kategoriat, 180/300 pontot (60%) ért el — vagyis a megfelel6t el nem érd, a raktarak harmadéanal rovid
tavon sziikségraktari allapotot jelez. A szabad raktari kapacitds minimalis és atrendezéssel sem
bovithetd (Dorfmeister/Jégverem: 120-140 ifm; Csatkai utca: 226 ifm), mikézben a kintléviség
mintegy 1900 ifm, vagyis a jelenlegi allomany negyede. Feladatként jelentkezik a Varoshaza két nem
mikodé mellékhelyisége, a bejarati ajtd biztonsagtechnikai cseréje, valamint kozéptavon egy
modern, konnyliszerkezetes, egy tetd alatti raktari csarnok megépitése, amely megoldast adhatna a
széttagoltsagra és a tarolasi gondokra.

A levéltar sszesen mintegy 7290 ifm maradand6 értékii iratot 6riz — megyei 0sszehasonlitadsban
viszonylag kis mennyiséget, am az iratanyag forrasértéke kiemelkedd. Gylijteményében kiemelt
helyet foglal el a Soproniensis helytorténeti gylijtemény, a Sopron varmegye 19-20. szazadi német
€s magyar nyelvil sajtdjanak kollekcidja, valamint maganszemélyek és csalddok felajanlott iratai
(XIV. fondfécsoport).

A munkatarsi [étszam 13 {6 (8 orara vetitve 12,5 £6): 3 folevéltaros és 5 (4,5) levéltari kezeld alkotja
a szakmai allomanyt, munkdjukat 1 gazdasagi iigyintézd, 1 levéltari informatikus és 1 ligyviteli
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alkalmazott segiti. A 1étszam a feladatokhoz ¢és a varhato nyugdijazdsokhoz mérten bovitésre szorul.
A konyvtari alloméany régota esedékes feldolgozasat 2024 szeptemberétdl kezdte meg egy 1j
munkatars.

A napi munka gerincét az iratkezelési és -ellendrzési, iratatvételi feladatok, valamint a kutato- és
igyfélszolgalat adja. 2023-ban 241 kutatdi tajékoztatas tortént, az irategyiittesek online kikérése
2023-t6l elérhetd. Jelentds elmaradas és kintlévdség all fenn a kapuvari €s csornai jaras iratanyaganak
atvételében. Az illetékességi szervellendrzések, az iratpusztulas és iratselejtezés elleni fellépés,
valamint a naprakész, online szervnyilvantartds kiépitése folyamatos feladat. A tudoményos
tevékenységet a Soproni Szemle, a Levéltari Kézlemények és a Multunk szerkesztobizottsagaiban
vald részvétel, konferencidk, kiadvanyok (pl. a Sopron élén cimii varostorténeti sorozat) és sikeres
palyazatok fémjelzik; 20182023 kozott 15 kotet jelent meg a levéltar gondozasaban.

A levéltar aktiv szerepet vallal a helyi és orszdgos kozmiivel6désben. 2023-ban 703 diak vett részt
levéltar-pedagogiai foglalkozason, a sajto- €s televizids megjelenések szama 11 volt. A Soproni
Levéltar 6nallo kidllitassal (2025. augusztus 19. — szeptember 30. ,,Bontsd és vidd!” — A Paneurdpai
Piknik iratanyaga a Soproni Levéltarban; 2025. december 14. —2026. januar 12. Az 1921. évi soproni
népszavazas) €s 2025. oktober 22-t8l folyamatosan lathatd allandé kidllitassal (Sokféleségben az
egység) is jelen volt az intézményhalézat programkindlatdban, emellett 6nallé kiadvannyal is
jelentkezett (Kelemen David: Fejezetek Sopronkdvesd multjabol, 1., 2025. oktdber 22.).

A honlap és a 2025 soran ujrainditott Facebook-feliilet rendszeresen kozol hireket a levéltari életrol,
érdekes iratokrdl és rendezvényekrdl; 2026 folyaman példaul beszdmoltak az Erasmus+ berlini
tanulmanyutrol, a ,,Kéroly kirdly Sopronban” cimii kiallitds megnyit6jardl, a Soproni Levéltari
Naprol, valamint egy kollégand orszagos szintli szakmai elismerésérdl. A levéltar emellett televizids
megjelenéssel (Hazahuzo) és a Kulturalis Ordkség Napjaihoz kapcsolodd programokkal is erdsiti a
helyi és orszagos lathatosagat.

A jovobeli fejlesztési iranyok kozott szerepel az online adatbazisok és digitalizalt segédletek korének
bdvitése, a helyi sajtoval és televizioval vald szorosabb egylittmiikodés, valamint a szomszédos hazai
és osztrak tarsintézményekkel, illetve a soproni kulturalis és tudomanyos élet szerepldivel (Soproni
Egyetem, Soproni Muzeum, Soproni Evangélikus Egyhazkozség Levéltara) kialakitott kapcsolatok
tovabbi elmélyitése.
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AZ MNL HAJDU-BIHAR VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Hajdu-Bihar Varmegyei Levéltara (MNL HBVL) székhelye Debrecen (4024 Debrecen,
Viarmegyehaza u. 1/B.). A levéltar Debrecen véros, valamint a torténeti Hajdu és Bihar varmegyék
(illetve a Hajdukertilet) iratanyagat 6rzi: a harom torvényhatosag fondja mellett a regionalis és helyi
kozigazgatasi szervek, intézmények, gazdasagi tarsasagok, csaladok és maganszemélyek maradando
értékli iratait. Az 6rzott allomany a 2025. évi adatok szerint 12 082 ifm, amelyet hét telephelyen,
mintegy 4500 m? alapteriileten tarolnak. Az intézmény jelenlegi 1étszama 25 6, ebbdl mintegy 12 6
tudomanyos munkatars, 3 {6 PhD-fokozattal rendelkezik, vezetd: Szendiné dr. Orvos Erzsébet.

A HBVL hét telephelyen rendelkezik levéltari anyagot Orzd raktarral: a Kdzpont (Debrecen,
Véarmegyehaza u. 1/B.), a Kossuth utcai Kutaté (Debrecen, Kossuth u. 12—14.), a Hajdubdszorményi
Fioklevéltar (Dorogi u. 5.), valamint négy tovabbi raktarépiilet (Debrecen, Angyalfold tér 9.;
Debrecen, Piac u. 40.; Debrecen, Bethlen u. 40.; Hajduboszormény, Baltazar Dezs6 u. 9.). Az épiiletek
tulnyomo része allami tulajdontl, vagyonkezelési szerz6dés alapjan hasznalt; a hajduboszorményi
¢piiletek a telepiilés tulajdonaban allnak, azokat a levéltar bérleti dij nélkiil veszi igénybe.

Az ingatlanallomany allaga régota leromlott. A Kozpont épiilete elavult és korszeriitlen, allando
problémat jelent a bedzas és a dugulés, magas az lizemeltetési és flitési koltség, és hianyzik a tliz- és
fiistjelz6 rendszer, valamint a kozponti aramtalanito is. A Kossuth utcai épiilet — amely hét szintjével
a legnagyobb raktari kapacitast biztositja — elavult nyildszar6it a nagyobb es6zések rendszeresen
probara teszik; a fités itt sincs megoldva: az alsé szinteken 0sztdl tavaszig folyamatos a penészedés,
a felso szinteken a hémérséklet 0 és 40 fok kozott ingadozik. A Kossuth utcai (Kossuth u. 12—14.)
raktarban ezért raktarklimatizalasra is sziikség volna. A biztonsagtechnikai rendszer (riaszto, tiiz- és
fiistjelz6) szintén hidnyos. Ehhez képest kedvezdbb a Hajdiboszorményi Fioklevéltar helyzete, 2020-
ban megtortént a tetéfedés cseréje, az épiilet tliz- €s mozgasérzékeld rendszerrel is rendelkezik.

A 2027. évi fejlesztési tervben a HBVL-t harom konkrét, siirgds beavatkozast igényld tétel érinti: a
Kossuth utcai épiilet ablakainak tomitése, a Kossuth u. 14. szam alatti - gyakran meghibasodo - kazan
cseré¢je, valamint a Hajdubdszorményi Fioklevéltar elavult, strlin hibdzé vagyonvédelmi
riasztorendszerének lecserélése.

A raktarhiany végleges megoldasat egy onallo, uj levéltari épiilet jelentené. A tervezés mar két
évtizede huzodik; a 2009-ben hatdsagilag jovahagyott koncepcid szerint az j sz€khaz a Debrecen,
Bem tér 19. szam alatti, a levéltar vagyonkezelésében 1évé 3138 m?-es telken valosulna meg. A
haromemeletes, a szomszédos megyei konyvtarral egylittmiikodésben tervezett épiilet — szoros,
mozgoallvanyos raktirozéassal és a 2. pinceszint kialakitdsdval — mintegy 2050-ig biztositana a
tarolasi kapacitast és a fenntarthatdosagi szempontokat is szolgald, korszerli technologidkkal
(hdszivattyt, biomasszakazan, napelemek, naparnyékolok) épiilne fel. A beruhdzas mindeddig nem
indult el, igy a levéltar napi munkdjat tovabbra is a szétaprozott, elavult ingatlandllomény neheziti.

A HBVL a 27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet alapjan ellendrzi az illetékességébe tartozéd kozel ezer
nyilvantartott (ebbdl mintegy 790 aktiv) szerv — Onkormanyzatok, kormanyhivatalok, oktatasi,
egészségligyi és gazdasagi szervezetek — iratkezelését. 2025-ben Osszesen 53 szervnél tartott
ellendrzést 56 alkalommal, 3 kolléga kozremiikodésével, és 39 iratkezelési szabalyzatot/irattari
tervet, valamint 131 selejtezési jegyzOkonyvet hagyott jova.

2025-ben 7 levéltari egységgel, Osszesen 83,08 ifm papiralapi anyaggal gyarapodott az allomany,
elsésorban illetékességi atvétel utjan. A raktari kapacitas szitkossége miatt a térvény szerint atveendo,
de be nem fogadott iratmennyiség (a kintlévdség) évek ota tobb ezer iratfolyométerre rug.
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A levéltar sajat digitalizaldlaborral rendelkezik (konyv-, térkép-, fénykép- ¢€s lapszkennerek,
fényképezdgép), amelynek egy része mar elavult. 2025 8szén az Interreg ROHU palyézat révén két
uj, félautomata A2/V2 konyvszkenner érkezett a debreceni telephelyre, amelyek a jovében az allami
anyakonyvi masodpéldanyok digitalizalasat is szolgaljak majd. A HBVL az orszag megyei levéltarai
koziil — a Vas és a Veszprém megyeivel egylitt — a tomeges digitalizalasban kiemelkedden aktivnak
szamit. A munkat jelenleg a levéltari informatikus iranyitdsaval egy kozfoglalkoztatott végzi; a
feladat nagysaga miatt egy allandé munkatars felvétele indokolt lenne.

A levéltari anyag nyilvantartasat, a fondok ¢és allagok leirasat a scopeArchiv rendszerben vezetik. A
napi munka jelentOs részét a kozépszintii rendezés €s a selejtezés, valamint az elektronikus segédletek
¢és tematikus adatbazisok épitése teszi ki.

A levéltar harom kutatohelyen (Kozponti Kutatd, Kossuth utcai Kutaté, Hajdubdszorményi
Fioklevéltar) fogadja az érdeklddoket. Az tigyfélszolgalati munkat a Poszeidon EKEIDR rendszer €s
az egységes, MNL-szintli elektronikus tigyintézés segiti. 2025-ben a levéltar konyvtarat 41 {6 kereste
fel 91 alkalommal; a nyomtatott konyvallomany 22 905 koétetet szamlalt az év végén.

Bihar és Hajdi megyék, valamint Debrecen egyhézi és dllami anyakonyveinek masodpéldanyait a
Hajdaboszérményi Fioklevéltarban Orzik és bocsatjdk a kutatok, illetve az allampolgarok
rendelkezésére.

A HBVL a napi szakmai munka mellett aktiv szerepet véllal a kozmiivelddésben. Evente megrendezi
a Hajdu-Bihar Varmegyei Levéltari Napokat (2025-ben mar az 52. alkalommal), amelyeket
rendszerint kiallitads és tudoményos konferencia kisér. 2025-ben a levéltar olyan kiallitasokat és
programokat valositott meg, mint a ,,Debreceni mesterségek™ cimi tarlat, illetve ,,A Szejdi-dulés
emlékezete Debrecenben” elnevezési eloadassorozat. Rendszeresen részt vesz a Galiba Fesztivalon,
a Debreceni Unnepi Konyvhéten és a Muzeumok Ejszakajan, szervezi a ,,Levéltari délutanok”
programsorozatot, konyvbemutatdkat, nyilt napokat és épiiletsétakat.

A levéltar-pedagogia kiemelt teriilet: 2025-ben 265 altalanos- és kdzépiskolas diak vett részt a HBVL
foglalkozasain, 3 tanulo teljesitett iskolai kozdsségi szolgéalatot (Osszesen 150 oraban), és 27
felsdoktatasi hallgatd — elsOsorban a Debreceni Egyetemrél — latogatott a levéltarba
kutatdsmodszertani eldadasra, iratbemutatora vagy épiiletsétara. A HBVL hataron atnytlo
egytittmiikodeés keretében Nagyvaradon és Margittan is tartott levéltar-pedagogiai foglalkozast.

A levéltar kapcsolatrendszere kiterjed a Debreceni Egyetemre, a Debreceni Torvényszékre, az MH
Bocskai Istvdan 11. Pancélozott Hajdidandarra, HajdG-Bihar Varmegye Onkorményzatira és
Debrecen Megyei Jog Varos Onkormanyzatara, valamint — a torténeti Bihar varmegye levéltari
anyaganak egy része miatt — a nagyvaradi levéltarra és felsdoktatasi intézményekre is. A kozdsségi
médidban (Facebook, Instagram) és a honlapon rendszeresen tdjékoztatja a nyilvanossagot
programjairdl, kiadvanyairdl és 01 digitalis tartalmairol.

Az MNL Hajdu-Bihar Varmegyei levéltara az MNL egyik tudomanyosan és kozmiivelddésileg is
elismert, aktiv varmegyei tagintézménye, amelynek napi munkajat ugyanakkor tartdsan hatréltatja a
szétaprozott, elavult és allomanyvédelmi szempontbdl sok helyen nem megfeleld ingatlanallomany.
A szakmai fejlédés — digitalizalas, online szolgaltatasok, levéltar-pedagogia — iiteme jelenleg
meghaladja az infrastrukturalis fejlesztések tlitemét, ezért a legfontosabb hosszl tavi cél valtozatlanul
egy Uj, korszeri levéltari székhaz (Debrecen, Bem tér 19.) megvalositdsa marad.
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AZ MNL HEVES VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Heves Varmegyei Levéltara (MNL HVL) székhelye Eger (3300 Eger, Matyas kiraly tt 62.).
A levéltar Heves megye ¢és a torténeti kozigazgatasi szervek, onkormanyzatok, intézmények,
gazdasagi tarsasagok, csaladok €s maganszemélyek maradando értékii iratanyagat 6rzi, 6sszesen tobb
mint tiz iratfolyokilométer terjedelemben. Az intézmény aktiv dolgozéi létszama 18,25 f6 (19
munkavallalo, koziiliikk 3 f6 részmunkaidds), ebbdl 15 £6 levéltari szakmai munkakorben dolgozott,
vezetdje: Varga Zsolt igazgato.

A HVL az Eger, Matyas kiraly at 62. szdm alatti, 8999/7 helyrajzi szdmu, éallami tulajdont,
vagyonkezelési szerzddéssel hasznalt telken miikodik 1989 o6ta. Az egykori, 1898-ban ¢épiilt
vincellériskola két, egymassal szemben allo épiiletét (627 és 554 m? alapteriileti ,,A” és ,,.B”
épiiletrész) egy 513 m?-es raktarszarny koti 6ssze; az ingatlan teljes telekteriilete mintegy 8128 m?, a
felépitmények Osszteriilete kb. 1950 m?. A 2023. évi orszagos ingatlanfelmérés szerint az épiilet
miuszaki allapota atlagos, de az ,,A” épiiletrész siirgds beavatkozast igényel.

Az évek soran folyamatosak voltak a kisebb felujitasok (részleges tetofelujitas, bejarati ajto cseréje,
akadalymentesités, kutatoterem korszerGsitése, salétromos falak javitasa). 2014-ben megujult az
elavult, életveszélyessé valt villamoshélozat, 2018-ban pedig harom 1j kondenzéciés kazénnal
korszerlisodott a flitésrendszer; ugyanekkor egy EFOP-palyazat keretében oktatoterem és vizesblokk
¢épiilt, valamint megsziintették a ,,B” épiiletrész megsiillyedt sarkdnak és az ,,A” épiiletrész
pinceboltozatanak ¢letveszélyes allapotat. Legsiirgetdbb, egyelére megoldatlan feladat a tetdk
felyjitasa, mivel mindhdrom épiiletrész esézéskor és hoolvadaskor rendszeresen beazik, és tobbszor
is menteni kellett az eldzott iratokat. A 2027. évi fejlesztési tervben szerepld HVL-t érintd tétel az
»A” és,,C” épiiletrészek tetd és egyéb elemeinek (pl. bejarati eldtetd) javitasa.

A legstlyosabb problémat a raktari féréhely hidnya jelenti, a raktarak 1602 m? alapteriileten 11 556
polcfolydméter befogaddképességgel rendelkeznek, am bdvitésiikre 2002 dta nem kertilt sor. A tarolt
maradand¢ értékil iratanyag mennyisége 8825 ifm, emellett tobb szaz ifm bértarolt anyagot is riznek.
A szabad kapacitas minddssze 150 polcfolyométer, amelyet az intézmény vis maior helyzetekre
tartogat, igy az iratatvételt évek 6ta minimalisra kellett csokkenteni. A megoldast egy 11j, mintegy 700
m? alaptertiletli, kétszintes raktarszarny és egy 300 m>-es irodarész megépitése jelentené; a sziikséges
rendezési terv modositasat, a bovitési tanulmanytervet és a telekalakitasi eljarast Eger Megyei Jogu
Viaros Kozgytilése mar jovahagyta, helyi akadalya a beruhdzasnak nincs.

Az informatikai eszkdzellatottsag az elmult években KOFOP- és EFOP-palyazati forrasbol béviilt (9
PC, 2 notebook, A4-es szkenner, illetve levéltar-pedagogiai célu szerver és 17 notebook), utobbiak
azonban alulteljesitenek, cseréjiik indokolt. A 2025. évi orszagos felmérés szerint a HVL 44
szamitogépébdl 36 (81%) cserére szorul; 2025-re 16 gép beszerzését tervezték, ténylegesen azonban
nem valdsult meg csere. A kutatotermi gépek egy része elavult (Windows XP), az egyedi
digitalizalashoz kialakitott fotostudio és a tomeges digitalizaldshoz sziikséges A1/A2-es sikdgyas
szkenner beszerzése tovabbra is fejlesztési feladat. 2021-ben 1) szolgalati gépjarmiivet kapott a
levéltar, amellyel megoldddott a korabbi, 1999-es auto cseréjének régota htizédod problémaja.

A HVL a 27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet alapjan ellendrzi az illetékességébe tartozo szervek
(6nkormanyzatok, kormanyhivatali jogeldd szakigazgatasi szervek, gazdasagi tarsasagok stb.)
iratkezelését; minden levéltaros €s segédlevéltaros részt vesz a kiilszervi ellendrzésekben. Kiemelt,
folyamatban 1évé feladat a Heves Megyei Kormanyhivatal jogeldd szakigazgatasi szerveinek
(foldhivatal, novény- ¢és allategészségligyi, népegészségiligyi, erdészeti, kozlekedési,
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foldmuvelésiligyi igazgatosagok) ¢és az oOnkormdnyzatoknak mintegy 5500 ifm, levéltarérett
iratanyaga felmérésének és atvételének megszervezése. 2025-ben az ligyfélszolgalati statisztikak
szerint a HVL-hez érkezett a legtobb épitésligyi megkeresés koze tartozod 293 eset, ami az MNL-en
beliil a masodik legmagasabb érték.

2025-ben 31 levéltari egységgel, Osszesen 17,26 ifm papiralapt iratanyaggal gyarapodott az
allomany. A raktarkapacitas sziikdssége miatt az atvétel évek ota korlatozott; 2022-ben elséként
vettek at elektronikus adathordozon tarolt maganiratot is (13 GB terjedelemben).

A levéltari anyag tobb mint 10 iratfolyokilométerébdl a rendezetlen irategyiittes mennyisége
minimalis (kb. 160 ifm), a nyilvantartast a scopeArchiv rendszerben vezetik; 2021-ben az 6rzott
anyag mintegy 60%-ahoz késziilt el a raktari jegyzék feltoltése. Az adatbazis-épités kiemelt teriilete
a Heves megyei kozszolgalatban foglalkoztatottak tobb mint 84 ifm terjedelmii személyi dossziéibol
allo, Munkaviszonnyal kapcsolatos iratok gylijteménye (2025-ben 562 db feldolgozott tétellel),
valamint tervezett fejlesztés az Egri Alapitvanyi N6i Korhdz elmeosztalydnak korlapjait feldolgozo
adatbazis.

A raktari klimatikus koriilményeket rendszeresen mérik, a savmentes dobozokra valé atdobozolas
folyamatos, 6nallo restaurdtormiihely nincs, ezért a restauralast kiilsé eréforras (palyazat, az MNL
Alloméanyvédelmi Osztalya) bevonasaval végzik. A tomeges digitalizalas eszkozhiany miatt egyelére
nem megoldott, jelenleg csak egyedi iratok fotdzasara van lehetdség.

A 2014-ben megujult kutatoteremben két mikrofilmolvas6 és harom kutatotermi szamitogép segiti a
kutatokat; a kutatdszolgalatot egy levéltaros, az ligyfélszolgalatot egy levéltari kezeld latja el. 2022.
januar 1-t6l kotelezd az online iratkikérés, a kutatéi kérelmeket kizardlag elektronikusan, a
scopeArchivban kezelik. Az iigyfélszolgalati iigyek tulnyomo része a KOFOP-fejlesztésnek
koszonhetden elektronikus tuton intézhetd; a leggyakoribb ligytipusok az épitési, hagyatéki,
hadigondozasi ¢és munkaviszony-igazoldsi megkeresések. A levéltar szakkOnyvtara a megye
kiemelkedd torténelmi szakkonyvtara, alloméanya 2025 végén 29 272 kétet volt (2025-ben 35 kotettel
gyarapodott), a katalogusrekordok feldolgozottsaga 100%-os; a konyvtarat 2025-ben 25 {6 kereste
fel 162 alkalommal.

A HVL a hagyomanyos rendezvényformékat (kiallitasok, levéltari nyilt nap, konyvbemutatok,
eldadasok) els6sorban maés helyi intézményekkel egyiittmiikodésben szervezi, és a honlapon,
valamint a Facebookon rendszeresen tdjékoztatja a nyilvadnossdgot. A levéltar-pedagdgiai
tevékenységet a 2017-es EFOP-palyazat soran beszerzett eszkdzok (digitalis tabla is) tamogatjak;
rendhagyo torténelemorakat és bemutatokat tartanak altalanos- és kozépiskolasoknak, valamint
felsdoktatasi hallgatoknak. 2025-ben 46 altalanos- és kozépiskolds didk vett részt a HVL
foglalkozasain, és 29 felsdoktatasi hallgato (elsdsorban az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemrdl)
latogatott a levéltarba iratbemutatora, épiiletsétara és kutatdsmoddszertani eldadasra; a HVL 1
foglalkozast is fejlesztett (,,I1. Rakoczi Ferenc levelesladaja” cimmel).

Az intézmény aktiv részese az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem kezdeményezte Régiotorténeti
Szakmai Forumnak (11 északkelet-magyarorszagi intézmény regiondlis egyiittmiikodése, kozos
periodikéval, a Régionk torténete kiadvannyal) és az ,,AgriAnno” projektnek, amely Eger és
vonzéaskorzete 20. szdzadi kulturdlis Orokségének gytijtését, digitalizalasat és kozos adatbazisba
rendezését célozza az egyetemmel, a Brody Sandor Megyei és Varosi Konyvtarral, valamint a Dobd
Istvan Varmizeummal egyiittmiikddésben. A tudomanyos munka eredményei az intézmény
Archivum periodikdjdban és 0nallé kotetekben (pl. Andornaktilya torténete, Forrdsaink a
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reformaciordl) jelennek meg, a levéltdr emellett részt vesz az MNL orszagos projektjeiben
(Reformacié Emlékév, 1. vilaghaborts veszteséglista, Part-Allam-Part, *56-os perek adatbazis) és a
Karpat-medence levéltari forrasai sorozat Erdélyre vonatkoz6 koteteinek kiaddsaban is.

A napi munkavégzés szempontjabodl a legnagyobb kihivast a generaciovaltas jelenti, a munkatarsak
kozil 6 f6 60 év feletti, és 2022 szeptembere ¢s 2023 janudrja kozott harom folevéltaros vonult
nyugdijba, ami a négy levéltarosi allashelybdl — az igazgatohelyettest is beleértve — minddssze
kettonél hagyott 5 évnél hosszabb szakmai tapasztalatot. A fluktuacidé (néhany év alatt hét fiatal,
képzett munkatars tavozasa, elsdsorban anyagi megbecsiilés hianya miatt) is nehezitette a
tudasatadast. A napi munka ezért a szakmai feladatok minél szélesebb korli, rugalmas elosztasara
¢épiill, minden levéltaros egyszerre végez allomanygyarapitasi, feldolgozasi, tligyfélszolgalati és
kézmiivelddési feladatokat is.

Az MNL Heves Varmegyei Levéltara Eger egyik meghatarozé kozgyijteménye, amelynek szakmai
¢s kozmiivelddési tevékenységét jelentésen korlatozza a raktari kapacitas régota fennalld hidnya és
az éplilet felujitasra szorul6 allapota (kiilondsen a beazé tetdk). A legfontosabb hosszu tavu cél ezért
egyszerre a Matyas kiraly 0ti épiilet uj raktarszarnnyal és irodarésszel torténd bovitése, valamint egy
stabil, motivalt szakmai csapat felépitése, amely a levéltar kozigazgatasi, tudomanyos és kulturalis
szerepét hosszu tavon is biztositani tudja.
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AZ MNL JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK VARMEGYEI LEVELTARA

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Levéltar (MNL JNSZVL) a megye levéltari anyagat gyjti,
kezeli és teszi kutathatova. Az intézmény székhelye 5000 Szolnok, Pozsonyi ut 40-42., ahol az
irodaépiilet és két raktarépiilet egyazon telken helyezkedik el. Az intézményt 2014 o6ta dr. Csonge
Attila igazgatja, aki 2003 o6ta dolgozik a levéltar allomanyaban.

A levéltar irodaéplilete és régi raktara 1980-ban épiilt, az irodaépiilet tetdtér-raépitése a kilencvenes
évek végén tortént, az uj raktarépiilet pedig 2002-ben keriilt atadasra. Az ingatlanok allami
tulajdonban, vagyonkezelési szerzddés alapjan allnak az intézmény hasznalatdban, 6sszesen mintegy
5000 m? alapteriileten (a {6 épiilet kb. 3900 m?, a két kiegészitd helyrajzi szamu teriilet tovabbi 90 és
87 m?).

Cserére szorulnak az épiilet nyilaszar6i, amelyek jelentds részben régi, rosszul szigeteld ablakok,
mindez télen hideg, nyaron erdsen felmelegedd irodadkat eredményez; hasonloan iddszerli lenne a
kiils6 falak hoszigetelése is. Az elavult elektromos héaldzat felgjitasa, valamint a régi vezérldegység
cseréje a Vagyongazdalkodasi Osztallyal egyeztetve folyamatban 1évé, de a koltségvetés
fiiggvényében iitemezheto feladat.

A két raktarépiilet kozott nincs fedett 6sszekottetés az irodaépiilettel, ami a kutato- és ligyfélszolgalati
munkat neheziti. Az 0 raktar fités nélkiili, a régi raktar fitétestjei is csak korlatozottan képesek a
hémérsékletet szabalyozni, igy az éves hdingadozas jelentds. A raktari paratartalmat és hdmérsekletet
palyazati forrasbol beszerzett Testo miiszerekkel folyamatosan monitorozzak; a levéltar 6nalld
restaurator-miihellyel rendelkezik (1 {6 segédrestaurator), amely 2025-ben tobbek kozott a Szolnoki
Cukorgyar arvizvédekezési iratait, valamint egy Turkeve kozvagohid-tervrajzot restauralt, sszesen
kb. 5 16116 irat és 24 m? tervrajz terjedelemben, emellett 25 konyvkdtést és 11 egyedi taroloeszkozt is
készitettek.

2025 végén az intézmény 8897 ifm iratot Orzott, ebbdl 840 ifm volt rendezetlen; a szabad
raktarkapacitas ekkor 2986 ifm volt. A raktari kapacitas egy részét a megyei onkormanyzattol atvett,
illetve a NAV két lezart folyoson tarolt iratai kotik le. A levéltar 2022-ben lecserélte elavult,
sorozatosan meghibasodo gépjarmiivét egy 1) Suzuki Vitarara, amelynek raktere ugyan kisebb
elddjénél, de lizembiztonsaga jelentdsen jobb.

Az illetékességi munkéaban a levéltar tervezett, a szervekkel eldre egyeztetett iratatvételekre torekszik,
hogy elkeriilje a rendezetlen iratok tovabbi felhalmozddasat; a rendezett iratok esetében 2022-ben
zarult le a tobb évig huzodo teljes torzskonyvi revizio. Az Onkormanyzatoktol, iskolaktol és
jogszolgaltatasi szervektdl érkezd atvételek mellett a magénirat-ajdndékozas népszeriisitésére is
figyelmet forditanak.

A szervnyilvantartds €s -ellenérzés szama kozponti kérésre az elmult években jelentdsen, kozel
Otvenre ndtt évente, ami a kollégak leterheltségét fokozza. A kutatdszolgalatot 2023 6ta allando
jelleggel egy folevéltaros latja el, akit az illetékességi munkara fokuszalo levéltarosok alkalmanként
helyettesitenek.

A JNSZVL sajat segédleteket is vezet (pl. a Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye Arvaszékének
darabszinti segédlete, 8466 rekord; Szolnok varos polgarmesterének terveirdl késziilt segédlet;
utcanévvaltozasok adatbazisa), és a varmegyei tagintézmények koziil a tomeges digitalizalast végzok
kozott is szerepel.
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A tudomanyos munka terén az intézmény évente megjelenteti a Zounuk cimi évkonyvet (2025-ben
a 38. kotet) és megrendezi a Levéltari Napot. A kiadvany és rendezvény finanszirozésa palyazati és
szponzori forrasoktol fligg, mivel az NKA-palyazatok az MNL szamadra jelenleg nem elérhetok.

A kozmiivelddési munka sulypontja az utobbi években az iddszaki kiallitdsok helyett a
vandorkiallitasok és a levéltar-pedagogiai foglalkozasok felé tolddott, részben a megnovekedett
adminisztracios terhek, részben a kiallitotér korlatai miatt. A régi raktar eldtere szolgal kiallitotérként,
amely alkalmas kisebb tarlatok bemutatasara, de nem felel meg a 21. szazadi igényeknek.

A INSZVL levéltarban és kihelyezett formaban megtartott foglalkozasain 6sszesen 701 f6 vett részt
altalanos- ¢és kozépiskolakbol; az intézmény 1j levéltar-pedagdgiai foglalkozasokat is fejlesztett (pl.
»Szolnok a II. vildghdboruban”, ,Hogyan nyerte el Szolnok a mai varosképét?”, ,Rejtvényes
allomanyvédelem”). A levéltar posztereivel és fotokiallitasaival Szolnok tobb helyszinén (kiemelten
a Tisza Mozi kdvézdjaban) és a varmegyén kiviil, példaul Budapesten is megjelent.

Kollégéi sajat kezdeményezésii, ingyenes videdsorozatokat is készitettek (kozmiivelddési és kutatoi
tajékoztatd tartalommal), amelyek pozitiv visszhangot kaptak, bar folytatdsukra jelenleg nincs
kapacitds. Az intézmény a helyi médidval (televizid, megyei napilap) €s az MNL hirportaljaval is
rendszeres kapcsolatot dpol, és 2026 nyaran 6nallo idészaki kidllitast is bemutatott a varmegye elmult
150 évérol.

Az intézmény létszama az elmult két évtizedben 21 forél 17 fore csokkent, mikdzben a feladatok —
elsdsorban a kdzponti projektek szama és intenzitasa — folyamatosan ndttek. A napi munkat a kis
létszambol eredd tobbfunkcids feladatellatas jellemzi: a levéltarosok egyszerre latnak el illetékességi
¢s gyujtéteriileti, kutatoszolgalati, tudomanyos €s kozmiivelédési feladatokat, a levéltari kezeldok
pedig iratrendezés, elektronikus nyilvantartas és ligyfélszolgdlat mellett kozmiivelddési munkat is
végeznek. Az igazgaté a munkaszervezésben a rugalmassagra, a kollégak szakmai fejlddésének (PhD,
szakirdnyu tovabbképzés) tamogatasara és a csapatmunkara helyezi a hangstlyt, mikzben a bérezés
javitasa és a leterheltség csokkentése a felsGvezetés altal is elismerten megoldasra vard, jelentds
kodzponti tobbletforrasoktol fliggd kérdés.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Levéltar miikodését Osszess€égében a sziikds, &m elhivatott
munkatarsi garda, valamint egy alapvetden funkciondlis, de tobb ponton (elektromos halozat,
nyilaszarok, hdszigetelés, raktari flités) felujitasra szoruld ingatlanegyiittes jellemzi. A szakmai
alapfeladatok (illetekességi feladatok, rendezés, kutatoszolgalat) és a kozmiivelddési tevékenység
(kiallitasok, levéltar-pedagogia, kiadvanyok) folyamatosan teljesiilnek, ugyanakkor a fejlesztések és
a szabad kapacitds mértékét nagyban meghatarozza a rendelkezésre allo — jellemzden palyéazati és
kiils6 — anyagi forras.
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AZ MNL KOMAROM-ESZTERGOM VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Komdarom-Esztergom Varmegyei Levéltara (MNL KEVL) székhelye az egykori
varmegyekozpont, Esztergom (2500 Esztergom, Vordsmarty utca 7.); az intézménynek Komaromban
(2900 Komarom, Szabadsag tér 1.) fidoklevéltara miikodik. Az intézmény jelenleg 16 f6s 1étszammal
dolgozik, ¢lén dr. Wencz Baléazs tobb évtizedes levéltari és tobb, mint tiz éves tagintézményvezetoi
tapasztalattal rendelkezd szakember all.

A levéltar Esztergomban harom épiiletben 6rzi a varmegye maradandd értékii iratanyagat: a
Vorosmarty utca 7. szam alatti féépiiletben és a Vordsmarty utca 14. szam alatti raktarépiiletben az
1950 utan keletkezett iratokat, az 1950 eldtti anyagot pedig a Dedk Ferenc utca 2. szam alatti
¢piiletben taroljak. A Komdromi Fidklevéltar a Koméarom Varos Polgarmesteri Hivataldnak
alagsoraban kapott helyet. Az 6rzott iratanyag Osszesen mintegy 10 209 ifm, ebbdl 4805 ifm a
Vorosmarty utca 7., 993 ifm a Vorosmarty utca 14., 3946 ifm a Deak Ferenc utca 2. és 465 ifm a
koméaromi telephelyen. A szabad raktéri kapacitas minddssze 350 ifm.

Az épiiletek koziil csak a Vorosmarty utca 7. szam alatti szarnyat tervezték eredetileg levéltari célra.
A helyi miiemléki védelem alatt all6 Vorosmarty utca 14. szam alatti épiilet korabban tanitoképzésnek
¢s ovodanak is otthont adott, levéltari célra 1989 6ta hasznaljak, a Dedk Ferenc utca 2. szam alatti,
1853-ban Hild Jézsef tervei szerint €piilt egykori gimnaziumi épiiletet 1950-es évektdl hasznositja a
levéltar. JelentOsebb, tervszerli feljitds csak az integracid utan tortént: két évvel az integraciot
kovetden meglijult a Vordsmarty utca 14. és a Dedk Ferenc utca 2. szdm alatti épiiletek tetoszerkezete,
2018-ban elkésziilt a Dedk Ferenc utcai épiilet homlokzat-felujitasa, 2021-ben a nyilaszardok cseréje,
2025-ben pedig a Vordsmarty utca 7. és a Dedk Ferenc utca 2. szam alatti épiiletek mellékhelyiségei
¢s a villanyhalézat keriiltek felajitasra. Energiahatékonyséagi célbol tervezik tovabba a Vorosmarty
utca 7. szam alatti f6épiilet gazkazanjanak cseréjét is.

A kovetkezo idészak egyik legfontosabb célja a harom esztergomi épiilet kivaltasa és egy vagy két
korszerli ingatlanban torténd elhelyezése lenne, ami jelentds raktarkapacitas-bdviilést €és mintegy
65007000 ifm, jelenleg még az iratképzd szerveknél 1évo anyag atvételét tenné lehetdveé. Erre a célra
az esztergomi Varhegy melletti Déli Kanonoksor (Szent Istvan tér 4.) épiiletének részleges
hasznositasa mertiilt fel, de a varosvezetéssel folytatott egyeztetések eddig nem vezettek érdemi
eredményre, igy a Vordsmarty utca 14. szam alatti épiilet tovabbra is sziikségraktarként funkcional.
A raktari hdmérséklet és paratartalom mérését elavult, egyre gyakrabban meghibasod6 miiszerekkel,
2025 decemberétdl részben 0 Testo 174 H mini adatgytijtovel végzik. Az informatikai eszkozpark
(14 szamitdégép, 6 laptop, 8 szkenner) az elmult években bdviilt, de nagy méretli tervrajzok
digitalizalasahoz A2-es szkennerre is sziikség lenne.

Az iratatvételek az elmult években tervezett, egyeztetett keretek kozott zajlottak; mivel a szabad
raktari kapacitas minddssze 350 ifm, a jelenlegi iitem (évi 50—60 ifm atvétel) mellett a kapacitas o6t-
hat éven beliil kimertil.

A 2021-2025 kozotti idészakban 6sszesen 392,26 ifm ellendrzd, 420,1 ifm kozépszintl és 14,53 ifm
darabszintii rendezés valdsult meg (alapszintli rendezésre nem keriilt sor). A kdvetkezOkben kiemelt
feladat a Vorosmarty utca 7. szam alatti raktarban egyesitett tanacsi iratanyagok kozépszintii
rendezése, a Vorosmarty utca 14. szdm alatti épliletben egy fondcsoport két sorozatanak fizikai
egyesitése, valamint a Dedk Ferenc utcai épiiletben feltart reponenda beillesztése a torzsanyagba. A
levéltar scopeArchiv nyilvantartd rendszerében folyamatban van a torzsegységek adatmezdinek
mindségi javitasa és a mikrofilmtar rendbetétele is.
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A kutatészolgalatot a levéltari konyvtaros latja el, helyettesitését az igazgatohelyettes latja el. Az
igyfélszolgalatot els6sorban épitési, foldhivatali, hagyatéki és munkaviszony-igazolési ligyekben
keresik fel az allampolgarok. A szakkonyvtar allomanya jelenleg 19 652 kotet. A levéltar 2010 ota
épit online kutatasi segédleteket; a 2012 utani adatbazisok (anyakonyvek, urbéri térképek, kozgytilési
regesztak stb.) az AOL feliileten érheték el, emellett 2021-2025 kozott 24 1j, egyeldre belsod
hélozaton elérhetd adatbazis késziilt.

A levéltar tudomanyos munkatarsainak kutatdsai elsdsorban Komarom-Esztergom varmegye
torténetére irdnyulnak. Az NKA palyazati lehetdségeinek sziikiilése miatt a kiadvanyok szama
visszaesett; 2020 utan mindossze egy Onallé kotet jelent meg. Kiemelt jelentdségli a torténeti
Komarom varmegye — a trianoni hatarvaltozas miatt jelenleg a Nyitrai Allami Levéltarban
(Nyitraivanka, Eszak-Komarom) 6rzott — mintegy 600 ifm anyaganak feltardsa. 2020-2025 kozott
123 kotet mutatot és 116 kotetnyi jegyzokonyvet digitalizdltak, 6sszesen mintegy 75 405 felvétel
késziilt.

A koézmuvelddés terén a levéltar rendszeresen készit virtualis kiallitasokat (2021-2025 kozott hat
késziilt, példaul a dorogi szénmedence terveirdl vagy a komaromi konnylizenei életrdl) és ,,honap
dokumentuma” sorozatot tesz kozz¢é. Az intézmény évente tudomanyos konferencidt szervez, és
aktivan részt vesz varosi programokban, igy 2024-ben a Pet6fi-projektben, 2025-ben és 2026-ban
pedig a Mazeumok Ejszakaja rendezvénysorozatban. Egyiittmiikodik tobbek kozott a komaromi
Klapka Gyorgy Muzeummal. K6z6sségi médiajelenléte (Facebook, Instagram, 2026-t61 YouTube)
folyamatosan boviil, honlapjan rendszeresen frissiilé hirfolyammal és rendezvény-beszamolokkal.

A levéltar-pedagogiai tevékenység 2012 ota szervezett keretek kozott zajlik. A 2021-2025 kozotti 6t
évben 0sszesen 187 foglalkozast tartottak 3565 résztvevdvel. A foglalkozasok — megfeleld oktatotér
hianyaban — jellemzden az iskolakban zajlanak, témai kozott szerepel a csaladtorténet, az irdstorténet,
a cimertan, valamint Esztergom ¢és a varmegye 18-20. szazadi torténete.

Az intézmény 16 {0s allomanyabdl egy {6 rendelkezik PhD-fokozattal, kilenc fének van felséfoku
végzettsége, Ot fo kozépfoku végzettségll, egy f0 szakmunkés. A viszonylag alacsony 1étszam ¢és a
sokrétli feladatellatas miatt a levéltarosok és levéltari kezeldk gyakorlatilag minden feladatkort
(rendezés, selejtezés, illetékességi munka, segédletkészités, kozponti projektekben vald részvétel)
ellatnak, ami egyrészt széles ralatast biztosit a munkatirsaknak, masrészt a szabadsagolasok és
betegallomanyok idején is biztositja a zavartalan munkavégzést.

A dologi koltségvetés az elmult években hullamzo, de csokkend tendencidt mutatott, és a sajat
bevételi kotelezettség teljesitése is elmaradt a tervezettdl, likviditdsi problémak azonban nem
meriiltek fel.

Az MNL Komarom-Esztergom Varmegyei Levéltaranak miikodését alapvetden a hdrom, egymastol
elkiilontilé és részben felyjitasra szoruld esztergomi épiilet, a sziiks, de stabil €s tapasztalt
munkatarsi garda, valamint egy tudatosan felépitett, a hungarika-kutatasra, a digitalizalasra és a
kozmiivelodésre egyarant figyeld szakmai program jellemzi. A legnagyobb hossza tdva kihivast az
elavulo, telitddd raktari infrastruktura és a szilikos pénziigyi mozgastér jelenti, mig a szakmai
alapfeladatok (rendezés, kutatdszolgalat) és a kozmiivelddési-oktatasi tevékenység folyamatosan és
eredményesen teljesiil.
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AZ MNL NOGRAD VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Nograd Varmegyei Levéltara (MNL NVL) harom telephelyen, a salgotarjani kozpontban, a
Balassagyarmati Fidklevéltarban €s a Batonyterenye-Tiribesi Fidklevéltarban miikodik Guszting Dr.
Toronyi Judit vezetésével.

A varmegye levéltari anyagéanak elhelyezése torténetileg évszadzados problémat jelentett: a nemesi
varmegye iratait a 18. szadzadtol tobbszor kellett atkoltdztetni, 1945 utan pedig a megyehaza kitiritése
¢s az iratanyag ideiglenes tarolasa soran stlyos veszteségek is keletkeztek. A levéltar 1968-ra telepiilt
vissza Salgotarjanba, a volt banyakoérhaz épiiletébe, majd 1974-t6l Balassagyarmaton is fioklevéltar
mikddik a korabbi megyehaza épiiletében. A raktarak sziikdssége az 1990-es évek eleji bovitések és
az ezredfordulos emeleti raktar kialakitdsa utan is visszatérd gond maradt, ezt oldotta meg tartésan a
volt hadkiegészitd parancsnoksag épiiletének atvétele és felyjitasa: Salgdtarjanban a korabbi
munkaterek helyére az irodak kertiltek, a felszabadul6 régi épiiletrész pedig hosszu tavra biztositja a
raktari kapacitast.

Balassagyarmaton a fioklevéltar teljes korti felijitason esett at, raktargondja azonban a nyugat-
nogradi szervek iratainak nagy mennyisége miatt tovabbra is fennall; ennek enyhitésére folyamatos
a kevésbé kutatott birdsagi és ligyészségi iratok (eddig mintegy 200 ifm) atszallitdsa Salgotarjanba,
ami egyuttal helyet teremt Balassagyarmaton az 1995 utani nyugat-noégradi dnkormanyzati iratok
fogaddsara. A batonyterenye-tiribesi telephelyen elsdsorban az 1990-es évek csddeljarasaibol
szdrmazo maradand6 értékli és bértarolt iratanyagot Orzik; a levéltar itt évente tobb ezer
adatszolgaltatasi megkeresést koteles teljesiteni, a bértaroldsra torténd iratatvételt a foigazgatoi
utasitas id6kozben megsziintette. Ez a bértarolt alloméany (10 000 ifm) messze a legnagyobb az MNL
varmegyei tagintézményei kozott, jelentdsen meghaladva a sorban kovetkezd intézmények
alloményat is.

A Noégrad Varmegyei Levéltar mindharom telephelye (a salgétarjani Ady Endre tti és Bem uti
épiiletek, a balassagyarmati Hétvezér 1ti, illetve a batonyterenyei Bolyoki uti ingatlanok) allami
tulajdonban, vagyonkezelési szerzédés alapjan hasznalt ingatlan, €s egyik esetében sem kertlt
rogzitésre siirgds beavatkozast igényld probléma, Batonyterenyén 2026-ban fejezédtek be a mar
nagyon iddszerli korszerlisitési munkak. Ugyanakkor a salgotarjani Ady Endre uti (3/C.) épiiletben
allagmegévasi feladatként aljzatszigetelési munkak elvégzésére és a falak vizesedésének
megsziintetésére van sziikség.

2024-ben megtortént a szervnyilvantartas teljes revizioja, az adatok a scopeArchiv rendszerben is
frissitésre keriiltek. A levéltar aktivan keresi a maganszemélyeknél fellelhetd csaladi iratok
begytijtésének lehetdségét is, tobbek kozott a Petdfi-program ,,Légy a torténelem része!” elnevezési
Gylijtokori Napjai és médiamegjelenések révén.

Az MNL NVL éllomanya 2025-ben 8 levéltari egységgel, 2,11 ifm gyarapodott papiralapt
iratanyagban; az intézmény emellett a tomeges digitalizalast (szkennelést) is folyamatosan végzo
megyei tagintézmények koz¢ tartozik. Az irattari anyag rendezettségi szintje szerint kozel 4041 aktiv
allagtalan fond és 4llag, valamint jelentds, els6sorban kozépszinten (7302 ifm) feldolgozott allomany
jellemzi a gylijteményt. A levéltar kiemelten erds a kutatod- és ligyfélszolgalati teriileten, 2025-ben a
varmegyei tagintézmények koziil itt regisztraltdk a legtobb — 2488 — ligyfélszolgalati megkeresést,
ezen belill is kiemelkedik a munkaviszonyra és tarsadalombiztositasi jogviszonyra vonatkozo
adatszolgaltatas (2198 iigy). Az intézmény bonyolitotta le tovabba 2025-ben a legtobb iigyviteli célu

61/276



iratkdlcsonzést is (1878 eset), amelynek legjelentdsebb tétele a Nograd Varmegyei Korményhivatal
Csaladtamogatasi és Tarsadalombiztositasi Féosztalya részére tortént munkatigyi iratkdlcsonzés volt.

A digitalis adatbazis-€pités terén a levéltar anyagai elérheték az AOL feliileten: jelenleg a varmegyei
tanacsi ¢és balassagyarmati jarasi iratok, valamint a partanyag digitalizalt képei érhetdk el, és
folyamatban van a ndgradi nemesi kozgytilési iratok ellendrzése is. A torzskonyvi javitds lezarult, a
gyarapodasi naplobejegyzések visszamendleges rogzitése 2013-ig megtortént, jelenleg az 1968-2012
kozotti papiralapa gyarapodéasi adatok szakrendszerbe torténd betdltése zajlik. Elektronikus
iratatvételre a levéltarban eddig nem keriilt sor, ami napjaink egyik fontos szakmai kihivasa marad.

A levéltar tudomanyos koncepcidjanak kozéppontjaban a torténeti Nograd varmegyéhez — ezen beliil
a hataron tuli teriiletekhez is — k6t6d6 helytorténeti kutatds all; ennek éves cstcspontja a Levéltari
Nap, amelyet mindig egy-egy jelentds évforduldo koré és kapcsolodo kiallitassal szerveznek. A
honlapon futé ,,Raktarunk mélyérél” sorozat 2015 ota havi rendszerességgel mutat be érdekes
iratokat, torténeti blogjait pedig az Orszagos Széchényi Konyvtar webarchivuma is megérzésre
méltonak itélte. 2025 szeptemberétdl folyamatosan latogathatdé a levéltdr ,Nogrdd varmegye
telepiiléseinek cimerei” cimii kamarakiallitdsa, emellett a ,,Nagy Ivan Honismereti palyazat” cimi
virtualis kiallitas is elérhetd a honlapon.

A levéltar-pedagdgiai munka az iskoldkkal kialakitott kapcsolatra épiil, 2025-ben 52 altaldnos- és
kozépiskolas didk vett részt a levéltarban vagy kihelyezve tartott foglalkozasokon, 3 tanuld pedig 125
oraban teljesitett iskolai kozosségi szolgalatot. A kinalatot uj foglalkozas (,,Menekiiléutak Nograd
megyében”) fejlesztésével, és egy meglévd program két korosztilyra szabott atalakitasaval
bévitették; a kollégak 2024 februarjaban részt vettek az ABTL hét levéltar — hét kozépiskolai
foglalkozas workshopjan, digitalis eszkdzok (Mentimeter, Quizizz, szabaduldszoba) alkalmazasaval.

Az intézmény napi munkdjanak fontos része a kozfeladatot ellatd szervekkel, kiilondsen a Nograd
Varmegyei Kormanyhivatallal, a megyei Onkormanyzattal, a helyi konyvtarakkal és muzealis
intézményekkel, valamint a szlovakiai (losonci, besztercebanyai) levéltarakkal apolt szakmai
kapcsolat. A médiaval fenntartott folyamatos, nyitott kapcsolat és a kozosségi feliileteken keresztiili
kozonségkapcesolat, valamint a honlap rendszeres frissitése biztositja, hogy a levéltari szolgaltatasok
minél szélesebb korben ismertté valjanak a megyében.

A Nograd Varmegyei Levéltar a korabbi évek ingatlanfejlesztéseinek kdszonhetden stabil, siirgds
beavatkozast nem 1gényl6 infrastrukturalis hattérrel rendelkezik mindharom telephelyén, ugyanakkor
mérete okan a batonyterenyei bértarolt allomany és a balassagyarmati raktarkapacitas hosszi tdvon
is folyamatos odafigyelést kivan. Szakmai téren az intézmény az MNL megyei tagintézményei kozott
kiemelkedik az tligyfélszolgalati és kutatdi forgalom nagysagédval, mikozben az illetékességi és
gyljtéteriileti munka, a digitalizaci6 és a nyilvantartasok fejlesztése is folyamatos feladat marad. A
kozmiivelodési és levéltar-pedagdgiai tevékenység, valamint a tudoméanyos €s médiakapcsolatok
apolasa révén a levéltar a nogradi identitas €s a helytorténeti tudas megdrzésének egyik meghatarozo
miihelyeként miikodik.
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AZ MNL PEST VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Pest Varmegyei Levéltara (MNL PVL) 1785. november 29. 6ta miikddik folyamatosan;
ezen a napon bizta meg Pest-Pilis-Solt varmegye kozgytilése Balla Gabor regestratort a megyei iratok
teljes munkaidOben torténd rendezésével, ez a nap szamit ma is a levéltar ,,sziiletésnapjanak”. A
csaknem két és negyed évszazados torténet nem volt zokkendmentes: 1682-ben a fiileki var ostroma
¢és felégetése szinte teljesen elpusztitotta a korai iratanyagot, ezért a ma Orzott legrégebbi
jegyzokonyvek 1638-t0l maradtak fenn. Az intézmény elhelyezkedése sajatos. Székhelye Pest megye
kozigazgatési hatarain kiviil, Budapesten talalhato, ami egyszerre jelent elonyt és kihivast. A févarosi
lokacié megkonnyiti az MNL kozponti szervezeti egységeivel és a Pest megyei igazgatasi
hivatalokkal vald gyors, személyes kapcsolattartast, ugyanakkor a tobbi megyeszékhelyen miik6do
intézményhez képest a tagintézmény szolgaltatasai és programjai konnyebben elveszhetnek a févaros
gazdag kulturdlis kindlata kozott. Ez a koriilmény folyamatosan hatdssal van mind a levéltar
kapcsolatépitési, mind a kdozmiivelddési tevékenységére. Dr. Schramek Laszlo 2012-t61 vezeti az
intézményt.

A levéltar székhelye 2001 o6ta a budapesti IX. keriiletben, a Vagohid utca 7. szam alatt talalhat6,
kifejezetten levéltari célra emelt épliletben miikodik, amelyet 2017-2018 forduldjan egy negyedik,
mintegy 8500 polcfolyométeres raktari szarnnyal bdvitettek. Az igy elért, kdzel 25 000 ifm
kapacitasbol ma nagyjabol 3000 ifm szabad — ennek egy része az Orszagos Levéltar mentésre szoruld
iratainak 4tmeneti befogadasara szolgdl tartalékként. Az épiiletben 90 m?-es kutatoterem, 88 m?-es
eldadoterem ¢€s csaknem 160 m?-es kiallitotér all a latogatok és kutatok rendelkezésére.

Az éplilet gépészeti allapota komoly kihivast jelent: a parédsitas 2009 6ta, a hiités 2015 6ta nem
iizemel, ezért a raktarak paratartalma és hdmérséklete (18—-32°C kozott) erdsen ingadozik, ami hosszl
tavon a papiralapt iratok kiszaraddsadhoz, toredezéséhez vezethet. A 2027. évi fejlesztési tervben
szerepel a melegvizvezeték-rendszer feliilvizsgalata a gyakori pontszert csétorések miatt, hosszabb
tavon pedig a parasitd és hiitd berendezések felljitdsa jelentene megoldast az allomanyvédelmi
kockazatokra.

A levéltar 1étszdma (18 f6: két vezetd, ot félevéltaros/levéltaros/segédlevéltaros, hét levéltaros
asszisztens ¢és kezeld, valamint gazdasagi, karbantartd, gépjarmiivezetd és takaritdé munkatars) a ra
harul6 feladatokhoz mérten sziikés. Ennek ellenére a szakmai munka széles teriiletet fog at:
folyamatos a kozségi és varosi tandcsok, Onkormanyzatok, valamint az 4llamigazgatas teriileti
szerveinek irat-atvétele, mikozben elsébbséget €lvez a legrosszabb koriilmények kozott, pusztulas
veszélyének kitett tanacsi €s Onkormanyzati anyagok begytjtése a fovaros koriili agglomeraciobol.

Az iratanyag feltarasa €s online kozzététele folyamatos: mintegy 6911 ifm-r6l késziilt hagyoméanyos,
nyomtatott raktari jegyzék, mig tovabbi 12 659 ifm-hez mar elektronikus jegyzék all rendelkezésre,
ezek publikalasanak szintere az Elektronikus Levéltari Portal. A csaladtorténeti kutatds kiemelt
teriilet, az anyakonyvi masodpéldanyok kutatdsa mellett a levéltar adatbazis-fejlesztésekben is részt
vesz (pl. torvényhatdsagi jegyzokonyvek napirendi jegyzékeinek 0sszedllitasa), és a Pest varmegyei
allami anyakdnyvi masodpéldanyok digitalizalt gylijteménye 2026 nyaran ismét teljes egészében
elérhetdvé valt a kutatok szamara.

A 2025. évi orszagos adatok szerint a leveltar az MNL egyik legaktivabb tagintézménye: a kutatoi
kérélapok szamaban a legforgalmasabb 6t varmegyei levéltar egyike, a kutatotermi latogatasok

tekintetében pedig szintén az 6t legnagyobb forgalmu tagintézmény kozott szerepel. Emellett
épitésiigyi (557 eset) és hagyatéki (298 eset) hatosagi megkeresések szaméban is orszdgosan
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kiemelkedik — ez a fovaros koriili agglomeracio6 siirli beépitettségét, és a teriilet dinamikusan névekvo
népességét tikrozi.

A levéltar rendszeresen jelentkezik kisebb, évfordulokhoz kotédd virtualis kiallitdsokkal.
Folyamatosan boviil az iskoldkkal valo egylittmiikodés a levéltar-pedagdgiai programok révén,
amelyek — példaul az 1956-o0s forradalom helytorténeti vonatkozasainak bemutatasaval — segitik a
fiatalok helytorténeti szemléletformalésat.

A nagykozonség szamara évente visszatérd programok kozé tartozik a Muzeumok Ejszakéja
(kiallitassal és vezetett raktarsétaval), a Kutatok Ejszakaja, valamint a Kozépkorasz Konyvborze. A
szakmai kOzonség szamara a levéltar ad otthont az évenkénti Pest megyei levéltari napnak. A
korabban 06nalloan is megjelentetett tanulmanykotetek kiadasat a személyi alloméany fluktuacidja
neheziti, ezért a szakmai eredmények egyre inkabb az MNL kozponti kiadvanyaiban, vagy kiilsé
tamogatassal megvaldsuld tematikus koteteken keresztiil jutnak el a kozonséghez; tavlati célként egy
onallo, a Bacs-Kiskun Varmegyei Levéltar ,,Multbanéz6” cimii folydiratdhoz hasonld helytorténeti
online kiadvany is felmertilt.

A levéltar nyilvanos kapcsolattartasa elsésorban a honlap hirrovatan és a Facebook-oldalon keresztiil
valésul meg, hiszen Pest megyében nem miikddik megyei hatokorli nyomtatott vagy elektronikus
médium, amely rendszeresen hirt adhatna az intézmény tevékenységérol. Ezt a hidnyt a levéltar ugy
igyekszik potolni, hogy téjékoztatdé anyagokat készit a helyi lapok szamara, és keresi az
egylttmiikodést a Pest megyei nagyobb kozgyijteményekkel — igy a szentendrei Ferenczy
Muzeummal és Hamvas Béla Konyvtarral, valamint a ceglédi Kossuth Lajos Muzeummal —,
amelyekkel az MNL megalakulasa 6ta meglazult kapcsolatok ujjaépitése folyamatban van.

A kutat6- és ligyfélszolgalat terhelése folyamatosan nd, a hiteles masolat iranti kérelmek szama a
jarvany el6tti, 2019-ben rogzitett 403-ro6l 2021-re 581-re, a kiadott mésolt oldalak szdma pedig 446-
6l 1510-re emelkedett — nem fliggetleniil attol, hogy a kérelmezés idokdzben a magyarorszag.hu
feliileten is elérhetdvé valt. Az iratkezelés helyszini ellendrzését a levéltar évi 40 alkalom kortili
szintre kivanja emelni; ehhez 2022 6ta egy Suzuki Vitara személygépkocsi 4ll a munkatarsak
rendelkezésére. Az illetékességi terlileten mintegy ezer, iratkezelésre kotelezett szerv szerepel a
scopeArchiv nyilvantartasban, ezek ellendrzése €s a 2021 6ta egységesitett formanyomtatvanyokon
torténd dokumentalasa allando feladatot jelent.

2025-ben orszagosan 17 452 tigyteélszolgalati megkeresés érkezett az MNL tagintézményeihez, ennek
dontd részét (96%) a megyei levéltarak intézték. Ezen belill a Pest Varmegyei Levéltar fogadta a
legtobb épitésiigyi és a masodik legtobb hagyatéki megkeresést az orszag dsszes tagintézménye koziil
— ez jol mutatja a févaros kornyéki teriilet sajatos, folyamatosan novekvo iigyforgalmat, és egyben
azt is, hogy a levéltdr a mindennapi ligyintézésben — a hiteles masolatok kiadasatol az oroklési és
épitésiigyekhez kapcsolodo adatszolgéltatasig — nélkiilozhetetlen szerepet tolt be a Pest megyei
lakosok és intézmények szdmara.

Az iratgyarapodas iiteme is folyamatos, magas a véleményezett iratselejtezési jegyzokonyvek szama
(2023-ban 158, 2024-ben 176), és az iratatvétel alkalmainak szama évek ota stabilan 20 koriil mozog.
A reprografiai szolgaltatasok irdnti kereslet is jelentds: a kutatok egyre nagyobb aranyban rendelnek
digitalis madsolatokat az eredeti iratok mellett, ami tiikrozi a kutatdsi szokasok fokozatos
digitalizalodasat. Mindezek a tendencidk egyiittesen azt mutatjak, hogy a Pest Varmegyei Levéltar —
szlikds személyi és épiiletgépészeti feltételek mellett is — az MNL egyik leginkabb leterheltebb,
ugyanakkor legaktivabb, folyamatosan fejlédd tagintézménye.
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AZ MNL SOMOGY VARMEGYEI LEVELTARA

Somogy varmegye a torok hodoltsag és az azt kovetd egyesités miatt tobb mint szdz évig Zala
varmegyével kozos igazgatas alatt allt, onallosagat csak egy 1715. évi torvény allitotta vissza, az
iratanyag 1724 ¢és 1750 kozott Tapsonyban, majd 1750-t61 Kaposvaron nyert elhelyezést. Az MNL
Somogy Varmegyei Levéltara (MNL SVL) ¢élén 2015 o6ta Polgar Tamas folevéltaros all, akit 2025-
ben Gjabb 6t évre, a 2025-2030 kozotti idészakra biztak meg az intézmény vezetésével.

A levéltar 2015-2016-ban uj helyre koltozott: a Rippl-Ronai téri, patinds egykori megyehéazat
elhagyva a 2010-ben bezart Kaposvari Donneri Altalanos Iskola Bartok Béla utca 8—10. szam alatti
épiiletét foglalta el. Az 11 épiiletegyiittes a raktarakon kiviil minden sziikséges kiegészit6 helyiséggel
rendelkezik: van rendez6 helyiség, digitalizald szoba, el6adoterem, kutatdterem és iigyfélszolgalati
tér, a szocialis helyiségek és konyhdk is megfeleloek. Legfontosabb hianyossaga ugyanakkor, hogy
nincs klimatizalva, igy nyaron az ,,A” épiilet munkaszobaiban tartésan 30 fok koriili hdmérséklet is
eléfordul, ami ellehetetleniti a magas szinvonali munkavégzést — az épiilet klimatizalasa ezért az
elkovetkezd évek legfontosabb infrastrukturalis feladata.

rrrrr

régi fa, gerébtokos ablakainak cseréje (ezt a 2027. évi orszagos fejlesztési terv mar tartalmazza is,
Osszesen 79 ablak cseréjével), a ,,B” épiilet hdszigetelése, a kazdnhdz statikai problémdjanak
megoldasa, a ,,C” épiilet padlasterében vendégszobak kialakitasa, az Iszak és Mikszath utca feldli
kerités felqjitasa, valamint egy mobil gardzs létesitése a levéltari gépkocsi szamara. Ezek a
beruhazasok jelentdsen emelnék az épiilet értékét, és hossza tdvon biztositandk az iratokat 6rzd
komplexum megfeleldségét.

A raktarozas terén a levéltar jelenleg 17 479 ifm, orszagosan is jelentds anyagot 6riz. Az Gjonnan
épilt, kétszintes ,,C” tomorraktarban (itt 6000 folydméternyi iratanyagot Oriznek) a klimatikus
viszonyok szintén aggodalomra adnak okot, mivel a raktarakat nem lattak el szelldztetd
berendezéssel, igy a foldszinti részen a paratartalom folyamatosan 60% koriil mozog — ezt egyeldre
nagyteljesitményti paratlanitokkal kezelik. Osszességében mind az ,,A”, mind a ,,C” épiiletrészben
raktarklimatizalasra volna sziikség. A raktarhiany végleges megoldasara a Bartok-komplexumhoz
tartozo, jelenleg nem hasznalt és atépitésre mar nem javasolt egykori tornaterem lebontésa, és helyén
egy Onallo raktarépiilet felépitése javasolt, vagy megfontolandd a melléképiilet (tornaterem)
allagmegdvasa és hasznositasi lehetdségeinek — példaul raktarkapacitas-bovités céljara torténd —
ujragondolésa is.

A levéltar engedélyezett 1étszama 20 f6, négy nem szakmai statusz, egy informatikus, nyolc levéltari
kezeld és hét levéltaros alkotja a munkatarsi gardat. A sziikos személyi ellatottsagot jol mutatja, hogy
a levéltarosokra személyenként atlagosan 2,5 km iratanyag jut; a fondfécsoportok szerinti referencia-
beosztas rendszere ugyanakkor stabilan miikodik.

A gytjtoteriileti munka a raktarak telitédéséig, 2021-ig eredményes volt, a vidéki levéltarak kozil a
Somogy Varmegyei Levéltar évi mintegy 300 ifm gyarapodéasaval az élen jart. Az dnkormanyzati
iratanyag 2005-ig, a birdsagi iratok 1995-ig, a magan- és allami kozjegyzok iratai pedig 1991-ig
keriiltek a levéltar Orizetébe; a tovabbi begytijtést jelenleg a helyhidny korlatozza. A tervek szerint
két éven beliil a vallalati és ligyészségi iratanyag selejtezésével szabadulo raktari helyre egy évnyi
onkormanyzati megdérzendd anyagot vehetnek majd at — 2025-ben példaul 34,76 ifm iratanyag
selejtezésére kertilt sor. Folytatni kell tovabba az alispani és f0szolgabirodi iratok ellendrz6 rendezését,
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a szocialista kori tomeges tanacsi iratok rendezését, valamint a Partarchivum régi, mara gyakran
olvashatatlan cimkéjli dobozainak atcimkézését.

A digitalizaci6 €s az adatbazis-épités kiemelt teriilet, a levéltar allomanyardl késziilt adatbazisok egy
része (muszaki adatbazisok, napirendjegyzékek) mar elérheté az AOL2 feliiletén. Jelenleg két
iranyban zajlik adatbazis-épités: az 1904—1949 kozotti utlevél-iratoké (varhatéan 2030-ra késziil el)
¢s a Balaton-parti telepiilések miiszaki tervtaraié, ez utdbbi a megnovekedett ¢Epitésiigyi
igyfélkeresletek miatt valt sziikségessé. A csaladkutatok altal kedvelt magankozjegyzoi adatbazisbol
egyeldre csak a metaadatok érhetdk el; cél, hogy a kovetkezo 6t évben az iratok digitalizalt képei is
elérhetok legyenek. A levéltar emellett maganaton egy 30 000 felvételbdl allo, Kaposvar szocialista
kori mindennapjait bemutato fotonegativ-gytijteményt is szerzett, ennek eldhivasa és digitalizalasa is
az elkovetkezd évek feladata. A konyvtar allomanya 2024 végén 33 010 kotetbdl és 331 elektronikus
miibdl allt, katalogusa elérheté az MNL honlapjan, a dualizmus- és a két vildghaboru kozotti somogyi
napi- és hetilapok pedig az Arcanum oldalan kutathatok.

A levéltar évtizedes hagyomanya a Somogyi Levéltari Nap, amelyet mindig mas-mas tematika koré
szerveznek — 2026-ban példaul ,,Fejezetek a Dél-Dunantil kozlekedéstorténetébdl a kozépkortol a
20. szézadig” cimmel, immar 46. alkalommal. Kiaddi tevékenységének gerincét az 1970 ota
megjelend “Somogy megye multjabol” cimii levéltari évkonyv adja, amelybdl az elmult tiz évben 6t
kotet jelent meg; emellett tervben van a kismonografikus céli Somogyi Almanach sorozat felélesztése
cserkészettorténeti monografidjaval), a Fontes Comitatus Simighiensis forraskiadvany-sorozat
folytatasa (dr. Lesz Eva 1950-es évekbeli kitelepitésekrdl készitett interjukotetével), az 1945-6s
évforduld kapcsan egy ,,Haborus erdszak Somogyban” cimil forraskiadvany, valamint az 1950-es
évek hatarér-jelentéseinek online kozzététele.

A kozonségkapcesolatok €s a kdzmiivelddési programok az elmult 6t évben kiemelt hangsulyt kaptak:
rendszeres havi eldaddssorozat (Levéltari esték) és évente induld, egyre népszeriibb csaladkutatos
eldadassorozat egésziti ki a kinalatot, havonta pedig egy konyvbemutatora is jut kapacités. A levéltar
a Rippl-Rénai Muzeummal kozosen tartja a Mzeumok ¢€jszakajat a Fo téri €s a Rippl-Ronai téri
muzeumkomplexumban, €s egy k6zos, varmegye-torténeti kiallitas 1étrehozasat is tervezik; a Piarista
Levéltarral k6zos online kiallitast készitenek el6 a Mernyei uradalom é€s a piarista iratanyag alapjan.
Tovabbi egylittmiikodd partnerek a Magyar Torténelmi Térsulat, a Nagy Imre Tarsasag, a Nemzeti
Miivelédési Intézet és a Mathias Corvinus Collegium kaposvari szervezete; a kapcsolattartasban a
honlap mellett a Facebook-oldal is aktiv szerepet jatszik.

Példaértékli modon két, kifejezetten levéltar-pedagogiaval foglalkozé munkatérs 4ll rendelkezésre az
intézményben. Hagyoméanyos partnerek a Szennai Altalanos Iskola és a Kaposvari Szakképzési
Centrum Noszlopy Géspar Kozgazdasagi Technikuma; 2025-ben megujult ,,Most vagy soha!
Magyarorszag és Somogy varmegye 1848—1849-ben”, illetve ,,Az irattartol a levéltarig” cimii
foglalkozasaikat viszik tovabb. Uj elemként a levéltar csatlakozni kivan a Kaposvar Varosa altal
inditott KAKUK (Kaposvari Kulturalis Kalandozasok) programhoz, amelynek keretében kaposvari
dokumentumokon keresztiil mutatnak be a véros torténetét a kezdetektdl a 20. szazad végéig,
kiegészitve egy rovid raktartirdval — ezzel akar 30 didkcsoport ismerkedhetne meg évente a
levéltarral. A hagyomanyok és a korabbi vezetdk emlékének apolésa is fontos feladat, az elkdvetkezd
Ot évben tobb kerek évforduld is esedékes, igy Kanyar Jozsef igazgato sziiletésének 110., Bosze
Sandor igazgatd sziiletésének 70. évforduldja, valamint a régi levéltarépiilet fennalldsanak 200.
¢vforduloja.
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Az lgyfél- és kutatoszolgalat az a teriilet, ahol a levéltar és a nagykozonség a legtdbbet érintkezik
egymassal, a megkeresések tilnyomo6 tobbsége munkaviszony, szolgalati id6 és tanuloidd
igazolasahoz, épitési dokumentumok kiadasahoz, illetve foldtulajdon igazolasahoz kapcsolodik; ezt
a munkat egy hatfos csapat latja el egy felkésziilt levéltaros vezetésével, heti valtasban két-két kolléga
fogadja az ligyfeleket.

A levéltar kutatoforgalma a vidéki levéltarak kozott korabban az egyik legalacsonyabb volt, am az
elmult évek sikeres kozmiivelddési rendezvényei €s a helyi tarsadalmi bedgyazottsag erdsddése
nyoman ez érzékelhetden javult. A scopeArchiv nyilvantartd szakrendszerbe a teljes torzskonyvi
allomanya fel van toltve, és a tobbi varmegyei levéltdrhoz képest nagyobb mennyiségli raktari
jegyzéket sikeriilt feltdlteni — a tovabbi, scope-alapt jegyzékek betoltése az Elektronikus
Nyilvantartdsok Fdosztalyanak véleményezését kovetden folytatddik. Terveik szerint a kutatok
szamdra az el6térben egy ,,meeting point” is kialakitasra keriilne, ahol tapasztalataikat egymassal
megoszthatjak anélkiil, hogy mésokat zavarnanak a munkajukban.

A szervezeti miikodést heti rendszerességli munkamegbeszélések ¢és negyedévente tartott
munkaértekezletek jellemzik; az igazgatd ars poeticdja szerint a dolgozok korrekt, idOszerii
tajékoztatasa, valamint a tudoményos és kdozmiivel6dési munkat végzo kollégadk szamara biztositott
kell6 6nallosag a jo kollektiva, az eredményes munka alapja.
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AZ MNL SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Levéltara (MNL SZSZBVL) Nyiregyhazan, a
Széchenyi utca 4. szam alatti épiiletben miikodik 1999 o6ta. Az intézmény Szabolcs (var)megye 14—
21. szézadi, Szatmar varmegye 15. szazadtol keletkezett, valamint Bereg, Kévar vidéke, Ung és
Ugocsa torténeti tertiletek 19-20. szazadi iratanyagat Orzi; legrégebbi dokumentumai a mohacsi vész
elottrdl szarmazo oklevelek. A korabbi varmegyei levéltarakat az 1950-es kozigazgatasi atszervezés
nyoman Nyiregyhéazi Allami Levéltar néven egyesitették, 1968-t6]1 Szabolcs-Szatmar Megyei, 1989-
t0l Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltar néven mikodott, majd 2012. oktober 1-jétél az MNL
tagintézménye lett. A levéltar illetékességi teriilete kiterjedt: 229 telepiilés (29 varos, 200
kozség/magykozség) és 13 jards mintegy 500 iratképzd szervét fogja at, vezetdje: Dr. Banszki
Hajnalka.

Alevéltar Nyiregyhazan harom, azon kiviil két telephellyel rendelkezik. A kozponti épiilet (Széchenyi
u. 4.) a belvaros jol megkozelithetd pontjan all; 1999-es birtokbavétele 6ta nem tortént teljes kort
felyjitas, de megvalosult a tetd- és nyilaszardcsere, a tettér azbesztmentesitése, egy oktatotér €s egy
alagsori rendezdhelyiség kialakitasa. Az épiilet energetikai korszerlisitése, a nyilaszarok cseréje, a
szigetelés ¢és az akadalymentesités (rampa, személylift) tovabbra is megoldasra var; a 2027. évi
fejlesztési tervben kisebb beavatkozasok — ablakszigetelés, padlészonyeg-csere, napellenzd rolok és
tisztasagi festés — szerepelnek.

A legnagyobb kihivast évtizedek Ota a raktarhiany jelenti. A 2023 nyaran késziilt felmérés szerint az
intézmény Ot ¢épiiletben Osszesen mintegy 2400 m? hasznos alapteriileten, kozel 1900 m?
raktarteriileten, hozzavetdleg 9200 polcfolyométer (pfm) kapacitassal rendelkezik: a Széchenyi u. 4.
(3424 pfm) és a Széchenyi u. 25. (405 pfm, 2026-ban kitliritve, MNV Zrt.-nek a visszaadas
folyamatban) mellett a Nyirtelek-Varjalaposon 1év6 két raktarépiiletben (60. és 71. szdm, Osszesen
kb. 4060 pfm), valamint a 2022-ben a Honvédelmi Minisztériumtol ideiglenes hasznalatba kapott
Bottyan Janos laktanyai épiiletben (kb. 1340 pfm, bdvithetd). A varjulaposi épiiletekben nincs fiités,
¢s a felmérés a falak vakolatanak mallasat, a magas paratartalom miatti penészedést is rogzitette; a
Széchenyi u. 25. és a laktanya épiiletében a viz- és aramellatds sem megoldott, ezért ez utobbiak
szlikségraktar mindsitésliek. Ténylegesen szabad kapacitds gyakorlatilag csak a laktanyaban all
rendelkezésre, ide is elsdsorban a veszélyeztetett, illetve az 1990 eldtti tandcsi iratok atvétele
megerdsitése €s az eldtetd vizelvezetésének javitasa szerepel. A raktarhiany megoldasa — energetikai
felujitas, esetleges napelemes rendszer, U raktarkapacitds kialakitasa a Varjalaposon meglévo,
épitésre alkalmas telkeken — tovabbra is kiemelt, forrasra varo fejlesztési cél. A Nyirtelek-
Varjulaposon 1év6 raktarépiiletekben (60. és 71. szam) emellett raktarklimatizalasra is sziikség volna.

A levéltar allomanyaban 2025 végén kozel 8045 ifm irat volt, amelyet a tudomanyos csoport (f6- és
segédlevéltarosok, konyvtaros), levéltari asszisztensek, kezel6k és egy informatikus — Osszesen
mintegy két tucat munkatérs — kezel, dolgoz fel és lat el kutatast segitd segédletekkel. A napi szakmai
munka feladatra orientalt munkacsoportokban szervezddik, a kollégak jellemzden tobb szakteriileten
is dolgoznak és egymast helyettesitik.

Az illetékességi teriilet feliigyelete a szervek iratkezelésének és irattarozasanak rendszeres, éves
munkaterv szerinti ellendrzését jelenti; a pandémia ota bevalt gyakorlat a kevésbé kockazatos
szerveknél alkalmazott tavellendrzés is. Az iratatvételt évtizedek ota korlatozza a raktarhiany, ezért
elsdsorban a veszélyeztetett iratanyagok és az 1990 eldtti tanacsi iratok atvétele valosul meg; eddig
elektronikus iratok atvételére nem keriilt sor. A levéltari anyag feldolgozéasa — iratrendezés, selejtezés,
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segédletkészités — folyamatos munka, 2022—2023-ban megtdrtént a Benczur téri iratanyag laktanyaba
koltoztetése és raktari rendezése, jelenleg a jarasi tanacsi iratok (XXIII. fondfécsoport) raktari
jegyzékkel vald ellatdsa €lvez prioritadst. Az adatok nyilvantartdsa a scopeArchiv rendszerben,
valamint sajat fejlesztésti adatbazisokban (pl. hadigondozasi ligyek, névanyagot tartalmazé
Osszeirasok) torténik.

A kutato- és ligyfélszolgalat a levéltar egyik legfontosabb, kdzvetlen allampolgari kapcsolattartasi
feliilete; az elektronikus beiratkozas ¢€s iratkérés bevezetésével a folyamatok jelentdsen
egyszertisddtek, a kutatotermet leginkabb csaladkutatok keresik fel. Tudomanyos téren a munkatarsak
— koztiik tobb PhD-fokozattal rendelkezd levéltaros — a régid, valamint a torténeti Karpatalja és
Szatmar varmegye torténetét kutatjak, rendszeresen publikdlnak és részt vesznek konferencidkon; a
levéltar sajat évkonyvet ad ki, és mintegy 21 ezer kotetes szakkonyvtarat tart fenn a kutatok szamara.

A levéltar kozmiivelddési tevékenysége hagyoményosan erds, kiemelt éves rendezvénye a
szeptemberi Nemzetk6zi Levéltari Nap (2025-ben mar a 32. alkalommal, szlovakiai, roméniai és
karpataljai vendégekkel), emellett havi rendszerességgel szervezi a ,,Multrol mindenkinek” cimii
eldadas-, kiallitds- ¢és konyvbemutatd-sorozatat. 2025-ben iddszaki kiallitdssal mutatta be a
»Fejezetek 1945 torténetébdl” és a szerzetesrendek feloszlatdsanak témajat, online pedig a ,,Mesélj
nagyi!”, valamint a varmegye ¢és torténelmi elddvarmegyéinek multjat bemutat6 virtualis kidllitas allt
a latogatok rendelkezésére. A levéltar évente mintegy két tucat levéltar-pedagdgiai foglalkozast és
levéltari sétat tart a helyi koznevelési intézmények, valamint a Nyiregyhazi Egyetem, a beregszaszi
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola és a Debreceni Egyetem hallgatéi szamara.

A hazai kapcsolatok koziil kiemelkedik a szomszédos varmegyei levéltarakkal (Hajdu-Bihar, Borsod-
Abatj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok), valamint a Josa Andras Muzeummal és a Moricz Zsigmond
Megyei és Varosi Konyvtarral folytatott egyiittmiikodés. Nemzetkozi téren a Karpataljai Allami
Levéltar ungvari és beregszaszi egységeivel, a II. Rdkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolaval, a
szatmarnémeti és kolozsvari kozlevéltarakkal, valamint szlovékiai partnerintézményekkel apol
évtizedes szakmai kapcsolatot, kozos kutatasi projektekkel, kiadvanyokkal és palyazatokkal (pl.
Interreg).

A napi miikddés sulypontja az ligyfelekkel és kutatokkal valdo kozvetlen kapcsolattartds: az
igyfélszolgalat a hét minden munkanapjan fogadja a megkereséseket, a kutatdterem keddi, szerdai és
pénteki munkarendben, csiitortokon pedig meghosszabbitott nyitvatartassal varja a régié multja irdnt
érdekléddket. A munkatarsak nagy része — a tudoméanyos allomany szinte teljes egésze is —
bekapcsolodik az iligyfélszolgalati feladatokba, igy egy-egy tgytipus (pl. épitéshatosagi
dokumentaciok, hagyatéki eljarasok) felfutasa idején is biztosithatd a megkeresések gyors, szakszerti
elintézése. A levéltar honlapja 1996 oOta nyujt folyamatos tajékoztatdst az Orzott anyagrol, a
kiadvanyokrdl és a programokrol, kozosségimédia-jelenléte (Facebook, Instagram) pedig tovabb
szélesiti az elérhetd kozonséget. A mindennapi munkat a szlikds raktari kapacitas, valamint a
szezonalis korlatok (a kiils6 raktarak flitetlensége miatt a nagyobb rendezési munkak csak tavasztol
0szig végezhetdk) folyamatosan befolyasoljak, ez a napi feladatszervezés egyik allando tényezdje.
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AZ MNL TOLNA VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Tolna Varmegyei Levéltaranak (MNL TVL) gyljteménye 1723-ra, az allami és varmegyei
levéltariigy els6 torvényi rendezésére nyulik vissza; a levéltar 1727-t61 Simontornyan, 1780-t61 pedig
Szekszardon, a Pollack Mihdly tervei alapjan 1836-ra elkésziilt varmegyehdzan mukodott. Az
intézmény 1950-1968 kozott Szekszardi Allami Levéltar, majd Tolna Megyei Levéltar, 1991-t6l
Tolna Megyei Onkormanyzat Levéltira néven mitkodott, 2012-t61 pedig az MNL tagintézménye. Az
intézmény torténetének egyik legnagyobb fordulopontja 2025 volt: a levéltar csaknem 250 év utan
elhagyta a varmegyehdzat, és a megyei konyvtarral kozosen a Szekszardon frissen felépiilt
Tudaskdzpontba (Hunyadi u. 9.) koltozott, Ruzsa Eva igazgatd asszony vezetésével.

A 2025-6s koltozés elott a levéltar harom helyszinen dolgozott. A Béla kiraly téri foépliletben — a
varmegyehaza kb. 40%-aban — drizték a teljes feudalis és polgari kori iratanyagot, itt voltak az irodak
¢s az ligyfél-, illetve kutatdszolgalat is; az éplilet soha nem esett at teljes kort felajitason, raktarai
sziik, galérias kialakitastiak voltak. A Bartina utcai kiils6 raktarban (1992 6ta, 276 m?-en, kb. 1560
ifm irattal) az 1950—1990 kozotti tandcsi iratokat, a Keselytsi uti két épiiletben (1997-2011 kozott
megszerezve, sszesen kb. 1100 m?-en, mintegy 6000 ifm irattal) pedig az 1950 utani jarasi, hivatali,
gazdasagi és onkormanyzati iratokat, valamint az MSZMP-archivumot taroltdk. Mindharom kiilsé
raktarban korlatozott volt az informatikai ellatottsag, és a raktarkapacitas régota sziikkdsnek bizonyult.

A Kormany 2016-ban, majd 2021-ben hozott hatdrozata alapjan valosult meg a Modern Varosok
program keretében a Szekszardi Tudaskdzpont, amelynek vagyonkezeléje az MNL. Az 5933 m?
alapteriiletli, brutté 7,3 millidrd forintbol megépiilt épiilet kivitelezése 2021 szeptemberében
kezdddott, miiszaki ataddsa 2023 juliusaban tortént; a hivatalos megnyitora 2025. januér 20-an keriilt
sor. Az épiiletben a levéltar és a konyvtar kdzel azonos aranyban (37-38%) kapott 6nallo, oktatd- és
bemutatotereket is magaba foglald teriiletet, emellett egy 200 f6s, tobbfunkcids kozos terem is a
kozosségi programokat szolgalja. A tobb mint 10 ezer iratfolydméternyi levéltari anyag €s 300 ezer
kotetnyt konyvalloméany atkoltoztetése honapokig tartott; a levéltari raktarban elektronikusan
mozgathato allvanyrendszer biztositja a tomor, energiahatékony tarolast, €s jelentds tartalékkapacitas
is rendelkezésre all a tovabbi iratgyarapodashoz. Az épiilet energiaellatasat napelemes kiserdmi (a
villamosenergia-igény 90-95%-dra) és hdszivattyls rendszer teszi koltséghatékonnya. A korabbi
Keselylisi uti raktarbazis egy része (I. szdmu épiilet) az integracid utan felljitott, korszersitett
allapotban tovabbra is a levéltar vagyonkezelésében marad kiegészitd raktarként.

A levéltar Orizetében Osszesen 13761 ifm irat taldlhato: a feudalis és polgari kori anyag (kb. 4900
ifm) az intézmény kdzponti épliletében, az 1950 utani, tobbségében gazdasagi jellegli iratok (kb. 7515
ifm) kordbban kiilsé raktarakban, a koltozés ota pedig a Tudaskdzpont tomor raktdraban kaptak
helyet. A gytijteményben 200 Mohécs el6tti oklevél (a legkorabbi 1291-bdl), kozel 100 ifm torténelmi
csaladi (Apponyi, Bezerédj, Csap0d, Perczel, Sztankovanszky) irat, valamint 70 ifm-nyi, jeles
személyekhez kothetd hagyaték is talalhato. A varmegyei/megyei kozgytlési jegyzOkonyvek — rovid
hidnyoktol eltekintve — 1696-t6l szinte folyamatosan fennmaradtak.

A személyi allomany létszdma évek ota 1718 {6 koriil mozog (nyolc levéltaros, négy levéltari kezeld,
egy konyvtaros, egy informatikus, valamint gazdasagi, ligyviteli és karbantartdsi munkatarsak), az
atlagéletkor 47,5 év koriili. A munkaszervezés nem csoportrendszerii, hanem hagyomanyos, ,,virtualis
referencia-rendszer” szerint miikodik, amelyben egy-egy levéltaros tobb szakteriilethez is ért. Az
illetékességi tertilet feliigyelete — a varmegye kis mérete miatt viszonylagosan koncentralt, mintegy
300 iratképzd szervet érintd — rendszeres, 3—5 évenkénti ellendrzési ciklusban valosul meg; az évi
tervezett latogatasszam az elmult években 50—60 kortil alakult. Az évenkénti iratatvétel altalaban 80—
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150 ifm kozotti. A levéltar célja, hogy az dnkormanyzatoktdl folyamatosan, évente vegye at az
iratokat, ehhez azonban a még hidnyz6 6nkormanyzatok bevonasa is sziikséges.

A levéltari anyag rendezettsége Osszességében jo: 90%-a kozépszinten, 7%-a darabszinten, 3%-a
alapszinten rendezett; az alapszinti dllomény jelentds része a nemesi kozgytilési jegyzokonyvek
piszkozatai €s a varmegyei szdmvevoségi iratok, amelyek latin nyelvtudast igényld, aprolékos
feltarast kivannak. A nyilvantartas a scopeArchiv rendszerben torténik; a levéltar az elsOk kozott zarta
le 2023-ban a torzskonyvi adatpontositast, melynek koszonhetden gordiillékenyebben tudtak
bevezetni az elektronikus beiratkozast és kérésleadast. Az allomanyvédelem egyik nehézsége, hogy
a levéltar egykor regionalis jelentdségli foto- €s mikrofilmez6 mihelye elavulttd valt, 2022-ben mar
felvétel sem késziilt benne, mikdzben savmentes dobozok hidnya is korldtozza a korszeri
allomanyvédelmi standardek érvényesitését. 2022-ben ugyanakkor sikeriilt digitalizalni a levéltar 950
db mozgofilmjét, folyamatban van a jeruzsidlemi Yad Vashem Intézet szamdra a Tolna megyei
zsidosag 1938—-1950 kozotti iratainak fotozésa is.

A levéltar hosszii multra visszatekintd kdozmiivelddési tevékenységének f6 eseményei kordbban a
Miizeumok Ejszakdja és Szekszard Varos Napja programjaihoz kotédtek, kihasznalva a
varmegyehazi elhelyezkedés kozponti fekvését. A Tudéaskdzpontba koltozés 1) helyzetet teremtett: a
levéltar a konyvtarral k6zos programszervezéssel, sajat kidllitoterének kialakitasaval (elsd kiallitasa
a varmegyei levéltartigy 300. évforduldjarol €s az intézmény torténetérdl szol), valamint 0 sorozatok
— példaul a forrasokra épiil6 ,,Levéltari esetek” — inditasaval igyekszik szélesebb kdzonséget elérni.
Rendszeres programjai koz¢ tartozik a ,,Hetediziglen” csaladkutatasi eléadassorozat és a levéltari nap
(2025-ben vandorkiallitassal is jelen volt az ,,1100 év FEuropaban, 20 év az Unidban”
programsorozatban). A levéltar-pedagdgiai munka évtizedes hagyomanyra épiil, a levéltar évente 8—
10 iskolai csoportot fogad, elsdsorban a korabbi, gyakorld torténelemtanarbol lett levéltaros-
pedagdgus kolléga altal §sszedllitott, honlapon is publikalt tematikak alapjan; 6nall6 kiallitasai koziil
a 2022-es, Tolna megye egészségiigyét bemutatd virtudlis kiallitdis a Magyar Levéltarosok
Egyesiiletének orszagos versenyén 3. helyezést ért el.

A tudomanyos munka f6 féoruma az évenkénti levéltari nap, emellett a munkatarsak rendszeresen
publikalnak (ArchivNet, Levéltari Szemle, Soproni Szemle) €s bekapcsolodnak az MNL kozponti
projektjeibe (pl. Reformécio 500, MNL-NEB Jog- ¢s tulajdonfosztds program). A levéltar sajat
forraskiadvanyokat is megjelentet, legutobb 2022-ben az 1828. évi nadori 0sszeiras Tolna megyei
telepiilésleirasainak harmadik kotetét; folyamatban van a nemesi varmegyei kozgytilési
jegyzOkonyvek tobb kotetes regesztazasa.

A kutato- és ligyfélszolgalat a levéltar egyik legfontosabb napi feladata: a 2023 januart6l bevezetett
online kutatoi beiratkozés és iratkikérés itt a kutatdtermi kollégak segitségével zokkenOmentesen
valosult meg. A kutatasi esetek szdma a jarvanyt kovetd években visszaesett —a 2019-es, Covid eldtti
821 esethez képest 2022-ben 209 kutatasi esetet regisztraltak — a kutatok mintegy 60%-a
csaladfakutatd. Az ligyfélszolgalati megkeresések szama is jelentdsen csokkent a 2012-es integracio
¢vehez (1607 ligy) képest, 2022-ben 638 tligyet intéztek; ezt a munkat négy {6 latja el, tigytipus szerinti
elkiilonités csak az iskolai iratok referaturajaban alakult ki, egyébként a kollégdk egymast teljes
kortien helyettesitik. A szakkdnyvtar mintegy 27 ezer kdtetes allomanyat egy munkatars kezeli és
katalogizalja a Corvina rendszerben; a feldolgozottsag az utobbi felmérés szerint 58% koriili volt. Az
1j, korszerli épiiletbe koltdzéssel a napi munkavégzés feltételei (informatikai hattér, klima, raktari
hozzaférés) érdemben javultak, ugyanakkor a bevalt munkarend, a programszervezés €s a varosi
kozonség elérése 11j, a levéltar szamara még kialakitandd gyakorlatot igényel.
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AZ MNL VAS VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Vas Varmegyei Levéltara (MNL VaVL) (9700 Szombathely, Hefele Menyhért utca 1.) a
varmegye egyik legfontosabb kozgylijteménye ¢és a torténeti kutatds meghatarozé térségi miihelye.
Az intézmény a Vas varmegyei kozigazgatasi, igazsagszolgaltatasi, gazdasagi és maganszemélyi
eredetli iratanyag 6rzdje, feltaroja és hozzaférhetové tevdje, emellett tudomanyos, kozmiivelddési
¢s oktatasi feladatokat is ellat.

A levéltar két szombathelyi épiiletben mitkddik, Dr. Melega Miklds igazgatd vezetésével. A 2002-
ben atadott, mintegy 4.400 m? alapteriiletii j épiilet korszert, j6 infrastrukturalis adottsagokkal
rendelkez6 levéltari 1étesitmény: nagy alapteriiletli, korszerti Salgo-polcrendszerrel felszerelt
iratraktarak, kulturalt irodék, tagas kutatoterem, ligyfélfogadd helyiségek, oktatoterem, valamint
konferencidk és kiallitdsok rendezésére is alkalmas eldado- és kiallitoterem tartozik hozza. A
raktarak klimatikus viszonyait digitalis hdmérséklet- és paratartalom-méré miiszerek monitorozzak;
beépitett klimatizald berendezés ugyanakkor nincs, ezt a fenntartd annak idején nem finanszirozta,
igy a nyari héség egyre inkdbb megneheziti a kiallito- és eldadotér rendezvénycéli hasznalatat,
éppen ezért 2026-ban a helyiséget klimatizaltattak.

A régi épiiletrész a 19. szazad elején épiilt, eredetileg varmegyei borton céljara; itt mikodik a
restauratormiihely ¢és talalhatok a kiegészitd raktarak. Mindkét épiileten 2016 ota jelentds
karbantartdsi munkék torténtek: 2016-ban a tet6héjazat cseréje, 2017-ben a foldszinti nedvesedés
elleni szigetelés, 2024-ben a teljes tlizjelzd rendszer korszertisitése (kb. 15,8 millio Ft), 2025-ben a
beléptetdrendszer €s a személyfelvono felyjitasa. A szabad raktari kapacités jelenleg mintegy 2814
folyéméter, ami hosszabb tavon is fedezi az irat-atvételi igényeket; az Orzott iratmennyiség 2025
végén 10 191 ifm volt (358 6nalld szerv és 102 egyéb iratképzo anyaga).

Az intézmény 2022-ben elvesztette a Kdszegi Fidklevéltarat (mintegy 400 ifm irattal és 2 {0
szakalkalmazottal), amelynek fenntartasat azoéta Koszeg Varos Polgarmesteri Hivatala latja el.

Nyilvantartasuk tekintetében 2021-2023 kozott zajlott le a teljes allomanyt feldleld ellendrzo-
adatpontosito revizid, amelynek nyoman a segédletek az Elektronikus Levéltari Portalon online is
elérhetdk. Az iratanyag rendezettsége magas foku (az allomany tobb mint 92%-a kdzépszinten
rendezett), a segédletekkel valo ellatottsag szintén kedvezd (a teljes anyag 90%-anal van raktari
jegyzék). Az illetékességi teriilet felligyelete — szervnyilvantartas, helyszini szervellendrzések,
iratkezelési szabalyzatok jovahagyéasa — szakszerlien zajlik, jelenleg 6-7 munkatars kapcsolodik be
a feladatba.

A levéltar rendelkezik egy 2018-ban, unids (Interreg) forradsbol létrehozott, orszagosan is
kiemelkedd felszereltségli iratdigitalizaldé mihellyel, amely 2020 6ta regionalis kdzpontként a
szomszédos Zala és GyOr-Moson-Sopron varmegyei tagintézmények digitalizalasi igényeit is
részben kiszolgalja; a miihely évente atlagosan 30-40 ezer oldal iratanyagot és ugyanennyi fénykép-
/filmnegativot dolgoz fel, és Onkoltségtéritéses megrendelésekbdl (kb. 5,5 millio Ft 2026 els6
félévében) is jelentds sajat bevételt termel. A restaurdtormithely (116 m?, 1 {6 teljes munkaidds
férestaurator és 1 fo részmunkaidds restaurator) folyamatosan végzi az allomanyvédelmi
beavatkozasokat, jelenleg elsésorban a térképtari allomdny ¢€s egy vasvar-szombathelyi
sz€keskaptalani irategyiittes restauralasan dolgozik.

Az intézmény aktivan részt vesz az MNL orszagos projektjeiben (2016-2025 kozott 28 kiilonb6zo
tematikdju projekt, 0sszesen legalabb 569 munkanap raforditassal, 18 bekapcsolddo kollégéval),
emellett sajat kutatasi, kiadvanyozasi és konferenciatevékenységet is folytat. A Vas Varmegyei
Levéltari Nap 1984 6ta minden évben megrendezésre keriil, a Vasi Honismereti és Helytorténeti
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Kozlemények €és az Archivum Comitatus Castriferrei sorozat rendszeresen jelentet meg 0j koteteket.
A gylijtokori munka révén folyamatosan boviil a magéniratok, hagyatékok és egyesiileti iratok
alloménya; iratselejtezésre hosszu ideje nem kertilt sor.

A levéltar kidllitéterme évente tobb tarlatnak ad otthont; az elmult 10 évben 14 sajat és 10
,befogadott” vandorkiallitas valdsult meg, jellemzOen palyazati forrasbol. A 2021-es ,,Tulélni a
tragédiat” cimi trianoni kiallitas az intézmény eddigi legsikeresebb, legtobb latogatot vonzo tarlata
volt, amely orszagos 3. helyezést is elért az Ev Levéltari Kiallitasa kategoriaban. Az intézmény 2009
ota csatlakozik a Mizeumok Ejszakaja, illetve az orszagos Nyitott Levéltarak programsorozathoz,
2016-t6] a Savaria Torténelmi Karnevalhoz, 2024-t6]1 az augusztus végi Velemi Asztalkd
Fesztivalhoz, 2025-t5] pedig a Kutatok Ejszakajdhoz.

A levéltar-pedagogiai kinalat (foglalkoztatd mappak, oktatocsomagok, kartya- és tarsasjatékok,
szabaduldszoba, kalligrafia- és pecsétfoglalkozasok) az utdbbi 10 évben szdmottevden boviilt; az
intézményt évente tobb szaz f6s nagysagrendben keresik fel iskolai és egyetemi csoportok. A honlap
(a ,,Levelek a multbol” havi forrask6zl6 sorozattal) és a 2016-ban inditott Facebook-oldal (jelenleg
kb. 1.070 kovetd) mellett a levéltar 2019 6ta a YouTube-on is jelen van. Tudomanyos-
ismeretterjesztd tevékenységét jo helyi €s regionalis médiakapcsolatok, valamint a Berzsenyi Déniel
Konyvtarral, a Savaria Muzeummal, a Szombathelyi Egyhazmegyei Levéltarral és a szlovéniai
partnerintézményekkel (pl. Mariborral) fennall6 egytittmiikodések egészitik ki.

A tagintézmény engedélyezett 1étszamkerete jelenleg 20 f6; ebbdl 5 folevéltaros, 1 levéltaros, 2
levéltari kezeld €s 2 levéltari asszisztens dolgozik szigortian szakmai munkakdrben, mellettiik 1
forestaurator, 1 restaurator, 1 konyvtaros, 1 informatikus, 1 rendszerszervezd, valamint igazgatasi,
gazdasagi ¢és iizemviteli alkalmazottak alkotjdk a kollektivat. A napi ligyintézés a Poszeidon
elektronikus tigyiratkezeld rendszerben zajlik, 2025-ben a megkeresések 85%-a elektronikus, 15%-
a papiralapu uton érkezett, és a kérések dontd tobbsége (60-70%-a) hivatalos szervektdl, jellemzden
munkaviszony- és keresetigazolasi, valamint hagyatéki és épitési tigyekben érkezik.

A kutatészolgalatot 2 gyakorlott referens valtott munkarendben latja el; a kutatdi igények
fokozatosan a személyes megjelenésrdl az online kutatas €s a digitalis tartalmak felé tolodnak, amit
a 2021-tdl bevezetett elektronikus beiratkozasi ¢€s kikérési rendszer is tamogat. A belsod
munkaszervezeést rendszeres munkaértekezletek, havi konzultdciok segitik; a referensi és
helyettesitési rend kidolgozott, ami biztositja a zavartalan feladatellatast a viszonylag kis 1étszamu
kollektivaban is. A szakmai kollektiva atlagéletkora kozel 52 év, ezért a kovetkezd 6t évben — ot
kolléga nyugdijba vonulasaval — kiemelt feladat a generacidvaltas és az utanpotlas felkészitésének
biztositasa.
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AZ MNL VESZPREM VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Veszprém Varmegyei Levéltara (MNL VeVL) alloméanyanak mintegy 15 800 ifm
terjedelmébdl a legrégebbi darab 1214-bol, a mohacsi vész elétti korbdl pedig 340 oklevél maradt
fenn. Az iratanyag kozel kétharmada (37%, kb. 5800 ifm) az 1950-1990 kozotti tanacskorszakbol
szarmazik, mig az 1848 utani és 1945 elotti idészak — haborus veszteségek miatt — jelentdsen hianyos.

A levéltar székhaza 2005 6ta a veszprémi Torok Ignac utca 1. szdm alatt miikodik, az egykori Magyar
Kiralyi ,,Kinizsi Pal” Honvéd Altisztképzd és -neveld Intézet 1928-ban emelt épiiletében, amelynek
felujitasat és berendezését allami céltamogatas tette lehetdvé; az intézmény azodta is apolja az épiilet
katonai multjat. A telek teriilete 6147 m?, az épiilet Osszteriilete csaknem 8000 m?, a négyszintes, kb.
6000 m? alapteriiletii épiilet foldszintjén 450 m?-en kaptak helyet a nyilvanos terek: 15 f6s kutatoterem,
60 f6s eldadoterem és egy 15-25 fOs oktatoterem. A raktari kapacitas 32 raktarban, 6sszesen 3136 m?-
en 22 120 ifm, ebbdl jelenleg kb. 18 700 ifm foglalt —a 2021-es papai fioklevéltar-megsziintetés (1650
ifm iratanyag beszallitasa) utan is maradt tartalék, évi atlag 100 ifm gyarapodas mellett hosszu tvra
elegendd. Az intézményt Boross Istvan igazgato vezeti.

Az ¢épiilet allaga karbantartast igényel; sziikséges az elavult, szakaszolhatatlan flitésrendszer
korszerGsitése, a nyilaszarok szigetelése és az épiiletet diszité négy vezérszobor (kozilik kettd
Krasznai Lajos alkotdsa) allagmegdvasa. Ezeket a feladatokat — kisebb tetdjavitas, szoborrestauralas,
a gyakori téves riasztasokat produkald vagyonvédelmi rendszer korszeriisitése — az MNL 2027. évi
fejlesztési terve is nevesiti. A levéltar egy 2022-ben beszerzett Suzuki Vitaraval rendelkezik,
informatikai eszkozparkja a konszolidacids tdAmogatasbol részben megujult, a szerver és a digitalizald
mihely tovabbi fejlesztésre szorul.

A kozel 30 f6s torzsallomany — 8 egyetemi végzettségii levéltaros, 1 konyvtaros, 5 levéltaros
asszisztens, levéltari kezeldk, valamint reprografus, konyvkotd és informatikus — négy szakmai
csoportban (illetékességi teriilet, kutatoszolgalat, ligyfélszolgalat, rendezés-segédletkészités) €s egy
11 {8s referensi rendszerben latja el a feladatokat; levéltari restaurator 2018 6ta nincs az allomanyban,
felszerelt restauratormiihely azonban rendelkezésre all. A csoportvezetdi szinttel szemben a korabbi
csoportvezetok ma munkateriileti referensként koordinaljak kollégaikat, ami rugalmasabb,
atfedésekkel is szamold munkamegosztast tesz lehetdve; az igazgatd és az igazgatohelyettes feladatai
egymast kiegészitve, parhuzamos helyettesithetoséget biztositva oszlanak meg.

A levéltar szervnyilvantartisaban 1124 iratképzd szerv szerepel, ebbdl 284 aktiv; a szervek
iratkezelését rendszeres (3—5 évenkénti) ellendrzésekkel, iratkezelési szabalyzatok ¢€s selejtezési
jegyzOkonyvek jovahagyasaval feliigyeli. Az iratanyag feldolgozottsaga kedvez0, az allomany 94%-a
rendezett, csupan 6%-a rendezetlen; folyamatos feladat ugyanakkor a torzskonyvi nyilvantartas
feliilvizsgalata a scopeArchiv szakrendszerben.

A kutato- és ligyfélszolgalat 2021 6ta — az MNL-ben elsdk kdzott — online beiratkozasi és iratkikérési
rendszert miikodtet, ami 2023-t6] intézményi szinten kotelezévé valt; a papiralapa ligyintézést a
Poszeidon iktatorendszer valtotta fel, az ligyek tilnyomo részét a térvényes 18 napos hataridon beliil,
jellemzéen 3-5 nap alatt intézik. A 32 000 kotetes szakkonyvtar szorosan kapcsolodik a
kutatoszolgélathoz. A digitalizalas az elmult években ugrasszeriien boviilt az évi 20-25 ezer felvételrdl
110 ezerre ndtt a mennyiség, a cél a 200 ezer felvétel/év elérése, amit egy 2022-ben, EKF-
tamogatasbol beszerzett A/2-es konyvszkenner is segit; tavlati cél a mesterséges intelligencia
alkalmazasa a tomegesen digitalizalt anyag rendszerezésében, feldolgozasaban.
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Az allomanyvédelmet — 6nalld restaurator hianyaban — jelenleg a konyvkotd és a reprografus
munkatars latja el. A raktarak klimatikus viszonyait télen a fiités, nyaron azonban klimatizalt raktar
hijan csak korlatozottan lehet szabalyozni, ami a legutobbi raktarmindsitésen is érz6dott. A konyvkotd
miuhely a Pannon Egyetemtdl 2021-ben atvett felszereléssel miikodik, és — megrendelés esetén —
bevételt is termel az intézménynek.

A ,szolgaltatd levéltar” szemlélet jegyében a VeVL aktiv szerepléje a helyi kulturalis életnek:
tudomanyos konferencidkat, el6adasokat, kidllitasokat, konyvbemutatokat, levéltari napot (2023 ota
évente, 2026-ban mar 6todik alkalommal) és a Mizeumok Ejszakaja, Kulturalis Orokség Napjai
tipust orszdgos programokhoz kapcsolodod rendezvényeket szervez. A 2022-2023-as Veszprém-—
Balaton Europa Kulturalis Févarosa program révén a levéltar olyan projekteket valdsitott meg, mint a
Veszprémi Térképvandor cimi, hazak szintjén feldolgozd helytorténeti adatbazis és alkalmazés, a
levéltari szabaduloszoba, valamint a Kincskereso varostorténeti vetélkedo.

A levéltar-pedagodgia kiemelt teriilet. A jol felszerelt oktatdteremben rendszeresek a levéltari orak és
az iskolai kozosségi szolgdlat, emellett online, digitalis oktatasi anyagok is késziilnek. A honlap
,»Veszprém varmegye kincsestdra” rovata — amely 2026-ban mar az 53. részénél tart — és a havi ,,A
honap dokumentuma” sorozat folyamatosan mutat be érdekes iratokat a nagykdzonségnek, a
Facebook- ¢és Instagram-jelenlét pedig a fiatalabb korosztalyok elérését szolgalja. A napi munkat
emellett a kiadvanykészités (pl. Veszprémi Kaleidoszkop sorozat), a nemzetkdzi tapasztalatcsere
(Erasmus+ szakmai utak), valamint a varosi és megyei partnerekkel — Veszprém Megyei Jogu Varos
Onkorményzataval, a Laczké Dezsé Mlizeummal, az Eétvos Karoly Megyei Konyvtarral, a Pannon
Egyetemmel és masokkal — folytatott egyiittmiikodés egésziti ki.

Az lgyfélszolgalatra érkezd tligyek jelentds része hagyatéki és épitési ligy, emellett rendszeresen
¢érkeznek telekkonyvi, gydmiigyi, anyakonyvi és munkaviszony-igazoldsi megkeresések is. A kiadoi
tevékenység kapcsdn a Veszprémi Kaleidoszkdp sorozat mellett mindenképpen kiemelendd a
varmegyei nemesi 0sszeirasok €s jegyzOkonyvek feldolgozésa, valamint alkalmi, levéltari iratanyagot
ismertetd forraskiadvanyok.
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AZ MNL ZALA VARMEGYEI LEVELTARA

Az MNL Zala Varmegyei Levéltara (MNL ZVL) a varmegye Onkorményzatainak,
kormanyhivatalainak, birdsagainak ¢és mas kozfeladatot ellatdé szerveinek, valamint
jogelddeiknek levéltari anyagat 6rzo, altalanos gyljtokort kozlevéltar, amely emellett a
maradand¢ értékii maganiratokat is gytijti. Intézményi gyokerei 1732-ig nytlnak vissza, amikor
a frissen felépiilt zalaegerszegi megyehaza adott végleges helyet a varmegye irattaranak; 6nallo
levéltarnoki allast eldszor 1790-ben toltdttek be. A tagintézmény 2026. janudr 1-jén 11 171 ifm
levéltari anyagot Oriz, ennek tobb mint négydtode a 20. szdzad — foként annak masodik fele —
terméke. Legrégebbi irata IV. Béla 1240-ben kelt oklevele, kiemelkedd egységei kozé tartozik
az 1555-t6l szinte folyamatosan fennmaradt varmegyei kozgytlési jegyzokonyv-sorozat, a
Maria Terézia-kori urbérrendezési iratok, 49 restauralt nemesi cimereslevél, 387 Mohacs elotti
oklevél és 1408 db kéziratos-nyomtatott térkép, koztiik Krieger Samuel 1770-es, csaknem 3
méter széles Balaton-térképe.

Alevéltar jelenleg két telephelyen miikodik és dr. Kali Csaba igazgato vezeti. A kozponti épiilet
Zalaegerszegen, a Széchenyi tér 3—5. szam alatt talalhatd; ide, a varmegyehdza melletti 0]
épiiletszarnyba 1891-ben koltozott be az akkori varmegyei levéltar, és az intézmény azota is itt
Orzi legrégebbi és leggyakrabban hasznalt iratait, itt vannak az irodak, az tigyfélszolgalat és a
kutatoterem. A masodik telephely a varos szélén, a Balatoni Ut és a 74-es fout talalkozasanal
1év6 raktarépiilet-egyiittes; a Kéadar-kori autojavitd csarnokbodl a kilencvenes évek elején lett
levéltari raktar, és ma a modernkori — elsdsorban jogszolgaltatasi, tanacsi és gazdasagi —
iratanyag nagyobbik részét, mennyiségileg a levéltar teljes alloményéanak csaknem kétharmadat
tarolja.

Mindkét épiilet elavult, korszertitlen miiszaki allapotban van: sem klimatizalt raktarral, sem
megfeleld kozosségi terekkel (eléado-, kiallito- vagy oktatoteremmel) nem rendelkezik az
intézmény, a kutatdterem sziikos €s kényelmetlen, az tigyfélszolgalati iroda pedig gyakorlatilag
hianyzik. A raktari kapacitas szlikdssége (mindossze 160 ifm ténylegesen szabad hely,
mikozben az iratképzOknél becsiilhetden 2500-3000 ifm kintlévség halmozodott fel) évek ota
korlatozza az j iratatvételeket.

A helyzet megoldéasara 2017 ota zajlik egy teljesen 0j telephely elokészitése: Zalaegerszeg
Megyei Jogu Varos 2018-ban ingyenesen, a Magyar Allam javéra ajanlotta fel a belvaros szélén
allo, egykor leanykollégiumként funkciondlo, tobb mint egy évtizede kihasznalatlan Martirok
utja 5-7. szam alatti épiiletét, amelynek foldszintjén €s alagsordban — korabbi funkcidja okan
(egykor az Allamvédelmi Hatosdg megyei kozpontja volt) — a Gocseji Muzeum AVH-
Emlékpontja miikodik. A tervek szerint az utcafronti épiiletrész felujitva irodai és kozosségi
funkcidkat kapna, mogotte pedig egy 1j, tobb mint 20 000 ifm befogadasara alkalmas raktari
szarny éplilne fel — ez az intézmény jelenlegi, mintegy 11 200 ifm-es allomanyat és a
kintlévdségeket is figyelembe véve 50-100 évre megoldand a raktarozasi gondokat, egy helyre
gylijtve a szétszort funkcidkat és végre méltd kutato-, tigyfélszolgalati és oktatdtermet
biztositva. A beruhazés elinditésa, illetve lehetdség szerinti befejezéshez kozelitése az
elkovetkezd évek legfontosabb fejlesztési célja.

A levéltar stabil, 25 fos személyi allomannyal dolgozik (f6)levéltarosok, egy levéltari
informatikus, egy levéltari konyvtaros, levéltaros asszisztensek €s levéltari kezel6k alkotjak a

76/276



husz f6s szakmai géardat, mig ot kolléga latja el a gazdasagi, igazgatasi és miiszaki funkciokat.
A munkaszervezés kvazi-csoportszerkezetben torténik — lgyfelezd, kutatdszolgalati,
iratfeldolgozd, illetékességi teriileti, informatikai és gazdasagi-miszaki-ligyviteli informalis
csoportokban —, ami rugalmas helyettesithetséget és folyamatos iratfeldolgozasi hattérmunkat
biztosit minden munkatérs szdmara.

A levéltar illetékességi korébe jelenleg 373 iratképzd szerv tartozik; ezek iratkezelését és
selejtezését otévente, teriileti elv szerint, évi 60—100 ellendrzés keretében vizsgaljak, évente
70-80 szerv 110-130 selejtezési jegyzOkonyvét biralva el. Az iratfeldolgozassal kapcsolatban
kiemelendd, hogy a levéltarban dolgozok évi 220-280 ifm anyagot rendeznek kozépszinten és
a tagintézmény csaknem 6000 torzsegységgel rendelkezik a scopeArchivban, amivel az MNL
harmadik legmagasabb ilyen mutat6ju tagintézménye. Nagyobb, tobb éve futé adatbazis-
projektjei kozé tartozik a 19-20. szézadi kiillonbozo szintli és tipusu testiileti jegyzokdnyvek
feldolgozasa (eddig 35 testiilet anyagaval), az 1950 el6tti kozjegyzoi okiratok orszagos
programja, valamint az 1956 utani megtorlasi perek feldolgozdsa a Nemzeti Emlékezet
Bizottsagaval egyiittmiikodésben. A kutatdszolgéalat 2023-tol allt at az online iratkikérésre; a
fizikai kutatasi esetek szdma — orszagos tendencianak megfeleléen — csdkkent, ezzel szemben
az ugyfélszolgalati megkeresések szama a korabbi évi 800-900-r61 1000, s6t 1100 {61€ ndtt,
amit a munkatirsak létszamanak négyrél hatra emelésével kezeltek, és amelyet 2020 ota
teljeskoriien a Poszeidon rendszerben intéznek.

Az élloményvédelem teriiletén 6nallo restauratori miihely nincs és nem is tervezett — e
feladatokat a regionalis kozpont (MNL VaVL), illetve Budapest latja el —, a tagintézmény igy a
megeldz6 dllomanyvédelemre (szakszerl takaritas, portalanitds, savmentes dobozolas) helyezi
a hangsulyt. A 21 295 kotetes szakkonyvtar a Corvina integralt rendszerben katalogizalt, és az
MNL tagintézményei koziil a harmadik legtobbet latogatott online katalégussal rendelkezik;
eddig 115 kotetet — jorészt a Zalai Gylijtemény sorozat darabjait — digitalizaltak és tettek
elérhetdvé a honlapon és a Hungaricana portalon.

A kozosségi terek hidnya miatt a levéltdr tudomanyos €s kozmiivelddési programjait —
kiallitasok, konyvbemutatok, konferenciak — jellemzden kiilsd helyszineken, elsdsorban a
Gocseji Muzeummal és a Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral egytittmiikodve valdsitja
meg; ennek kiemelkedd eseménye a Zalaegerszeg varos torténetével foglalkozo tavaszi
konferencia és az Oszi levéltari nap, valamint a kétévente, kétévente megrendezett formaja a
Zalai Kozgyljteményi Napok eldadassorozata. A tudoméanyos munkdban mind a nyolc
fels6foku végzettségli (fo)levéltaros részt vesz, harman PhD-fokozattal is rendelkeznek. A
hagyomanyos, immar tobb mint 6tven éve futd ,,Zalai Gylijtemény” kdnyvsorozat mellett a
honlap hirrovataban szintén rendszeresen, jellemzden havonta tobb alkalommal jelennek meg
kozérthetd ismeretterjesztd irasok.

A levéltar-pedagogiai munkat elsésorban az iskoldk megkeresésére tartott rendhagyd orak
jelentik; e teriilet erdsitése — szakirdnyu végzettségli munkatars felvételével — kiemelt cél. A
levéltar évtizedek Ota szoros, barati kapcsolatot apol a helyi meédiaval (Zalai Hirlap,
Zalaegerszeg cimii varosi lap, Zalaegerszegi Televizid), amely rendszeresen tuddsit a
rendezvényekrdl és szakértéként szolaltatja meg a levéltarosokat; a Magyar Kultira Napjan
(januar 22.) 2001 6ta minden évben sajtotajékoztaton Osszegzik az eldz6 év eredményeit.
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AZ MNL ORSZAGOS LEVELTARA

Az MNL Orszagos Levéltara (MNL OL) Budapesten harom telephelyen (és a PVL-ben) 6rzi
iratanyagat, amely Osszesen 89500 ifm.

Az MNL 2012-es megalakuldsakor, az integralt intézmény az Orszdgos Levéltar
infrastruktirajan jott 1étre, annak épiileteiben és munkavallaloival valdsitotta meg a kdzponti

iranyito feladatokat. Lassan, évek alatt 1étrejottek a fliggetlen kdzponti szervezeti egységek és
az MNL funkci6i elvaltak az OL-tol.

Az MNL OL a Gyljteményi foigazgatd-helyettes ala tartozo, féosztalyi jogéllast szervezeti
egység, ¢€lén igazgatéval. Az intézmény négy osztilyra tagolodik: az 1945 elotti
Kormanyszervek Osztalyéra, az 1945 utani Politikai Korméanyszervek és Partiratok Osztalyara,
a Maganlevéltarak és Gyujtemények Osztalyara, valamint a Gazdasagi Levéltari Osztalyra.

Az Orszagos Levéltar feladata az iratanyag biztonsadgos és szakszeri Orzése, kezelése ¢€s
nyilvantartdsa, valamint rendezéssel, segédletek és forraspublikacidk készitésével a benne rejld
adatok hozzéaférhetdvé tétele. Az intézmény a vonatkozo jogszabalyok és belsd szabalyzatai
szerint kutatasi, kiallitasi, allomanyvédelmi és ligyviteli célbdl bocsatja rendelkezésre az 6rzott
iratokat, atveszi az illetékességébe tartozé maradand6 értékii iratokat, tovabba levéltar- és
torténettudomanyi kutatasokat végez, €s ezek eredményeit kozzéteszi. Emellett eldsegiti a
levéltari anyag oktatasi és kozmiivelddési célu felhasznalasat, hiteles masolatot vagy kivonatot
ad ki a hozza forduld iligyfeleknek, feltard és elokészitd munkaval tdmogatja a digitalizalast,
konzervalast és restauralast, és feladatkorében szorosan egyiittmiikodik az MNL tobbi
szervezeti egységével.

1945 elotti Kormanyszervek Osztilya

Az osztaly a fovarosi és a székesfehérvari telephelyen miikddik, €élén osztalyvezetd beosztasu
félevéltarossal. Feladata az 1526 és 1944 kozott mitkodott torvényhozoi, kdzponti és regionalis
kormanyzati, birdsagi és ligyészségi szervek levéltari anyaganak - kivéve a badeni egyezmény
altal szabalyozott iratokat -, az MNL kozponti egységei €s az Orszagos Levéltar sajat
iratanyaganak, valamint a torvények eredeti példanyainak atvétele, 6rzése, nyilvantartasa és
feldolgozasa.

A 22 18s allomany munkédja referenciak szerint szervezddik, amelyek a levéltarosi €s a kezel6i
feladatokban egyarant érvényesiilnek; ezek koziil egy referencia kiilon, a csoportvezetd altal
irdnyitott Torvényhozasi Csoportot alkot (az ligyrend atdolgozas alatt van, tovabbi csoport
struktara kialakitasa folyamatban), amelynek kiemelt feladata a hatalyos torvények atvétele,
nyilvantartdsa és megdrzése. Az osztaly munkatarsai havi rendszerességgel szdmolnak be az
osztalyvezetonek, aki ebbdl évente 6sszefoglalot készit a felsObb vezetés szamara, €s a munkat
érinté meghatarozo kérdésekben legalabb negyedévente osztalyértekezletet tart.

1945 utani Politikai Kormdnyszervek és Partiratok Osztilya

Ez az osztdly kapta feladataul az 1944. december 21. utan létrejott térvényhozoi,
igazsagszolgaltatdsi és kormanyzati szervek, az 1944-1989 kozott miikodott Magyar
Kommunista Part, a Magyar Dolgozok Partja és a Magyar Szocialista Munkéspart, valamint a
Szocidldemokrata Part, tovabba a magyar szakszervezetek 1945 utdni iratainak, illetve a
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levéltarral nem rendelkezd orszagos koztestiiletek és kozfeladatot ellatd szervek anyaganak
atvételét, 6rzését és feldolgozasat.

Az osztaly szervezetén beliil Obudai Csoport fogja 6ssze a kozponti kormanyzati szervek, az
allamhatalom felsObb szervei, a beliigyi, valamint az ellendrzési €s tajékoztatasi referencidkat;
a csoport vezetdje egyben az osztalyvezetd helyettesitését is ellatja. A 17 f6s dllomany munkéja
szintén referencidkra tagolodik. A levéltaros és egyes kezeld munkatarsak havi és éves
beszamolot készitenek, amelyek alapjan az osztalyvezeté évente szamol be a fels6bb
vezetésnek; az osztalyértekezletet itt is legalabb negyedévente kell 6sszehivni.

Magdanlevéltarak és Gyiijtemények Osztilya

Az osztaly feladata az orszagos jelentdségli csaladok, személyek és szervezetek maradando
értékli maganiratainak gytlijtése és ingyenes letétként torténd megdrzése, az MNL megyei
tagintézményei iratvasarlasi tevékenységének koordinalasa, a kereskedelmi forgalomba keriild
maganiratokra vonatkozo allami elévasarlasi jog gyakorlasaval kapcsolatos iigyek elokészitése
¢s lebonyolitasa, a maradando értékii maganiratok védetté nyilvanitasdban valo kozremiikddés,
valamint az iratajdndékozasi, vasarlasi és letéti ligyekben a tjékoztatasi és ligyintézoi feladatok
ellatasa. Ezen felil az osztily kezeli az Orszadgos Levéltar gylijteményeit — beleértve a
mikrofilmeket és digitalizalt képallomanyokat is —, vezeti a hungarika-anyag nyilvantartasat,
hungarika-katasztert €pit, tovabba lebonyolitja az intézmény nemzetk6zi mikrofilmeseréjét.

Az osztaly munkajat munkacsoportokban és kiilon gylijteményekben — igy a Maganlevéltarak,
a Mohacs utani gyljtemények, a Kozépkori gyljtemény, a Térkép- ¢és Tervtar, a
Pecsétgylijtemény, a Masolati Gyiijtemény és a Hungarika munkacsoport keretében —, valamint
egy Gyljtokori Csoportban végzi, amely a maganirat-gyijtéssel kapcsolatos vasarlasi, letéti és
ajandékozasi feladatokat latja el. A megyei tagintézmények vésarldsaikat 6nalldan végzik, de
elézetes egyeztetési €s jelentési kotelezettségiik van a gyiijtékori csoportvezetd felé. Az
allomanyi létszam 16 {6, a munkatarsak pedig éves beszamolot készitenek az osztalyvezetdnek,
aki ez alapjan évente tdjékoztatja a felsdbb vezetést; az osztalyértekezletet legaldbb
negyedévente tartjak.

Gazdasagi Levéltari Osztaly

Az osztéaly két csoportra tagolodik: az 1945 utani Gazdasagi Korméanyszervek Csoportjara €s a
Gazdasagi Szervek Csoportjara. Elobbi az 1944. december 21. utdn létrejott gazdasagi
kormanyzati szervek és feliigyeletiik ald tartozé intézmények iratait, valamint a megsziint
Kozponti Statisztikai Hivatal Levéltaranak idetartozé anyagat kezeli. A Gazdasagi Szervek
Csoportja az orszagos jelentdségli ipari, kereskedelmi, kozlekedési, informatikai, szolgaltato és
mezOgazdasagi vallalatok, valamint a pénzintézetek, hitelintézetek, biztositok, szovetkezetek
¢s gazdasagi érdekképviseletek levéltari anyagat Orzi és dolgozza fel, ellitja a nemzeti
vagyonnal gazdalkodd ¢és a kiemelt jelentdségli allami tulajdonu tarsasagok iratkezelésének
ellendrzését és iratkezelési szabalyzatuk jovahagyasat, valamint feliigyeli az illetékességébe
tartoz6 gazdasagi szervezetek irattari selejtezését €s iratkezelési rendjét.

A két csoport kozvetlen iranyitasat csoportvezetok végzik, akiket vezetdi feladataik ellatasaban
az osztalyvezetd helyettesit. Az dllomanyi [étszam 21 f6, a munka itt is iratreferencidk szerint
szervezOdik. A beszamoldsi rendben a munkatirsak havi beszamolot adnak a
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csoportvezetOknek, félévente és évente pedig az osztilyvezetdonek, aki ez alapjan évente
tajékoztatja a felsébb vezetést; az osztalyértekezletet legalabb negyedévente tartjak.

Osszegzés

Az Orszagos Levéltar négy osztalya — eltérd gytijteménylik és szakteriiletiik mellett — egységes
elvek szerint miikodik, mindegyiket osztalyvezetd beosztasu folevéltaros iranyitja, a munka
referencidk és munkacsoportok mentén szervezddik, a helyettesitési rendet és a részletes
feladatkoroket munkakori leirdsok rogzitik, a beszamolasi kotelezettség rendszeresen,
jellemzdéen havi és éves gyakorisdggal érvényesiil, a szervezeti egységek pedig legalabb
negyedévenkénti értekezleteken egyeztetnek a meghatarozd szakmai kérdésekrol. Ez a
strukturalt, referencidkra és munkacsoportokra épiilé mikodési modell biztositja, hogy a
rendkiviil heterogén — kdzépkori oklevelektdl a huszadik szdzadi gazdasagi és politikai iratokig
terjedd — levéltari anyag szakszerti 6rzése, feldolgozésa és kutathatdva tétele egységes szemlélet
mentén valosuljon meg.

Az MNL OL tehat féosztalyi jogallasu szervezeti egység, élén igazgatoval, &m ez a beosztas
soha nem volt betdltve, ténylegesen az osztalyvezetdk iranyitjak az osztalyaikat a gylijteményi
foigazgato-helyettes feliigyelete alatt. Ez a struktura azonban komoly hidnyossagokkal kiizd,
az OL igazgatdja rendkiviili médon hidnyzik a szervezeti architektirabol, az 6 koordinalo
szerepe, szintetizald funkcidja alapvetd elvards lenne a szervezeti egységek életében. Ezt a
hiatust rovid idon beliil fel kell szamolni, és egy megfeleld munkatarssal be kell tolteni a
poziciot.

Az OL elhelyezése, az iratanyag tarolasanak feltételei, a kollégak munkakdriilményei szinte
kivétel nélkiil a nem megfeleld kategéridba sorolanddék. Megallapithatd, hogy a nemzet
legértékesebb torténeti forrdsanyaganak, valamint az azt kezeld és feldolgozé szakembereknek
az elhelyezési és munkakdriilményei jelenlegi formajukban nem allnak aranyban azzal a
kiemelkeddé szellemi és kulturdlis 6rokséggel, amelynek megOrzéséért és hozzaférhetdve
tételéért az intézmény feleldsséggel tartozik. Az iratanyag széttagoltan, egyes osztalyok
esetében akar 6t helyszinen (kozte egy vidéki) helyezkedik el, amely a felelds Orzés és kezelés
tekintetében is komoly kihivasokat okoz. A munkavallalok anyagi megbecsiiltségérdl kiilon
fejezetben szoltunk, azonban itt is hangsulyozni kell, hogy a magasan képzett, nagy
tapasztalattal bird kollégdk megaldzoan kevés bér ellenében végzik lelkiismeretesen
munkajukat, kezelik a potolhatatlan kulturélis javakat jelentd iratokat.

Az intézmény jovOje szempontjabol alapvetd fontossagu a Langliliom utcai telephely feltjitasa
¢és kapacitasbdvitése, szintén lassan eloddzhatatlan a Bécsi kapu téri levéltari palota teljes
rekonstrukcigja is. Ezt kovetden a Dardczi utcai ingatlant el lehetne hagyni, és nem lenne
tovabbiakban sziikség a Hatty-haz hatodik és nyolcadik emeltén bérelt iroddkra sem. Ez a
folyamat mar komoly el6készitd munkan ment keresztiil, hiszen a Langliliom utcai ingatlan
engedélyes és kiviteli tervekkel is rendelkezi, igy a beruhdzas a forras rendelkezésre allasa
esetén rovid idon beliil megindithatd. Rovidtavon sziikséges a munkavallalok és a latogatok
koriilményeinek javitasa, amely az elkdvetkezendd iddszakban prioritast élvez.

Fontos megjegyezni, hogy az OL raktarhelyiségei teljes egészben beteltek, tovabbi érdemi
iratatvétel mar nem lehetséges, az épitkezések meginduldsédig, és az azt kovetd jelentOs
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kapacitasnovekedésig atmeneti megoldasokban kell gondolkodni. A tovabbi ideiglenes raktarak
bevonasa elkeriilhetetlennek tiinik, igy az MNV Zrt.-vel egyeztetve fel kell mérni azon allami
ingatlanokat, amelyek rovid- és kozéptavon alkalmasak levéltari funkcidkra. Emellett
kiterjesztett modon vizsgalni kell a nem allami kezelésben 1évé ingatlanokat is (pl. a patyi volt
OTP irattar), amelyek esetleg alkalmasak lehetnek erre a célra. A cél, hogy olyan, lehetéleg
budapesti vagy az agglomeracidban elhelyezkedo levéltari funkcidra alkalmas épiiletet vonjunk
be a vagyonkezelésbe, amely minimum 15 000 ifm elhelyezésére alkalmas, jol megkozelithetd,
koltséghatékonyan fenntarthat6 és sziikség esetén bovithetd kapacitassal bir.

Ez azonban csak akkor tekinthetd elfogadhaté megoldasnak, ha a fentebb és alabb bévebben
részletezett felujitasi és kapacitasbdvitési munkalatok tervezhetd modon megindulnak.

Enélkiil az MNL Orszagos Levéltara 2027 masodik felétdl nem tud iratanyagot atvenni, a
torvényben meghatarozott alapfeladatat nem tudja ellatni!

AZ MNL ORSZAGOS LEVELTARA BUDAPESTI TELEPHELYEINEK
ATTEKINTO ERTEKELESE

1. Bécsi kapu tér 2—4. (székhely)

Alapadatok
Jellemzé Adat
Cim 1014 Budapest, Bécsi kapu tér 2—4.
Jogi helyzet MNL vagyonkezelésében
Brutt6 6ssz-alapteriilet 17 363 m?

13 316 m? (12 szinten talalhatoé 24 raktar. Az atlagos

Raktarak osszes alapteriilete L 5 . 5
méretik 430m?, illetve 550m?)

Funkcié székhely, allandé személyzettel

Az épiilet tobb mint szaz éve, kifejezetten levéltari célra épiilt, 2023-ban linnepeltiik dtadasanak
100. évfordulgjat. Az 1945 el6tti torténeti értékll gylijtemény Orzésére szolgalod reprezentativ
épiilet, a nemzeti kulturélis 6rokség kiemelkedd értékeit Orzi, €s Gnmagaban is vonzd célpont a
latogatok, kutatok szamara.

Itt miikodo szervezeti egységek és orzott allomany

e 1945 elotti Kormanyszervek Osztalya, az 6rzott iratanyag 25 364 ifm (11., 16.,17., 23,
31., 59., 69., 71. raktarak), a szabad raktari kapacitas 1208 ifm — igy az osztaly csak
korlatozott mennyiségli Uj iratanyag atvételére képes.

e 1945 utani Politikai Kormanyszervek €s Partiratok Osztalya (a Bécsi kapu téren 6rzott
anyag a Maganlevéltarak és Gytjtemények Osztalyanak 75. raktaraban) 1020 ifm

o Maganlevéltarak és Gyljtemények Osztalya magéniratgytijteménye (11., 31., 47., 57.,
75. raktar): a gylijteményen beliil a pecsétek, oklevelek, térképek, tervrajzok, fényképek
darabszintli nyilvantartassal (2019-es allapot szerint 61 691 db pecsét, 203 786 db
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oklevél, 28 579 db térkép, 10 858 db tervrajz, 17 911 db fénykép); szabad kapacitasuk
244 ifm.

e A Digitalis Tartalomfejlesztési Osztaly digitalis fotdlaborja (IV. emelet 72. és 72/a.).
e Kutatoszolgalati és Szakkonyvtari Féosztaly (41. raktar)
o Kozmiivelddési és Kozonségkapcesolati Féosztaly
e Elektronikus Nyilvantartasok Féosztalya
o Moddszertani, képzési és levéltar-pedagogiai Osztaly
Infrastrukturalis allapot

Az épiiletgépészet elavult, jellemzd a természetes elhasznalodas €s az évtizedek ota elmarado
atfogo felujitas. Siirgeté lenne a klimatizalas €és a szigetelés korszerlsitése (bedzas,
salétromosodas nyomai a falakon), az elektromos rendszer teljes korli felyjitasa, valamint a
raktarak tlizszakaszokra osztasa ott, ahol ez az 1956-os tlizvész utan is elmaradt. A liftek (az
egyik mar honapok ota lizemen kiviil) és a fiitési rendszer korszerlsitése idészerli lenne,
ahogyan az udvar rendbetétele is. A tetd allapotat rendszeresen ellendrizni kell, eléfordul cserép
,hullds”, amely a jarokeldket is veszélyezteti. A nyildszarok karbantartasa az elmult években
elmaradt, a tonkrement ablakgitt miatt az ablakiivegek mozognak, kiesnek. Ennek kezelése
jelenleg csak tiineti: az eseti jellegli livegcsere sem a baleset- sem a bedzésveszély okat nem
szlinteti meg. A raktarmindsités eredményei romlo tendenciat mutatnak: 2017-ben 8 raktar
~megfelel6”, 5 ,elfogadhaté” mindsitést kapott; 2022-re — a Déry Ferenc Torvényszoba
kivételével — valamennyi raktar csak ,,elfogadhatd” szintre esett vissza, elsdsorban a klimatikus
viszonyok romldsa miatt. A Torvényszoba ugyanakkor folyamatosan kiizd a magas
paratartalommal, amely kiilonosen a rosszul szell6z6 pancélszekrényben 1€vo iratokat
veszélyezteti. A raktarak klimatizalasa kevés kivételtdl eltekintve nem megoldott, a
héingadozas jelentds, a paratartalom viszont a raktarak tobbségében megfeleld.

Maig hianyzik a kutatok és latogatok szamara pihenésre, étkezésre, konzultaciora alkalmas
kozosségi tér, ami egy korszerl, kozonségbarat levéltarépiilettdl alapvetden elvarhato lenne; az
Informécios Iroda, a kutatdterem és a szakkonyvtar helyiségei nem véalnak el a munkaszobaktol.
A munkatarsak kozosségi €s pihendhelyei szintén hidnyoznak, vagy rendkiviil leromlott
allapotban vannak, feltjitasuk idészerti lenne.

Az elmult évek fejlesztései

A kiallito- és konferenciaterem kialakitasa, a tlizjelzd rendszer felujitasa, az épiilet teljes korti
wifi-lefedettségének megteremtése, részleges vilagitas-csere a munkaszobdkban ¢és a
folyosokon. A kozépkori oklevelek taroladsara szolgald raktar (31/A, Dipli) klimatizélasa
megtortént.

A Hauszmann Program keretében elkésziiltek az épiilet felujitdsi és atalakitasi tervei;
megvalositasuk feltétele az iratanyag atmeneti kikoltoztetése, ami a Langliliom utcai bovités
megvalosulésatol fiigg.
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Fejlesztési igények

A Bécsi kapu téren atfogd épiiletfelyjitasra lenne sziikség, amibe beleértendd a teljes
klimatizalas, szigetelés, épiiletgépészet, elektromos haldzat, tlizszakaszolas korszerisitése, lift
¢és fités modernizdlasa is. Elengedhetetlen a tetd felujitdsa, és erdsen indokolt udvar
rendbehozatala. Sziikséges a kozonségbarat fogado-, pihend- és konzultacios terek kialakitasa.
A munkaszobékban iddszerlivé valt a butorcsere, a padlozat javitasa, tobb irodaban indokolt a
tisztasagi festés, a mosdoegység felujitasa és a rolok beszerzése. Elengedhetetlen a nyilaszarok
teljeskorti cseréje az egész épliletben. A raktarak esetében jelenleg a legfontosabb teendd a nyari
tulzott felmelegedés elleni védekezes. Erre j6 megoldas lehet a tetd- és raktarablakok hévédo
foliazasa. Korabban, a 2010. évi felajitasok soran az 57-es és 71-es raktarak ablakainak egy
részét begipszkartonoztak, ami szintén jo6 modszernek bizonyult: bar a szelldztetési lehetdségek
csokkentek, kevésbé aramlik be a meleg levego a raktarba. Emellett kiemelten fontos a raktarak
elavult zarszerkezetének cseréje, a terek nagy latotavolsaga és latdészogi kamerakkal valo
felszerelése a jelenlegi, kisebb teljesitményli eszkozok helyett. Kiemelt feladat az épiilet
akadalymentesitése. Tekintettel az épiilet latogatottsagara, fontos lenne a mosdok bovitése, a
meglévok korszeriisitése, feltjitdsa. A padlastér jelenleg egy teljesen kihaszndlatlan és
elhanyagolt teriilet, aminek egyik f6 oka, hogy nehezen megkdzelithetd. Hosszu tdva tervként
egy padlésig kiépitett lifttel az a tér is bevonhatd lenne, akar levéltari mizeumnak, akar
restaurdtor mithelynek. Az utobbi tiz évben ugyanis a Bécsi kapu téri épiiletiinkben még
gyorssegélyt nyujtd restaurator szobank sincs, mikozben itt Orizziikk az MNL legrégebbi és
legértékesebb iratait. Restauralasi feladatok esetén az iratokat ki kell vinniink az épiiletbdl és
atszallitanunk a legkozelebbi, Uri utcai mithelyiinkbe, amely allapot sem az iratok, sem a
kutatok érdekeit nem szolgalja.

A teljes épiiletfelujitas elofeltétele az iratanyag dtmeneti elhelyezésének megoldasa, amelyet a
Langliliom utcai kapacitasbdvités tenne lehetdvé. Amennyiben ez nem valdsul meg, kisebb
Iépésekben, szakaszosan kell az épiilet felajitdsat megoldani. Ez azonban ,Jakva” rendkiviil
koriilményes ¢és nagysdgrendekkel tovabb tart. Prioritdst élvez a kozosségi terek, a
munkaszobak korszeriisitése, azaz a munkavallalok és a latogatok koriilményeinek javitasa.

A Bécsi kapu téri épiilet — szimbolikus €s szakmai jelentdségeénél fogva — az Orszagos Levéltar
arculatanak meghatarozo helyszine, ugyanakkor az elmult évtizedekben elmaradt atfogo
felajitas és a folyamatosan romld raktarmindsitési eredmények miatt az épiiletgépészeti és
kozonségszolgalati fejlesztések halasztasa egyre nagyobb kockdzatot jelent mind az itt 6rzott,
kiemelkedd értékil iratanyagra, mind a latogatdi élményre nézve.
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2. Uri utca 54-56.

Alapadatok
Jellemzo Adat
Cim Uri utca 54-56
Jogi helyzet MNL vagyonkezelésében
Brutto alapteriilet 1 448 m?
Raktarteriilet nincs raktarhelyiség
Funkcio allomanyvédelmi mithelyek, Jog és Humanpolitika

Az Uri utcai épiiletben nincs iratraktar; a telephely kizardlag az Allomanyvédelmi Osztaly
mithelyeinek és a Jogi és Humanpolitikai Féosztalynak ad otthont.

Itt miikodo szervezeti egységek

Alloméanyvédelmi Osztaly (MNL-szintli egység): itt miikodik az 1. sz. restaurdl6 és az 1. sz.
konyvkotd miihely. Az osztadly — a Langliliom utcai miithelyeivel egyiitt — dsszesen 13 f0s
l1étszammal dolgozik (2024-ben 10 restaurator, 3 konyvkotd); a munkaidd kb. 75%-a az OL,
22%-a a megyei tagintézmények anyagara jut. A Jogi és Humanpolitikai Foosztaly
elkiiloniilten, az els6 emeleten mikodik 7 fovel.

Fejlesztési igények

Az allomanyvédelmi mithelyek gépparkjanak és butorzatanak cseréje. A zsufoltsag csokkentése
a mihelyekben, infrastrukturalis felujitas. Tekintettel arra, hogy a kollégak maradand6 értékii
iratanyaggal dolgoznak, ennek alapvetd biztonsagi feltételeinek megteremtése (teljeskorii
bekamerazas, hatékonyabb zarszerkezet) elengedhetetlen. Itt is fontos lenne a klimatizélas, a
nyilaszarok cseréje, mosdok felujitasa és a tisztasagi festés.

Osszegzés

Az Uri utcai telephelyen révid tavon indokolt a biztonsagos és megfelelé munkakoriilmények
biztositasa, melyhez elengedhetetlen a fenti fejlesztések elvégzése. Fejlesztése hosszatavon
azonban nem rentabilis, a Langliliom utcai épiilet felijitasa esetén a mithely megsziintethetd,
vagy specidlis igények alapjan atalakithato.
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3. Langliliom utca 6.

Alapadatok
Jellemzo Adat
Cim Langliliom utca 6.
Jogi helyzet MNL vagyonkezelésében
Brutto alapteriilet 13 109 m?
T e L
Atadas éve 1997
Funkcié raktér’ozés, allomanyvédelem, digitalizalas, allando
személyzet

A Léngliliom utcai telephely az Orszagos Levéltar raktirozési, allomanyvédelmi és
digitalizalasi tevékenységének kdzpontja.

Itt miikodo szervezeti egységek és orzott allomany

Gazdasagi Levéltari Osztaly: az 6rzott iratanyag 39 794 ifm (2023), a szabad kapacitas
1 400 ifm (Az Osztaly kintlévdségé a legovatosabb becslések szerint is mintegy 20 000
ifm, ami folyamatosan bdviil)

1945 utani Politikai Kormanyszervek és Partiratok Osztalya (6288 ifm)

Maganlevéltarak és Gytlijtemények Osztalya, mikrofilmtar (2. és 9. raktar, 2023-as
allapot): a 2. raktarban 73 024 db hasznalati tekercs (kapacitas 82 654, szabad 9 630), a
9. raktarban 81 632 db negativ/biztonsagi tekercs (kapacitas 98 082, szabad 16 450).

Allomanyvédelmi Osztaly (Langliliom): 2. sz. restaurald és 2. sz. konyvkotd miihely,
vegyszerraktar — az osztaly 6sszesen 13 f3s allomanyanak része, a masik része az Uri
utcai telephelyen dolgozik.

Digitalis Tartalomfejlesztési Osztaly, Digitalis Szolgaltatasfejlesztési Osztaly,
Informatikai Igazgatosag

Infrastrukturalis dllapot és fejlesztések

A Langliliom utcai épiilet klimaberendezését 2011 o6ta — feltehetden tervezési hibakra
visszavezethetd, irredlisan magas dramigénye miatt — nem hasznaljak klimaszabalyozasra. A
raktarak szell6zését emiatt kézi vezérléssel, a kiils6 iddjarashoz igazitva oldjak meg, ami teljes
mértékben a személyzet odafigyelésétdl fiigg.

A digitalizal6 eszkozpark ugyanakkor 2019 6ta nagyrészt megujult, kicserélddtek a sikagyas €s
konyvszkenneres munkaallomasok, a repro-asztalok, fények és kamerak; egyedi tervezésii, 4x3
méteres nagyméretli repro-asztal €piilt a nagyformatumu térképek, tervek felvételezéséhez,

2024-ben pedig 3 robotszkennert szereztek be, elsdsorban a megyei tagintézmények Orizetében
1év6 anyakonyvek digitalizalasara.
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Ebben az épiiletben torténtek konkrét beruhazasok. 2019-ben a teakonyha és vizesblokk
felyjitasa, 2022-ben a Langliliom utca 6. szam alatti raktarbazis-bovités tervezési munkainak
lezarasa, 2023-ban a IV-V. raktarblokk energiatakarékos viladgitdsanak beszerzése (kivitelezés
2024-ben), és aggregator terheléses teszt €s tlizvédelmi fokapcsold feliilvizsgalat/javitas. 2025
¢és 2026-ban tovabbi raktarakban tortént energiatakarékos vilagitas csere.

Fejlesztési igények

A raktarbovitésre elkésziiltek a tervek, ezek megvalositasa tenné lehetdvé egytttal a Bécsi kapu
téri épiilet Hauszmann program szerinti feljitasat is.

Emellett fontosnak tartjuk a klimaszabalyoz6 rendszer miiszaki feliilvizsgalatat ¢és
automatizalasat, az elektromos halozat és az épililetgépészet vezérlésének feliilvizsgalatat és
cseréjét. Meg kell oldani a kutatoterem klimatizalasat, a fenntarthatosag és rezsicsokkentés
érdekében napelem rendszer telepitésével. Hasonloan a tobbi telephelyhez itt is sziikséges a
butorcsere a munkaszobadkban ¢és a kozOsségi terekben. A munkatarsak ¢és kollégak
komfortérzetének ndvelésére targyalo és kozosségi tér kialakitasa is indokolt.

A Langliliom utcai felujitdasi és bovitési projekt

Az MNL a Kormanytol felhatalmazast kapott arra, hogy a Budapest, I11. keriilet, Langliliom
utca 4. szam alatti épiiletegyiittesét korszerusitse és bovitse, a beruhazas kiemelt kozérdekiivé
nyilvanitasardl és az eljaro hatdsagok kijelolésérdl szolo 655/2020. (XII. 23.) Kormanyrendelet,
valamint a Langliliom utcai levéltari 1étesitmény korszerlisitésérdl és bovitésérdl szolo
1991/2020. (XII. 23.) Kormanyhatarozat alapjan. A beruhazas célja, hogy az Orszagos Levéltar
— mint Magyarorszag legrégebbi kozgylijteménye — hosszu tavon képes legyen ellatni levéltari
alapfeladatait. Ennek érdekében sziikséges egy nyitott, a levéltari szolgaltatasokat kinalo
intézményi kornyezet kialakitasa; egy, a levéltari 4gazat iranyitasat modszertani, nyilvantartasi
¢s szakképzési feladatokon keresztiil tamogaté modszertani kozpont 1étrehozasa; a levéltari
gylijtemény gyarapitasahoz és az iratanyag elhelyezéséhez sziikséges raktarkapacitas hosszu
tava biztositdsa; a dokumentumok digitalizalasat és kezelését szolgald infrastruktura
fejlesztése; valamint egy, a levéltari anyag széles korli megismerését elésegitdé orszagos
kompetencia-kdzpont kialakitasa.

Az 1995-ben a 20023/18 helyrajzi szamu telken épiilt raktar- és kutatobazis foldalatti négy
szintje jelenleg kozel 40 000 ifm iratanyag taroldsara alkalmas, ez a kapacitds azonban a
rendelkezésre allo fizikai keretek kozott tovabb mar nem bovithetd; a fold feletti két szinten az
adminisztraci6 €s az lizemeltetés munkahelyei, valamint a kutaté- és eléadoterem kapott helyet.
Az ¢épiilet miliszaki allapota és az energiatakarékossagi elvarasok miatt elengedhetetlen a
felujitas és a korszerlsités. A fejlesztés szorosan Osszefligg a Budai Véarban, Petz Samu tervei
alapjan épiilt kozponti féépiilet (Bécsi kapu tér 2-4.) feltjitasaval és bovitésével is, ez utdbbi
reprezentativ jellegli bovitése onmagaban nem tudnd biztositani az intézmény mitkodéséhez
hidnyz6, mintegy 120 000 ifm raktari kapacitast, ezért ezt a bovitést célszerii a Langliliom utcai
telephelyen megvaldsitani. A tervek szerint a terilileten jelenleg allo foldszintes épiiletek
elbontéasat kovetden a meglévo épiilethez nyaktaggal kapcsolodo, belsé udvar koré szervezett
négy raktartombbdl ¢és egy bejarati irodaépiiletbdl 4ll6  komplexum épil fel,
alagsor+foldszint+1-2 emeletes kialakitassal, magastetds lefedéssel.
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A beruhazas elokészitését a Kormany a 2505/2021. Korm. hatarozatban 1 604 201 700 forint
indikativ keretosszeggel tdmogatta, ebbdl 2021-ben 724 061 850 forintot biztositott az MNL
szamara; 2022-ben az Emberi Erdforrasok Minisztériuma tamogatod okirata alapjan tovabbi
forras allt rendelkezésre, 0sszesen 880 139 850 forint értékben az elokészitési munkalatokra.
Az elOkészités keretében az MNL megbizdsabol a Csiky és Téarsa Beruhazés-szervezd Kkt.
koordinalta a miiszaki elokészité munkdkat (talajmechanikai szakvélemény, allagfelmérés,
geodéziai felmérés, kozmuellatottsdgi ¢€s energetikai eldtanulmanyok, kiilfoldi levéltari
fejlesztések tapasztalatainak vizsgalata), a KAR-MENTOR Bt. kozbeszerzési tanacsadoként
mukodott kozre, a Méter Foldrendezo és Foldmérd Bt. végezte el az érintett telkek (Budapest
20023/16, 17, 18 hrsz.) telekegyesitését és jogi rendezését, a Varkapitanysag Nonprofit Zrt. az
elézetes régészeti dokumentaciot, a GL-EXPERT Mérnokiroda Kft. a talajmechanikai firdsokat
¢s a geotechnikai szakvéleményt, az Unitef Zrt. pedig az eldzetes kdrnyezetvédelmi
hatastanulmanyt készitette el.

A tervezési feladatokat a TSPC Technical Supervision and Planning Consulting Hungary Kft.
és a TRISKELL Epiilettervezé Kft. kozosen végezte el kozbeszerzési eljaras alapjan. A munka
az engedélyezési tervdokumentacid (helyszinrajz, kozmi- és uttervek, ¢épitészeti,
tartoszerkezeti, épliletgépészeti ¢és -villamossdgi, tlizvédelmi, kornyezetvédelmi és
hulladékgazdéalkoddsi munkarészek, technologiai ¢és tomorraktaras berendezési terv,
koltségbecslés), majd a kiviteli tervdokumentéacio (részlettervek, csomoponti tervek,
belsdépitészeti és butorozasi tervek, raktarozastechnikai és biztonsagtechnikai rendszertervek,
szerverterem-tervezés, elektromos és gyengearamu tervek, tételes koltségvetés) elkészitését
foglalta magaban. A 2022-es évben teljesiilt mérfoldkovek az engedélyezési eljaras szakmai
segitése (2022. januar 31.), a kiviteli terv 1. fazisdnak, az alapterveknek a leadésa (2022. februar
14.), a 2. fazis, a pallértervek leaddsa (2022. 4prilis 1.), majd a teljes kiviteli tervdokumentécio
atadasa (2022. augusztus 3.) voltak. A tervezést az allami beruhdzasok megvalositojaként
kijelolt BMSK Zrt. folyamatosan ellendrizte és tervellendrként jovahagyta; a kész terveket az
MNL papiralapon ¢és elektronikusan is atvette, €s atadta a fenntartonak, valamint a BMSK-nak.
A beruhazas levéltarszakmai €s projektmenedzsment feladatait az MNL sajat munkatérsai lattak
el, munkakoriik kiegészitéseként, €s a projekt elérehaladdsarol 6sszesen 30 alkalommal késziilt
statuszjelentés.

Az elkésziilt tervdokumentacié alapjan 2022 végére lezarult a Langliliom utcai raktarbdvités és
felujitas teljes korti, engedélyezési és kiviteli szintli tervezési szakasza, amely a sziikséges
hatosagi engedélyekkel és részletes, arazott koltségvetéssel egyiitt megteremtette a kivitelezés
megkezdésének miiszaki és adminisztrativ eldfeltételét. A projekt megvaldsitdsa — amely
hosszu tavon biztositand az Orszagos Levéltar raktari kapacitasat, lehetoséget adna a Bécsi kapu
téri foeplilet felujitasahoz sziikséges atmeneti tarolohely biztositasara, és kivalthatova tenné a
jelenleg a féépiileten kiviil hasznalt ingatlanokat — ezaltal kulcsfontossagl eleme az intézmény

crer

A Langliliom utcai telephely az Orszagos Levéltar legnagyobb raktari, valamint
allomanyvédelmi és digitalizalasi kozpontja. A mar megtervezett raktarbévités megvalositasa
kulcsfontossagll lancszem az egész intézmény elhelyezési problémainak enyhitésében, mivel
ez tenné lehetéveé a Bécsi kapu téri épiilet feltjitas miatti &tmeneti kitiritését is.

87/276



4. Daroczi utca 3.

Alapadatok
Jellemz6 Adat
Cim 1113 Budapest, Dar6czi utca 3.
Jogi helyzet ingyenes hasznalatba kapott ingatlan (nem MNL tulajdon)
Brutto alapteriilet 1 750,59 m?
. 12 helyiség két szarnyban (K: 6/a, 6/b, 7., 8., 9.; Ny: 1., 2.,
Raktarak 3., 4., 5/a, 5/b, 5/c), cayenként 11.7-239 m?
Funkcio ideiglenes raktar

A telephelyet a Hess Andras téri épiilet 2014—2015-6s kitliritése utan alakitottak ki kényszera,
ideiglenes megoldasként; nyilvanosan is ,,ideiglenes épiilet” néven ismert.

Itt miikodo szervezeti egységek és orzott allomany

A telephelyet kizarolagosan az 1945 utani Politikai Kormanyszervek és Partiratok Osztalya
hasznalja, amely tudomanyos, tarsadalmi szempontbdl egyarant kiemelt jelentéségli 1945 utani
part- és kormdnyzati iratanyagot Oriz. A szabad raktari kapacitas 0 ifm, mikdzben az Orzott
iratmennyiség 12318 ifm, azaz a raktér tartdsan telitett.

Infrastrukturalis allapot

A raktaron viz-, szennyviz- és fiitvizvezeték huzodik keresztiil, ami komoly kockézatot jelent
az esetleges meghibdsodds miatt. 2024-re a legveszélyesebb, az iratanyagot kozvetleniil
fenyegetd problémakat jorészt felszamoltak, a munkakoriilményeket normalizaltak, azdta a
flités elfogadhatéan mikodik — a 2022. évi raktarmindsitésen mindkét szarny ,.elfogadhat6”
besorolast kapott, bar a klimatikus viszonyok romlésa miatt rosszabb pontszammal, mint
korabban.

A kutatészoba legfeljebb 9 f6 zsufolt fogadasara alkalmas, sem méretében, sem funkcidjaban
nem felel meg a minimalis elvarasoknak sem, és a szlikdsségbdl eredd korlatozo eldirasok
nehezitik a kutatok munkdjat; ezen kiviil semmilyen nyilvanos tér nem all rendelkezésre. A
munkatarsak — az osztalyvezetd kivételével — egyetlen teremben zstfolddnak, illetve a
raktarakban kialakitott munkaallomasokat hasznaljak, ezért az iratrendezés egy része magaban
a raktarban zajlik; az iroda csak a raktdron keresztiil kozelithetd meg, igy kisérettel bar, de
kiviilallok 1s sziikségszerlien a&tmennek a raktaron. Kritikus a mosdohelyzet is: dsszesen 1-1
férfi és nd1 WC all rendelkezésre, amelyet a nap 24 6rdjaban jelen 1év6 drszemélyzet is hasznal,
az Orség elhelyezése sziikos, rendes tisztalkodasi lehetdségiik nincs.
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Fejlesztési igények

A levéltarosi munka és a kutatads itteni koriilményei ,,sulyosan méltatlanok” mind az
intézményhez, mind az itt Orzott iratanyag jelent6ségéhez. Bar 2024-re a legégetdbb
veszélyforrdsokat felszamoltadk, a telephely azonban tovdbbra is csak atmeneti
kényszermegoldasként fogadhato el.

Mivel az MNL OL egészének atvételre varog, levéltarérett iratanyaga meghaladja az 53 000 ifm-
et, a végleges megoldas (pl. uj o6budai épiilet) megvaldsuldsaig elengedhetetlen egy, az
allomanyvédelmi, munkavégzési és hozzaférési szempontbdl egyarant elfogadhatd budapesti
atmeneti megoldas fenntartdsa — vidéki elhelyezés ugyanis nem valtand ki a levéltar
alapfeladatat képez6 hozzaférhetdség biztositasat.

Megoldando feladatok:

A nyilaszarok korszerlsitése, a kutatdéi és munkatarsi terek bovitése, illetve elvalasztasa a
raktartél (6nallé irodai megkodzelités kialakitdsa). Elengedhetetleniil fontos a mosdo- és
szocialis blokk, valamint az érszemélyzet elhelyezésének fejlesztése.

Hosszabb tavon a telephely funkciojanak végleges, korszert épiilettel torténd kivaltasa.
Osszegzés

A Dardczi utcai telephely tiz éve olyan ,ideiglenes” allapot, amely sem méretében, sem
miiszaki kialakitdsdban nem alkalmas a rabizott, kiemelt jelentdségli 1945 utdni part- ¢és
kormanyzati iratanyag hosszu tdva, biztonsagos 6rzésére, sem a kutatdi és munkatarsi feltételek
korszerti biztositdsara. Az elmult években elért részleges javitasok (flités, ajtoszigetelés, mosdo)
ellenére a telephely alapproblémai — a nulla szabad kapacités, a vezetékek okozta kockazat, a
szlikos koz- és szocialis terek — megoldatlanok maradtak, ezért a helyzet rendezése az Orszagos
Levéltar egészének elhelyezési, illetve palyazati fejlesztési terveiben kiemelt prioritast kell,
hogy kapjon.
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SZERVEZETFEJLESZTES

Az MNL a Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan szervezetileg és vezetését tekintve az
alabbiakban 0sszefoglaltak szerint miikodik. Az igazsaghoz hozzatartozik azonban, hogy ez a
modell csak a hivatalos szervezeti és miikddési struktiirdt mutatja, a valosag ettdl részben eltér,
errdl, €s a javasolt fejlesztési irdnyokrodl szintén szé lesz ebben az anyagban.

Az MNL az 1723. évi XLV. torvénycikkel alapitott, kincstari korbe tartozo, gazdasagi
szervezettel rendelkezé kozponti koltségvetési szerv, amelynek koltségvetése Magyarorszag
kozponti koltségvetésében a XXII. Tarsadalmi Kapcsolatokért ¢és Kultaraért Felelos
Minisztérium (TKKM) fejezetén beliil szerepel. Az MNL alapitdja Magyarorszag
Orszaggytilése, kozvetlen iranyitd és feliigyeleti szerve a TKKM. Az intézmény szakmai
besorolésa szerint kozponti altalanos levéltar.

Az MNL allami feladatként ellatott alaptevékenységét a koziratokrol, kozlevéltarakrol és a
maganlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVI. torvény, a kapcsolodd miniszteri €s
kormanyrendeletek, kormanyhatarozatok, valamint az intézmény Alapitdé Okirata szabalyozza.

Az MNL szervezeti egységei €s tagintézményei 6nallo jogi személyiséggel nem rendelkeznek,
az intézmény egységes jogalanyisdggal, de tagolt belsd szerkezettel mikddik. Az MNL a
kozponti  szervezeti egységekbdl, az Orszagos Levéltarbol, valamint a megyei
tagintézményekbdl all.

A kozponti szervezeti egységek kozvetleniil a foigazgatd, illetve az egyes foigazgato-
helyettesek iranyitdsa alatt mikodnek. Ide tartozik a Foigazgatoi Titkarsag, a Jogi és
Humanpolitikai Foosztaly, a Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatésaga, a Csaladtorténeti
Kutatokozpont, a Kelet-dzsiai Kutatokdzpont, az Elektronikus Nyilvantartasok FOosztalya, az
Informatikai Igazgatosag, a Fejlesztési és Allomanyvédelmi Igazgatosag, a Kutatoszolgalati és
Szakkdnyvtari Féosztaly, a Szakmai Koordinaciés Igazgatosag, az Ugyfélszolgalati Fosztaly,
a Gulag- és Gupvikutatd Intézet, a Kozmiivelddési és Kozonségkapcsolati Fdosztaly, a
Projektigazgatdsag, a Tudomanyos Igazgatdsag, a Pénziigyi és Kontrolling Féosztaly, valamint
a Vagyongazdalkodasi és Koordinacios Igazgatdsag.

Az Orszéagos Levéltar a Gyljteményi foigazgatd-helyettes iranyitasa alatt all6 6nalléd szervezeti
egyseg, €lén igazgatoval. Az OL tovabbi szervezeti egységekre tagolodik, amelyek felsorolasat
sajat ligyrendje tartalmazza.

A megyei tagintézmények szintén a Gyiijteményi féigazgato-helyettes irdnyitasa alatt allnak,
¢élikon igazgatoval, akinek munkdjat igazgatohelyettes segiti. A megyei levéltarak — ahol
indokolt — fioklevéltarakra tagolddnak, amelyek o©nallo, varmegyén beliili gytljtdteriileti
illetekességgel rendelkeznek, és kutatd-, illetve ligyfélszolgalatot tartanak fenn. A megyei
tagintézmények éves elkiilonitett koltségvetési eldiranyzattal és részleges eldiranyzat-
felhasznalasi jogkorrel rendelkeznek.

Az 6nallo szervezeti egységek sajat tigyrenddel és munkatervvel rendelkeznek, vezetdjiik a
szervezeti egység feladatkorébe tartozo ligyekben kiadmanyozési joggal bir, és a szervezeten
beliil, illetve — a féigazgatd altal meghatarozott tigykorokben — kiviil is 6nélldan képviseli az
egységet. Ezzel szemben a nem 6nallo szervezeti egységek — az osztaly és a csoport — az dket
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magukban foglald 6nall6 szervezeti egység ligyrendjében meghatarozott keretek kdzott, annak
vezetdje altal gyakorolt munkaltatoi €s utasitasi jogkor mellett mitkddnek.

Az MNL ¢élén a féigazgaté all, akit a kulturaért felelds miniszter palyazat tjan, legfeljebb 6t
éves hatdrozott idére biz meg, és aki felett a munkaltatoi jogokat is a miniszter gyakorolja.

A féigazgatdé munkdjat négy foigazgatd-helyettes segiti, akik a féigazgatd teljes korh
munkaltatdi jogkore ala tartoznak — a gazdasagi foigazgato-helyettes kivételével, aki felett a
fegyelmi jogkort és a bérezéssel kapcsolatos munkaltatoi jogokat a miniszter gyakorolja. A
foigazgato-helyettesek irdnyitasi kore az aldbbiak szerint tagolodik:

Altalanos féigazgato-helyettes: Elektronikus Nyilvantartasok Foosztalya, Informatikai
Igazgatosag, Fejlesztési és Allomanyvédelmi Igazgatosag, Kutatoszolgalati és Szakkonyvtari
Foosztaly, Szakmai Koordinacios Igazgatdsag

Gyiijteményi foigazgatd-helyettes: Orszagos Levéltar, Varmegyei Levéltarak, Ugyfélszolgalati
Fbosztaly

Tudomanyos és projektekért felelds fOigazgato-helyettes: Gulag- és Gupvikutatd Intézet,
Kozmiivelddési ¢és Kozonségkapcsolati Fdosztaly, Projektigazgatosdg, Tudomanyos
[gazgatosag

Gazdasagi féigazgato-helyettes: Pénziigyi és Kontrolling Fdosztaly, Vagyongazdalkodasi és
Koordinacios Igazgatosag

A vezetdi hierarchia tovabbi szintjeit a megyei tagintézmény igazgatoja és annak helyettese, az
Orszagos Levéltar igazgatdja, a kdozponti szervezeti egységek igazgatdi és foosztalyvezetoi,
valamint az egyes egységeken beliili osztalyvezetdk €s csoportvezetok alkotjak.

Az MNL tehat egységes jogalanyisagu, ugyanakkor tagoltan, tobb szintli vezetési és feliigyeleti
struktrdban miikodé kozponti koltségvetési intézmény. A fdigazgatd altal vezetett
szervezetben a négy féigazgato-helyettes az egyes szakteriiletek irdnyitasat latja el, a tényleges
operativ szakmai és igazgatasi munkat a kozponti szervezeti egységek, az Orszagos Levéltar és
a megyei tagintézmények végzik.

Mar ezt a rovid Osszefoglaldt elolvasva is azonnal kitlinik, hogy az MNL megalakulasa ota
szervezeti felépitését tekintve organikusan fejlodott, am szervezeti struktardja, vezetési szintjei
pont ennek az organikus fejlddésnek koszonhetden nem egységesek és nem is jol
differencialtak.

Az MNL-ben a szervezeti struktira elsdsorban linearis (hierarchikus) struktira, ennek
megfelelden az utasitds és a feleldsség egyértelmiien fentrdl lefelé iranyuld lancban halad,
minden beosztottnak egyetlen kdzvetlen felettese van. Ez az MNL alapmodellje: féigazgaté —
féigazgato-helyettesek — igazgatok/fosztalyvezetdk — osztalyvezetdk — csoportvezetdk.
Ugyanakkor megjelenik a funkciondlis struktura modell is, ahol a szervezet szakteriiletek
(pénziigy, jog, informatika, HR stb.) szerint tagolddik, és az egyes szakteriiletek vezetdi
szakmai utasitasi joggal birnak a tobbi egységben dolgozo, azonos szakteriilethez tartozé
munkatarsak fel¢ is. Az MNL-ben ez jelenik meg példaul abban, hogy a Gazdasagi féigazgato-
helyettes a megyei gazdasagi ligyintézOk felett is utasitasi jogkorrel rendelkezik. Tagabban
értelmezve azonban, a divizionalis struktiura modell is felfedezhetd a szervezet mikodésében.
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Itt a szervezet foldrajzilag 6nalld, viszonylag autonom egységekre (diviziokra) tagolodik,
amelyek mindegyike sajat eréforrasokkal, gyakran sajat funkcionalis egységekkel (pl: pénziigy)
rendelkezik. Az MNL megyei tagintézményei részben ezt a logikat kovetik, mindegyik sajat
koltségvetési kerettel, sajat igazgatoval, sajat tigyrenddel miikodik. Egyes specialis esetekben
még a projektalapt (adhokracia) struktura is megjelenik a szervezeten beliil, ahol ideiglenes,
cél szerint szervezO0do csapatok jonnek létre, amelyek a projekt lezarultaval feloszlanak - bar
ennek gyakorlati gatjait a projekt teriiletre vonatkozd részben ismertettiik.

Ez alapjan az MNL strukturalis felépitése tulajdonképpen egy linearis-funkcionéalis hibrid,
divizionalis jellegii teriileti tagolassal kiegészitve.

A jovoben ezen a hibrid struktira modellen érdemben nem lehet és egyes adottsagok (pl. a
megy¢k integraltsdga) miatt nem is érdemes valtoztatni. Egyes elemeit azonban, kiilonosen a
funkcionalis struktira modellt és a diviziondlis struktura modellt erdsiteni sziikséges a
szervezeten beliil. Ugyanakkor azzal is tisztaban kell lenni, hogy ezen modellek alkalmazésa a
munkavallalok és a vezetOk részérdl is magasabb szintli 6nallosagot és feleldsségvallalast var
el. A linearis (hierarchikus) struktira modell mind a vezetdk, mind a munkavallalok részérol
kényelmes” felelosségharitd magatartast eredményez, mert az egyén csak a kozvetlen vezetdi
szintnek tartozik végrehajtasi és beszamolasi kotelezettséggel, és itt konnyen atterhelhetd a
felelosség. Az utasitasi lanc egyértelmii, am lassu €és nehézkes, egycsatornds kommunikéciot
eredményez ¢és foleg a levéltar szakteriileten kiviili munkavallalok esetében (informatika,
gazdasagi teriilet) nagy a hibazasi lehet6ség. Eppen ezért ezen teriileteken egyértelmiien a
funkcionalis struktira modell erésitése a javasolt, vagy megtartva a linearis (hierarchikus)
struktirat, ezen munkavallalokat kell az adott szakteriilet ala rendelni. Mindkét megoldas
megvaldsithatd, azonban mindkettében rejlenek kockazatok és olyan vélt vagy valos
érdeksérelmek, amelyek egyesek szdmara nehezen toleralhatok. Minden ilyen jellegli dontést
tehat a szervezet egyetértésével, timogatasaval lehet csak véghez vinni, mert a bels6 tdmogatas
nélkiil végrehajtott szervezeti valtozds végiil konnyen diszfunkciot, miikodésképtelenséget
eredményez, miként erre latunk példakat jelenleg is az MNL-ben.

A szervezeti struktura atalakitasa mellett sziikséges a belsd informacidaramlds rendjének
fejlesztése is. Egy orszdgosan miikddo, nagyszamu telephellyel rendelkezd intézményben nem
elegendd, ha az informaci6 kizarolag a hierarchikus vezetdi lancon keresztiil jut el az egyes
szervezeti egységekhez. Erdsiteni kell a rendszeres vezetdi €s szakteriileti forumokat, valamint
biztositani kell a megyei tagintézmények és a kozponti szervezeti egységek kozotti kozvetlen
szakmai visszacsatolas lehetdségét. Az intranetet a vezetéi dontések, intézményi szinti
feladatok, hataridék ¢és egyéb, a munkavégzéshez sziikséges informaciok egységes ¢és
visszakereshetd kozzétételére kell hasznalni. A belsd kommunikacié fejlesztésének
kétiranyunak kell lennie: a vezetdi dontések gyors €s egységes tovabbitdsa mellett biztositani
kell, hogy a szervezeti egységekben felmeriild problémak és igények is eljussanak a megfeleld
vezetdi €s szakmai szintre egyarant. A munkatarsakat kozvetleniil érint tajékoztatasokat direkt
modon a résziikre is el kell juttatni nem csak a vezetdi lancon keresztiil, igy az informacié nem
torzul és hamarabb célba is ér.

A vezetési szinteket megvizsgalva hasonl6 ellentmondasokat talalunk. Az SZMSZ szerint
l1étez6 négy fOigazgatd-helyettes valgjaban csak harom foigazgato-helyettest takar, mert a
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Tudoméanyos ¢és projektekért felelds foigazgato-helyettesi poszt mar évek oOta nincs betdltve,
kimondhat6 tehat, hogy anélkiil is miikodik az intézmény. Ezt a gyakorlatban mar miik6do
strukturalis valtozast a jovOben is érdemes megtartani és az intézményt harom féigazgato-
helyettessel iranyitani. Ezzel nem csak a vezetdi szintek szdma csokken, hanem
koltségoptimalizalas is elérhetd. A foigazgatd-helyettesek elnevezését és iranyitdsi korét is at
kell tekinteni és a megujult struktranak megfelelden atszervezni. Tekintettel arra, hogy az
MNL alapjat a megyei tagintézmények €s az OL iratérzok jelentik, a jovOben ezeket a
teriileteket kozvetleniil féigazgatoi feliigyelet ald kivanjuk vonni. Szeretnénk, ha
tagintézményeink fontossdguknak megfeleld stllyal jelennének meg a szervezeti strukturaban.
A decentralizacio része, hogy a felettiik 4llo vezet6k szamat csokkentjikk és a gyiijteményi
féigazgato-helyettesi posztot megsziintetjiik. Egyuttal a korabbinal nagyobb ©nallosagot
kivanunk nekik biztositani, amelyek részleteirdl jelen palyazat vonatkoz6 fejezetei szolnak.

Sziikségesnek latjuk megtartani az altalanos foigazgato-helyettesi poziciot, amely a foigazgato
altalanos helyettesitése mellett ellatnd az informatikai, a szakmai koordindcios teriiletek, az
alloméanyvédelem és a reprografia, valamint az elektronikus nyilvantartasok feliigyeletét is.

A szakmai feladatok magas szinvonall ellatdsa mellett kiemelten fontosnak tartjuk levéltar
tarsadalmasitasat. Célunk, hogy a gylijteményiinket, amely a magyar nemzet tobb évszazadra
visszatekintd, kozos kincse, minél szélesebb korrel megismertessiik, jogszabalyi kornyezet
figyelembevételével kutathatosagat biztositsuk. Fontosnak tartjuk a transzparens
kommunikéciot a hozzank forduldé kutatokkal, tigyfelekkel, a médiaval, a tudomanyos
szféraban valo jelenlétet forraskiadasokkal, szakmai kiadvanyokkal, konferencidkkal, valamint
a mindségi tartalomszolgaltatdst az online térben. Ezen teriiletek Osszefogasara egy
kommunikécioért és tarsadalmi kapcsolatokért felelds foigazgato-helyettesi pozicidt hozunk
1étre.

A gazdasagi féigazgato-helyettesi pozicidt a tovabbiakban bdviteni kivanjuk egy beszerzési
szervezeti egységgel (osztaly, csoport), amelynek munkatarsai a beszerzések kategoridja és
jellege szerint szakosodva, nagy gyakorlattal végzik a beszerzések eldkészitését ¢&s
lebonyolitasat, ezzel tehermentesitve a szakmai teriileteket.

Az elmult 14 évben kiilonb6zd kdzponti szervezeti egységek alakultak, melyek elsésorban
kozponti koordinacios feladatokat latnak el, am itt sem alakult ki egységes struktura és
elnevezés. Az MNL-ben kdzponti szervezeti egység szinten jelenleg 1étezik igazgatosag, intézet
és foosztaly is, de mindhdrom elnevezés egyarant foosztalyszintli szervezeti egységet takar.
Ezen szervezeti egységek 1étszama és struktiirdja sem egységes, taldlunk a szervezetben harom
s foosztalyt és tobb osztalyt, csoportot magaba foglalo igazgatosagot egyarant.

Az SZMSZ alapjan vannak olyan szervezeti egységek is, amelyeket a direkt politikai akarat
hozott 1étre, de érdemi tevékenységet nem folytatnak, személyi allomanyuk pedig nincs
feltoltve.

Ezen tényezOket figyelembe véve egységesitést kell a szervezeten beliil végrehajtani. A
kiilonbozd elnevezéssel 1étezd, kelld diverzitast mutatd szervezeti egységeket egyontetiien,
szervezeti szintjiikknek megfelelden kell elnevezni, meg kell sziintetni a féosztaly jogallasu
igazgatosagok megtévesztd elnevezését és a szervezeti egységeket fOosztalyvezetdk —
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osztalyvezetok — csoportvezetok szinten kell rendezni. A jovOben kizardlag a megyei
tagintézmények és az OL esetében tartjuk meg az igazgatésag megnevezést. Az 6nallo alabontas
nélkili kislétszamu foosztalyok (igazgatdsdgok) helyett valoban strukturalt, funkcioval bird
szervezeti egységeket kell kialakitani, ahol a vezetdi és feleldsségi szintek egyértelmiiek. A
,»véletlenszertien”, funkcidjaban nem feltétleniil 6sszetartozd, de pillanatnyilag egy vezetés alatt
1étezd szervezeti egységeket szakmai alapon &t kell strukturalni, Osszevonni vagy
szétvalasztani. A funkcio nélkiili szervezeti egységek (pl. Gulag- és Gupvikutaté Intézet,
Csaladtorténeti Kutatokozpont) 1étjogosultsagat és szervezeti elhelyezését feliil kell vizsgalni,
¢s ahol az 6nallo szervezeti forma szakmailag nem indokolhatd, integralni kell a feladatokat.
Kozpontilag kialakitott szervezeti egységektdl, amelyekhez iratanyagot nem rendeltek, érdemi
kutatomunkat nem lehet elvarni. Ugyanezen elv mentén a csaladkutatassal kapcsolatos
tajékoztatasi feladatokat is vissza kell adnunk azoknak a szervezeti egységeknek (megyei
tagintézmények, OL iratérzok, Kutatdszolgalat), akik ezt jelenleg is ténylegesen végzik.

Fontosnak tartjuk, hogy a szervezeti struktirat a tovabbiakban ne személyekre szabjuk, hanem
egyben kezeljlik az dsszetartozo teriileteket. A hatékony munkavégzés elengedhetetlen feltétele
a kordbbinal logikusabb, 4tlathatobb szervezeti felépités kialakitasa, a kozponti ,,vizfej” helyett
a tagintézményekkel szorosan egylittmiikddd, hatékony koordinacidt és tdmogatast ellato
szervezeti egységek megerdsitése. Igy szilkségesnek latjuk az informatikai és a
vagyongazdalkodasi terlilet Osszevonasat, hiszen a létesitményfejlesztés és infrastruktira
szamos ponton Osszefonodik. Egy fOosztaly ala szerveznénk kiilon osztalyokként a
kozmiivel6dést, a tudoményos igazgatosagot, a nemzetkozi kapcsolatokat, levéltari miazeumot
¢s a szakkonyvtarat. Ezek mindegyike szorosan Osszekapcsolddd teriilet, hiszen nincs
tudomanyos tevékenység kozmiivelddési segitség nélkiil, legyen sz6é akar kiadvanyrol, akar
konferenciarol, és nemzetkozi kapcsolatok sincsenek tudoményos tartalom nélkiil. A kézponti
szervezeti egységek szintjeinek csokkentésétdl, Osszevondsuktol azt is varjuk, hogy
koordinaltabb feladatkiosztas, feladatszabas jellemezze a szervezetet. A kdzponti és tamogatd
szervezeti egységekben tudatositani kell, hogy 0k vannak a levéltarosokért és nem forditva. Az
MNL feladatkdrébe elsdsorban a levéltari torvény és a kovetelményrendelet altal meghatarozott
levéltarszakmai feladatok tartoznak. Ezek maradéktalan végrehajtasa, illetve ezek feltételeinek
megteremtése €s azok folyamatos biztositdsa lenne az elsddleges feladata minden szervezeti
egységnek.

A szervezeti egységek természetesen vezetok nélkiil miikodésképtelenek lennének. Az MNL-
en belill a vezetdi kinevezések tekintetében sem egységes az eljarasrend, bar ez messze nem az
intézmény hibdja. A 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet a kulturdlis intézményben
foglalkoztatottak munkakoreirdl és foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetdi
palyazat lefolytatdsanak rendjérdl, valamint egyes kulturalis targy rendeletek modositasardl 7.
§ (5) bekezdés alapjan az MNL varmegyei tagintézménye igazgatdoi munkakdre betoltésének
feltétele az 5. §-ban és a 6. §-ban meghatarozott eljarasrend szerinti palydzati eljarés
lefolytatasa, valamint az 1. melléklet 10. soraban meghatarozott kovetelményeknek valod
megfelelés. A kozponti szervezeti egységek vezetdit azonban ettdl eltéréen, nem palyazat Gtjan
kell kinevezni. Ez a megkiilonbdztetés hatranyosan érinti a megyei levéltarak igazgatoit, hiszen
nekik 6t évente palydzni kell (és a kinevezést jovahagyatni a miniszterrel) a beosztasért, mig
egy, az MNL szervezeti struktirajadban a megyei tagintézmény igazgatojaval egy szinten 1évo
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foosztalyvezetdt a foigazgato palyazat nélkiil sajat hataskorben megbizhat. Kétségkiviil vannak
elényei a palyazati eljarasnak, mert nyilt, transzparens modon ad lehetdséget a megyei
igazgatok kinevezésére, de ettdl fliggetleniil komoly terhet is jelent. Erdemes ezt a kérdést a
jovoben megvizsgalni és ha sziikséges, a rendeleten mddositani.

A palyazat vagy a kinevezés dnmagaban csak az eljaras rendjét hatdrozza meg, a jogszabalyi
kovetelmények teljesitésén til semmit nem mond a jelolt személyérdl, ratermettségérdl, egyéni
alkalmassagarol. A vezet6i kivalasztas folyamata egyaltalan nem definidlt az intézményben,
nincs erre vonatkozo képzési, felkészitési program, sem a kinevezés el6tt, sem utana. Hianyzik
a tudatos ,,utanpotlas nevelés”, a vezetdi feladatokra vald felkészités, alkalmassagi sziiro.
Persze vezetdi feladatokat vallalni akar6 munkavallalobdl is kevés van, foleg, ha figyelembe
vessziik a vezetdi juttatasokat ¢és a feladattal jaro leterheltséget és felelosséget. Amig a bérek
rendezésére vezetdi szinten sem keriil sor, nem is szabad almodni professzionalis vezetdi
felkészitési és kivalasztasi folyamatrol. Azt kdvetden azonban az intézménynek egyértelmii és
magas elvarasokat kell tdmasztania a vezetdi elé. A szakmai teriiletek vezetdinek (megyei
igazgatd, OL igazgatd stb.) a szakmai kompetencidkon til rendelkezni kell gazdasagi,
informatikai és létesitményiizemeltetési ismeretekkel is. Ezek megszerzésére lehetdleg mar a
kinevezésiik el6tt (igazgatohelyettesi idejiik alatt) vagy a kinevezést kdvetden révid idon beliil
sort kell keriteni. Kivénatos lenne, hogy a vezetdi kivalasztas soran, felmend rendszerben mar
a helyettesek kinevezésével orientdlndnk a jovo vezetdit, akik igy munka kozben tudnik
bizonyitani ratermettségiiket. A helyettesek kinevezése soran a rotacidt is alkalmazni lehet
foleg, ha tobb alkalmas jelolt is van. A vezetoket folyamatosan képezni kell, nem csak
kinevezésiik el6tt és utan. Fontos az onképzés, de az intézménynek hangstlyt kell arra is
fektetni, hogy a vezetdk naprakész tudassal rendelkezzenek.

Kiemelten fontos a vezetdi feleldsség kérdése is, a nagy €s bonyolult struktira és a nem mindig
egyértelmil feleldsségi korok konnyen eredményezik azt, hogy a vezetdi feleldsség kérdése
elmosodik, egyre magasabb szintre tolodik, mig végiil mar a féigazgatonal kot ki. Az adott
vezetdi szint nem meri vallalni a dontést, igy egyre inkébb atharitja azt, vagy halogat.

A vezetd a feladatot és a hozzd tartozd hataskort leadhatja (delegalhatja), a végso
elszamoltathatosagot azonban nem tudja teljesen atharitani. Ha a csapat elront valamit, a vezetd
nem bujhat ki azzal, hogy ,,a kolléga csinalta” — az ¢ felelossége maradt, hogy a megfeleld
emberre, megfeleld felkészitéssel és kontrollal bizta-e a feladatot. Az egészséges delegélas
soran a vezetd atad egy feladatot, és mellé adja a megfeleld hataskort, az eréforrasokat, a vilagos
elvarasokat és a szlikséges tamogatast — kozben pedig megtartja a végsd elszdmoltathatosagot,
és kiséri a folyamatot. Ez a szervezet erejét noveli, fejleszti az embereket, gyorsitja a
dontéshozatalt €s tehermentesiti a vezetot.

A felelosség atharitasa ezzel szemben az, amikor valaki — jellemzden a kudarc terhét —
felhatalmazas, er6forras vagy tamogatas nélkiil tolja masra, vagy a hibaztatast lefelé, oldalra,
esetleg felfelé¢ iranyitja, hogy magat mentse. Az atharitds gyakori oka a hibdzds vagy a
kovetkezmények miatti félelem, az erds teljesitménynyomas, a tisztazatlan szerep- és hataskor
hatarok (nem vildgos, kié¢ a dontés), a gyenge visszajelzési kultira, valamint az 6nvédelmi
reflex. Sokszor strukturalis a probléma, ha egy folyamatnak nincs egyértelmli gazdaja, a
feleldsség automatikusan ,,senkifoldjére” keriil, és mindenki jogosan mutogathat a masikra.
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A haritas jelei a részlegek kozotti feladat pingpong, a hidnyz6 vagy be nem tartott feleldsségi
matrix, a probléma ,,gazdatlansaga” egészen addig, amig baj nem lesz beldle. Ha a szervezetben
a hibak utan az els6 kérdés az, hogy ki volt, nem pedig az, hogy mi romlott el a folyamatban,
az szinte biztos jele a harito kulturanak.

A tart6s felelosséghdritas lassan, de mélyen rombol, bizalomvesztést és félelemkulturat sziil, az
emberek nem mernek hibazni, ezért nem is jeleznek iddben, igy a szervezet nem tanul a
hibakbol. Dontési bénultsag alakul ki, romlik az elkotelezddés, nd a fluktuécio, €és megnd a
rossz dontések, mulasztasok kockazata.

Elkeriilése érdekében alapvetd a pontos munkakori leiras és egy felel0sségi matrix. A feladat
mellé¢ mindig hataskor, eréforras és vilagos elvaras jar. Olyan intézményi kultara kell, ahol a
probléma jelzése nem megtorlassal jar és a hibaelemzés a folyamatra, nem a blinbakra irdnyul.
Alapvetd a vezetdi példamutatds, aki felvallalja a sajat hibdit és ,,befelé-felfelé” is viseli a
felelosséget, hitelesiti az egész rendszert. Kovetkezetes, de tisztességes elszamoltatas, mérhetd
célok, rendszeres visszajelzés és értékelés, amely a teljesitményt nézi és nem ad teret a
személyeskedésnek.

A feleldsség viselése, amennyiben azt valoban raterheljiik a vezetdkre, nem igy, mint most,
fokozott leterheltséget okoz, igy hosszu tdvon meg kell teremteni a vezetOk szdmdra a
»visszavonulds” utjat is. A vezetdi feladatok ellatasa hattérbe szoritja az egyéb, példaul
tudomanyos tevékenység mivelést, emellett komoly pszichés leterheltséget jelent, amely
kiégést és fizikai tiineteket is okozhat. igy a vezet6i feladatokat id6rél idére 4t lehet és kell is
adni masoknak. Ne legyen egzisztencialis kényszer a vezetdi beosztas betodltése, amelyhez
éppen ezért mar megfaradtan és kiégve is ragaszkodik valaki. Sajnos ennek a kulturaja is
hianyzik a kozgylijteményekbdl, igy a levéltarbol is, erre is hangstlyt kell helyezni a jovoben.
Csak alkalmas, tettre kész, felkésziilt, emberséges vezetdkkel lehet sikeresen miikddtetni az
intézményt, akik a megfeleld anyagi elismerés mellett erkolcsi elismerésben is részesiilnek.

Tulajdonképpen a fentiek egyértelmiien igazak és alkalmazandok a munkavallalokra is. A
levéltar sajatos helyzete, alulfinanszirozottsaga €és a munkavallalok alacsony anyagi
megbecsiilése egylittesen eredményezi azt, hogy az intézmény nem tud eredményesen fellépni
a munkaerSpiacon. gy sem tudatos munkaeré toborzasrol, sem tervezhetéségrél nem
beszélhetiink. Jo esetben csak a kilépd dolgozok potlasara van lehetdség, de ott sem eldre
tervezetten (nyugdijba vonulas esetén), hanem ad hoc modon. Az intézmény nem vonzo6 sem a
palyakezddk, sem a tapasztalt munkavallalok részére, s6t inkabb kidramlasrol beszélhetiink, a
felkésziilt és tapasztalt munkatarsak gyakran hagyjak el a levéltarat. Az anyagi kondiciok
rendezése utdn ezt a folyamatot tervszerlien meg kell éllitani, st meg kell forditani. A
szakmailag felkésziilt, tapasztalt munkatarsakat meg kell tartani, st a korabban egzisztencialis
okokbol palyaelhagyd, nagy tudassal rendelkez6 kollégakat motivalni kell a visszatérésre. A
tapasztalt munkatéarsakat a korabbiakhoz képest sokkal inkabb meg kell becsiilni, hiszen az 6
hosszl évek alatt megszerzett szakmai ismeretiikon alapul az MNL, egyuttal 6k biztositjak az
utanpdtlas kinevelését és igy a szaktudas folytonossagat.

A vezetdi és munkavallaléi megbecsiilés egyik fontos formdja, hogy a személyliket,
munkakoriilményeiket érintd dontésekbe aktivan bevonjuk Oket, ezeket a folyamatokat, az
okokat, a miérteket vildgosan kommunikaljuk és a dontéseket transzparenssé tessziik. A
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szakszervezetek tisztségviseldi €és a munkavallaloi tanacs képviseléi fontos partnerei a
vezetésnek. Az 6 véleményiik, visszajelzéseik, javaslataik a munkavallalok érdekeit szolgaljak,
igy az MNL vezetése szamara alapvetd fontossaguak. Rendszeres forumot kell biztositani az
érdekképviseleteknek, ahol artikulalhatjdk javaslataikat, be kell o6ket vonni a dontési
folyamatokba, hiszen igy tudjak azokat tdimogatni és kommunikalni a tagjaik, a munkavallalok
felé. A kooperativ hozzaéllas a siker zaloga, amennyiben ezen szervezeteket a vezetés
partnernek tekinti, n6 a munkavallaloi elégedettség és a hatékonysag is.

crer

vildg, a mesterséges intelligencia térhoditasa, a digitalizacié és az informatika fejlédése a
levéltarak vilagaban is napi szinten jelen 1évd kihivasok, amelyekre reagalnunk kell. A
munkatarsak felé ezek mind nagyobb elvardsokat tdmasztanak, a szakrendszerek hasznalata, az
elektronikus {ligyintézés a korabbi iigymeneteket alapjaiban valtoztatta meg. A munkavallalok
felé ma mar alapvetd elvaras, hogy a szamitdogépet és az informatikai rendszereket készség
szinten kezeljék. Az 0j kollégak felvételekor, kiilondsen, ha a fiatalabb generaciorol van szé ez
a kérdés altalaban nem okoz problémat, ugyanakkor e tekintetben is hidnyzik az MNL
munkavallaloinak rendszeres informatikai képzése. Szintén nagyon fontos lenne, akarcsak a
vezetOk esetében, hogy a munkatdrsak részére is biztositsunk belsé képzéseket, ahol a
munkakoriikhoz relevans szakteriiletek legujabb ismereteit elsajatithatjak vagy sziikség esetén
ameglévo tudasukat felfrissithetik. A jelen gyakorlat szerint példaul a torténelem szakot végzett
munkatarsaktol ugy varjuk el a kozigazgatasi-levéltarszakmai feladatok magas szinvonalu
elvégzését, hogy erre semmilyen érdemi felkészitést nem adunk, hanem ugy gondoljuk, majd
menetkdzben a ,terepen” jol-rosszul betanul. Olyan képességeket varunk el toliik, amire a
tanulmanyaik sordn nem készitették Oket fel, példaul szervet kell ellendrizniiik, iratot kell
rendezniiik, tligyfelekkel ¢és kutatokkal kell szakmai kérdésekben egyeztetniiik,
allomanyvédelmi kérdésekben kell dontéseket hozniuk. Ertelemszeriien ez nem elvarhatd
senkitdl megfeleld betanitas nélkiil.

Els6 1épéskeént az intézménybe felvételt nyert kollégaktdl egy ,,belépd csomag” megismeréseét
kovetelnénk meg, amely az intézményi kultara, torténet, a hasznalt eszk6zok (szakrendszerek
stb.), rendszerek miitkodésének alapjainak elsajatitast varna el toliikk. Ezt kovetden az egyes
szakteriiletek specidlisan kidolgozott oktatd csomagjait kellene a gyakornoki 1dd alatt
elsajatitani. Itt mar erésen lehet tdmaszkodni a naprakészen tartott MIR folyamatokra és az
abban leirtakra. Egyes szakteriileteken, pl. gazdasagi ligyintézé esetében megfontoland6 a
mentor rendszer bevezetése. A gazdasagi ligyintéz0 ugyanis a megyei tagintézményben
jellemzden egyediil végzi a munk4jat, érdemi szakmai segitséget a kozvetlen kdrnyezete
megfeleld gazdasagi ismeretek hidnyaban nem tud adni. A betanitast és a magas szinvonalu
szakmai feladatellatast egy 6t mentorként segitd, tapasztalt gazdasagi ligyintéz6 nagyban tudna
tamogatni. A foldrajzi tavolsag mar nem akadaly, hiszen online minden segitség megadhato.
Pillanatnyilag a scopeArchiv szakrendszer esetében kotelezd egyediil az alapképzés elvégzése,
amely vizsgahoz kotott, itt is csak felmend rendszerben, vagy onkéntes alapon. Ennek mintéjara
az iktatorendszer és a Microsoft 365 esetében is be kell vezetni a kotelezd képzéseket. Szintén
megfontoland6 a szakmai teriileteken sziikséges képességek, tudds megszerzése érdekében
belsd tanfolyamok, képzések inditasa, amelyek elvégzésére belsd Osztonzdket is lehetne
alkalmazni. Mindezeket azonban csak a megfeleld fedezet és anyagi elismerések rendelkezésre
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allasa utan lehet bevezetni. A végsd cél, hogy az intézmény vonzé legyen a munkavallalok
szamara, lehessen valogatni a potencialisan alkalmas jeldltek kozott, hosszitavon biztositva
legyen a munkaerdutanpotlas.

A humanpolitikai folyamatokat is alapjaiban Gjra kell definidlni, meg kell teremteni egy modern
HR rendszer bevezetésének feltételeit, képessé kell tenni a szakteriiletet €s az intézményt annak
hasznalatara, elényeinek kihasznalasra. A foldrajzilag és szakmailag egyarant rendkiviil
szertedgazd munkatarsi kollektiva munkatigyi szempontbol torténd kezelése nem kis feladat. A
modern HR rendszerek Iényege, hogy egyetlen digitalis platformon fogjak 6ssze a munkaerdvel
kapcsolatos folyamatokat a toborzastol a belépésen, bérszamfejtésen és teljesitménykezelésen
at egészen a kilépésig. A régi, papiralapu vagy Excel-tablakra épiild ligyintézést fel kell valtani
egy kozponti, automatizalt rendszerrel. El6nye, hogy minden munkavallaléi adat egy helyen
érhet6 el. Ez csokkenti a hibakat, a duplikacidt, és gyorsabba teszi a keresést, riportalast. A
rutinfeladatok — szabadsagkérelmek, jovahagyasok, bérszamfejtés, dokumentumkezelés,
jelenlét-nyilvantartas — automatizalhatok. Ez tehermentesiti a HR-t, a dolgozok és a vezetdk
maguk intézhetik a sajat iigyeiket, pl. megnézhetik a bérpapirjukat (ez jelenleg is rendelkezésre
all), szabadsagot igényelhetnek. A beépitett analitika és riportalas valds idejii képet ad olyan
mutatokrol, mint a fluktuacid, a hidnyzasok, a betoltési id6 vagy akar az elégedettség. Segitik
a munkajogi és adatvédelmi (pl. GDPR) eldirasok betartasat. A felhdalapu, mobilra optimalizalt
megoldasok barhonnan elérhetdk, jol kiszolgaljak a hibrid és a tdvoli munkavégzést, is. Egy
helyen kezelhetd a toborzés, a teljesitményértékelés, a képzés/e-learning és az utanpotlas
tervezés — igy az egész munkavallaloi €letciklus 0sszefliggden lathato.

Erdemes ugyanakkor realisan latni a masik oldalt is, ami bevezetési koltséggel, integracios
munkéval és valtozdsmenedzsmenttel jar, a valodi haszon pedig a tényleges felhaszndloi
adaptacion malik, hiszen egy rosszul bevezetett vagy alig haszndlt rendszer nem hozza meg a
vart eldnyoket. Erre mar volt példa a szervezetben. Alapos piackutatdssal, jo
dontéselokészitéssel azonban ezek a kockazatok minimalizalhatok, és a modern HR rendszer
nagy eldrelépést jelentene a hatékony, gyorsan reagalo, 21. szazadi humanpolitika iranyéba.

Latnunk kell azt is, hogy egy jol miikodo rendszer csak a technikai alapjat adhatja a HR-nek.
Tamogato szervezeti egységként fontos, hogy a humanpolitika és a jog mindenkor az intézmény
¢és a szakmai teriiletek érdekeit nézze és minden segitséget megadjon nekik, legyen szo akar
munkaerd-felvételrdl, akar problémas munkavallalordl, akar vitds jogi helyzetrdl, vagy a
kutatotermi kollégak felé¢ agresszivan fellépd kutatorol. Fontosnak tartjuk, hogy az olyan
dedikalt feladataikat, mint példaul a szerzddések irasa, elOkészitése, ne a szakteriiletekre
héritsédk, hanem veliik egyeztetve, de a szakképzett jogaszok végezzék el. A HR és a jog a
megfeleld munkahelyi kultira egyik zaloga, és mint ilyennek, segitenie kell a munkatarsak
kozotti  kulturalt, korrekt ¢&s egyiittmikddd kommunikaciot, ¢és gatat szabni a
személyeskedésnek €s verbalis bantalmazasnak. Maximalisan tdmogatnia kell a vezetdket is a
felmeriild6 munkajogi és személyiigyi problémék kezelésében. Szintén nagy felelossége van
abban, hogy a munkakorébdl adodoan ra bizott bizalmas, szenzitiv adatokat feleldsségteljesen
és professzionalisan kezelje, lehetdleg szakrendszer segitségével.

Alapjaiban kell atgondolni az intézményben jelenleg alkalmazott beszamolési és tervezési
modszereket is. Az intézmény fenntartoi elvarasra munkatervet és beszamolot készit, valamint

98/276



teljesitményalapu munkabeszamolot ¢és tervet ad le. Emellett a Kulturdlis Statisztikai
Adatgyijté Rendszerbe is fel kell tolteni szervezeti egységenként a sziikséges informaciokat,
valamint a képzési teriiletnek a Feln6ttképzési Adatszolgéltatasi Rendszerbe is adatokat kell
szolgaltatni. Osszességében tehat négy kiilonbozd beszamolasi, adatszolgaltatasi
kotelezettséget kell teljesiteni. Ezt a 2026-0s évben mar egy platformon vontuk 6ssze, hogy a
vezetoknek csak egy alkalommal kelljen az adatokat szolgaltatni (rogziteni azonban a KultStat-
ban maguknak kell), de mivel a négy adatszolgaltatasi forma nem korrelal, eléfordul, hogy
ugyanazt a kérdést mindegyik felteszi eltéré modon. Osszességében a beszamolasi és tervezési
feladat rendkiviil megterhel6 ¢és jelenlegi formdjaban kifejezetten kontraproduktiv.
Osszterjedelmében 130 oldal kériili mindkét dokumentum, amelyek elkészitése hetek munkajat
jelenti. Ugyanakkor annak tartalma mar nincs valos hatassal az intézmény miikodésére, a tervet,
még ha sziikséges sem modositjuk évkozben, a beszdmoloban jelzett feladatok, plusz feladatok
elvégzése semmilyen hatdssal nincs az intézményre. Torténeti értéken kiviil mas értelme a
beszamolo és munkaterv jelen formdjanak nincs. Valos teljesitményt, foleg szervezeti egység
szinten nem jelez, ebben a struktiraban csak adatok és szamok tomege. Ertelmezése, értékelése,
abbol kovetkeztetés levonasa csak ritkdn torténik meg, erre sem belsd, sem kiilsd igény nincs.
Eklatans példaja ennek a gazdasagi miikodést taglald fejezetrész, amely évrdl évre kimutatja,
hogy az intézmény a koltségvetési forrasokbol miikodését biztositja (erre vonatkozdan a valos
helyzetet lasd a vonatkozo fejezetnél).

Szintén eltérd szervezeti egységenként a vezetok altal elvart munkatarsi beszamolok rendszere
is. Van olyan vezetd, aki napi, sot akar 6rankénti bontasban szamoltatja be a munkavallaldkat,
mig van olyan is, aki csak az évvégi beszamolo idején kéri a munkatarsak beszdmoloi, amelyet
Osszesit és abbdl lesz a szervezeti egység beszdmoldja. Ezek az eltérd moddszerek a korabbi
MNL el6tti idok maradvanyai, ahol teljesen eltéré modon folyt a tervezés €s a beszdmoltatas.
Az azonban mar most kijelenthetd, hogy a tulzott munkateher, amit a nagyon aprélékos
beszamoltatds megkovetel, konnyen oda vezet, hogy a munkatarsak tobb 1ddt forditanak a
beszamolok ,elkészitésére”, mint a munkavégzésre. Ebben a tekintetben is lehetdleg
egységesen, az adott teriilet altal elvart mdédon, de nem thalbiirokratizdlva kell eljarni. A
meghaladott, papiralapu vagy Excel-es formatumok helyett modern, informatikailag timogatott
rendszer alkalmazasat kell elényben részesiteni. Ugyanakkor a csak szamok ¢és adatok
strukturalt rendszere messze nem tiikrozi a levéltari munkafolyamatok komplexitasat, a
befektetett energiat, a sziikséges fejlesztéseket és erdforras felhasznaldsi igényt. Az igy
keletkeztetett beszamolok mar nem alkalmasak az egyes szervezeti egységek altal elvégzett
feladatok strukturalt, szervezeti egység specifikus valds munkateljesitmény dokumentalasara.
Klasszikus példaval ¢élve a 2012-es integracid elott egy megyei levéltar tevékenysége a
beszamolojabol komplex médon megismerhetd volt, st torténelmi tavlatokban abbol az
intézmény torténete is rekonstrualhato volt. Ma ez csak MNL szinten 1étezik, igy egy fontos és
informativ kordokumentum hidnyzik majd a jovO kutatdinak eszkoztarabol. Félreértések
elkeriilése végett a kordbbi beszdmolasi modszer mar nem lenne alkalmas a jelen
teljesitményének mérésére, de modot kell taldlni arra is, hogy a fent jelzett problémat valahogy
kezeljiik.

Ennél komplexebb probléma, hogy a tervezési folyamat is 6ncélu, semmilyen reflexiora nem
ad modot. A szervezeti egységek tervben jelzett igényei nem csatorndzddnak vissza a
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szakteriiletekhez, igy példaul a megyei tagintézmények hidba jelzik tervszinten a fejlesztési,
vagy karbantartasi igényeiket, azt az illetékes Vagyongazdalkodas soha nem kapja meg, de igaz
ez a humanpolitikai tervekre is, allomanyvédelemre stb. Ertelemszeriien ez nem &sztonzi a
szervezeti egységek vezetdit arra, hogy nagyobb energiat fektessenek az ilyen jellegli
tervezésbe.

Osszességében tehat 4t kell tekinteni az intézmény tervezési és beszamoltatasi rendszerét, ki
kell dolgozni annak hatékonyabba tételét kiilonos tekintettel a visszacsatolasokra. Torekedni
kell arra, hogy csokkenjenek a biirokratikus terhek, névekedjen a hatékonysag és mind a
beszamolo, mind a terv valdban intézményi célokat szolgaljon, ne csak egy oncélu adathalmaz
legyen. A beszamoldt, amely jellemzé modon az év végén, illetve az év elején késziil, az év
folyaman olyan feliilet vagy alkalmazas segitségével kell elérhetdvé tenni, amely a folyamatos
adatszolgaltatast teszi lehetoveé, igy amennyiben szilikségszeri az év kozben barmikor adatokat
lehet beldle kinyerni. Kozeliteni kell a kérdéseket a KultStat-ban feltett kérdésekhez, torekedve
arra, hogy lehetdség szerint egy kérdést egyféleképpen és csak egyszer tegylink fel. Bar nem a
beszdmolohoz és a munkatervhez kapcsolodik szorosan, de a kutaténapi palydzatokat és
beszamolokat is tervszerlien szeptemberben kell elkésziteni, informatikailag nem tamogatott
keretben, amely Ujabb adminisztrativ megterhelést okoznak. Emellett a tudomanyos munkat
végz0 munkatarsak az MNL publikdcios jegyzékébe is szolgéltatnak adatot, igy, ha ezt mind
Osszevetjik harom kiilonb6zé forumon ¢és forméaban kell beszamolni a tudomanyos
tevékenységrol. Ez egy olyan adminisztracios terhet jelent, amely egységesitéssel konnyithetd
lenne, a publikaciok nyilvantartasat egy megfeleld belsd feliileten akdar MTMT importtal is
lehetne kezelni, vagy ha ez nem mukddoképes, akkor a folyamatos rogzitéssel a feladatot
idében elosztani.

Ezek a kiragadott példék arra szolgédlnak, hogy érzékeltessiik, odafigyeléssel és a szervezeti
egységek, valamint a feladatok koordinacigjaval egy-egy miiveletet egy Iépésben is meg lehetne
oldani és nem kellene elvarni, hogy a munkavallalok a tervezetten vagy random érkezd
adatszolgaltatasokra Gjra €s Ujra nem kis energiat befektetve reagaljanak. Ezek a lépések, ez a
sziikséges koordinaci6 mar onmagiban is jelentds munkateher csokkenést, hatékonysag
novekedést €s ezaltal munkavallalok elégedettségének ndvekedését okozhatja.

Jogos az a kritika a szervezeti egységek vezetditdl, hogy egyes kdzponti szervezeti egységek
mas szervezeti egységekkel nem egyeztetett moddon szabnak feladatokat, sokszor
parhuzamosan ugyanazt vagy nagyban hasonld adatszolgéltatast kérve 0gy, hogy annak
eredményét, kovetkezményét az adatot szolgéltatd soha nem tudja meg. Természetesen ezen
adatszolgaltatasok nagy részét nem a szervezet generalja, hanem kiils6 megkeresésekbdl
érkezik, igy ezekre vajmi csekély rahatasunk van, am ha az informaciok rendelkezésre allnak a
folyamatosan vezetett nyilvantartdsok formajdban, nem lenne sziikséges azokat ujra és Ujra
bekérni, hanem a mar a meglévé adatokbol lennénk képesek a sziikséges informéaciot
tovabbitani. Ugyanakkor ez szigort, fegyelmezett €s folyamatosan végzett adatszolgaltatast
feltételez, amely ugyan egyszeri alkalommal kisebb terhet r6 a vezetdkre €s a szervezeti
egységekre, am mivel folyamatosan kell azt miivelni, nagy odafigyelést és fegyelmet kivan
meg. A szakrendszerek megbizhatd €s kdvetkezetes hasznalata is azt eredményezi, hogy abbol
a sziikséges adatokat ki lehet nyerni, éppen ezért fontos, hogy nemcsak a szakmai teriileteken,
hanem a tdmogato teriileteken is beszerezziik a sziikséges szakrendszereket, azokat adatokkal
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toltsiik fel és tartsuk karban, majd amennyiben sziikséges nyerjiik ki beldle a sziikséges
informaciokat.
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IRATKEZELES-FELUGYELET ES IRATANYAG ATVETEL

Az MNL tudomanyos és kulturalis feladatai mellett kiemelten hangsulyos a kozigazgatasi
tevékenységhez kapcsolodod alapfeladatellatasa is. Az MNL-nek az Ltv-ben rogzitett
alapfeladatai k6z¢ tartozik, hogy ellatja a kdzponti és teriileti kdzigazgatasi szervek, valamint a
tobbségi allami- és Onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iratkezelés feliigyeletét az
irat keletkezésétol irattarba/levéltarba adasig, selejtezésig. Ez tobb mint 5000 szerv feliigyeletét
jelenti, amely nem egy statikus szam, hanem a szervek keletkezésének, megsziinésének,
beolvadéasanak fliggvényében folyamatosan valtozik. A szakteriilet azt a célt szolgalja, hogy
csakis a tisztan maradando értékli koziratok keriilhessenek a levéltar Orizetébe, és az iratok
atvételével azok elérhetévé valjanak az allampolgarok, kutatok, a kozigazgatds, az
igazsagszolgaltatas és a hatésdgok szamara. Az iratkezelés-felligyeleti feladatellatas célja
emellett a kozfeladatot ellatd szervek iratainak védelme, iratkezelési rendjének ellendrzése,
ennek keretében helyszini ellendrzésekre keriil sor, valamint szaktanacsadédsra. Koénnyen
belathatd, ha egy szerv nem kezeli megfelelé mddon irattari anyagat, az ligyviteli érdek mellett
a maradando értékii iratok atvételével kapcsolatos érdek is sériil, amely veszélyezteti az
allampolgari jogérvényesitést, a kozfeladatok folyamatos ellatasat és végsd soron a torténeti
kutatdsokat is. Komoly fegyvertény a levéltar kezében, hogy az dltalanos kozigazgatasi
rendtartasrol szolo 2016. évi CL. térvény szerinti hatosagi jogkor keretében koziratvédelemmel
Osszefliggd hatosagi feladatokat is ellat, amelyeket jelenleg az SZKI keretében miikodo
Koziratvédelmi és Iratkezelés-feliigyeleti Osztaly (KVIFO) végez.

A feladatellatast nehezitd tényezOk kozott meghatirozd az alulfinanszirozottsdg miatti
l1étszamhiany, az iratatvételhez sziikséges raktarkapacitas-hiany, a jelenlegi hatdsagi jogkor
elégtelensége, amely nem teszi lehetdvé az akut problémakkal (iratdaralés, szervellendrzésnél
tapasztalt kockazatos irattari allapotok, 1957 utani elszarmazott kziratok kezelése), valamint
a szakmai integracio részleges megvalosulasabol adodo szigetszerli miikodes, amely gatolja az
azonos szinvonalon, egységes folyamat mentén torténd feladatvégzést.

Szervellenorzés

Az Ltv. 11. § rendelkezik arrdl, hogy ,.a nem selejtezheto kéziratok fennmaradasanak
biztositasa érdekében a kozfeladatot ellato szerv iratainak védelmét és iratkezelésének rendjét
- az iratkezelési szabalyzat alapjan - az illetékes kozlevéltar ellendrzi.” A27/2015. EMMI rend.
8. § alapjan 3-5 évente szervtipustdl fliggden ellendrizni kell a kozfeladatot ellatd szerveket. A
gyakorlatban az el6készitd €s zard szakaszt is figyelembe véve a teljes folyamat id6tartama 30
munkanap, a helyszini ellenérzés végrehajtasa 1-2 munkanap az irattar(ak) foldrajzi helyétol,
nagysagatol fiiggden. Az litemezés elokészitése a nyilvantartasok attekintése alapjan torténik.
A szervellendrzésre az MNL éves munkatervének részét képezd éves ellendrzési terv alapjan,
az adott szerv munkatarsaval elozetesen egyeztetett idépontban keriil sor.

A jelenlegi helyzetet megvizsgalva altalanossagban elmondhat6, hogy az MNL-ben a korabbi
évek projektalapti szemléletmodja a tobbi alapfeladathoz hasonldéan a szervellendrzésre
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fordithatdé 1d6t ¢és humanerdforrast is jelentdsen korlatozta. A kozponti €s megyei
tagintézmények a kiilonb6z6 projektekhez kapcsolodd iratfeldolgozd, diszeminacios
kotelezettségeik mellett végezték el jogszabalyi keretek kozott ezt a munkat, az ellendrzott
szervek szama pedig az elmult években a szervezeti egységek kdzott nagy szorast mutat: 2023-
ban a sz¢lsdséges értékek 14 és 84, 2024-ben 13 és 89, 2025-ben 10 és 79 ellendrzés.

« s Ellenérzott szervek
Tagintézmény /
szervezeti egység 2023 2024 2025
terv/tény terv/tény terv/tény

MNL BKVL 43/47 45/44 71/69
MNL BaVL 35/41 60/59 60/51
MNL BéVL 35/55 55/59 55/48
MNL BAZVL 14/24 24/16 50/20
MNL CSCSVL 71/45 63/54 63/40
MNL FVL 82/84 90/89 58/56
MNL GYMSVGYL 28/64 47/43 42/42
MNL GYMSVSL 30/27 41/16 31/10
MNL HBVL 64/61 66/67 60/53
MNL HVL 53/53 53/51 47/39
MNL JNSZVL 42/48 47/52 51/54
MNL KEVL 58/58 59/59 60/60
MNL NVL 17/28 30/27 56/56
MNL PVL 78/80 46/27 40/74
MNL SVL 95/56 95/45 106/78
MNL SZSZBVL 60/82 69/66 48/43
MNL TVL 51/57 66/68 66/69
MNL VaVL 39/48 46/36 45/52
MNL VeVL 66/65 70/55 81/79
MNL ZVL 47/70 117/85 78/70
MNL OL GLO 20/14 18/13 53/53
MNL SZKI KVIFO 57/64 56/55 14/16
MNL 6sszesen 1085/1171 1263/1086 1235/1132

Nem csupén a szdmokban, hanem a szervtipusok kozott is nagy az ardnytalansag. Az elmult
években a tagintézmények hagyoméanyosan a legnagyobb szdmban az Onkormanyzati
hivatalokat (2024-ben 371, 2025-ben 482 szerv), az alap-, kozép- és felséfoku tanintézeteket és
intézményeket (2024-ben 172, 2025-ben 240 szerv), valamint a megyei kormanyhivatalok
egységeit (2024-ben 238, 2025-ben 90 szerv) ellendrizték. Emellett a jogszolgaltatasi (2024-
ben 57, 2025-ben 62) és rendvédelmi (2024-ben 41, 2025-ben 44) szervek kaptak még nagyobb
hangsulyt, mig a tobbi szervtipusba tartoz6 iratképzdk lényegesen kisebb ardnnyal szerepeltek
az ellendrzési spektrumban. Ez az ardny jol tiikr6zi az egyes tagintézmények illetékességébe
tartoz6 iratképz0 szervek strukturdjat. Az egyes szervek kozott is nagy az eltérés az iratkezelés
(akkreditalt iktatoprogram vs papiralapt iktatds, irattari terv, szisztematikus és szakszerii
selejtezés) szinvonala tekintetében. A jovOben priorizalni kell az ellendrzések tekintetében is, a
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nagy aranytalansagot mutatd szervezeti egységek esetében, ahol példaul talsulyban van a
tanintézmények ellendrzése a tobbi szerv rovasara, aranyositasra van sziikség.

Bar a szervellenérzést az MNL bels6 MIR folyamata (06 Szervellendrzés) szabalyozza,
egyrészt a folyamat nem rendelkezik teljeskoriien minden részletrél, masrészt a tapasztalatok
szerint ennek végrehajtasa sem egységes. A tagintézmények egy része a személyi allomanynak,
valamint a technikai feltételeknek megfelelden tematikai, mig mésok teriileti alapon végzik az
iratképzd szervek ellendrzését. Ennek alapos atgondolasa sziikséges a jovOben, a
tagintézmények esetében jogos elvaras, hogy a segédlevéltarosok és a levéltarosok egyontetiien
végezzenek ellendrzési munkat, ebbdl a vezetdk sem kivonva magukat. Ezzel novelhetd az
ellendrzés hatékonysaga, illetve a kollégak is €16 kapcsolatban lesznek az iratkeletkeztetovel és
az iratanyaggal.

A tagintézmények koziil van, aki a honlapjan részletes tajékoztatast ad az ellendrzési
folyamatrol, kézzétéve a megfeleld tirlapokat és a kitdltendd adatlapot, amivel hatékonyan
segiti az iratképzo szervek felkésziilését az ellendrzésre, masok levelekben kommunikalnak a
szervekkel, és ezek mellékleteként kiildik meg a kitdltendd trlapokat. Jellemzbéen az utobbi
esetekben gyakoribbak a félreértések a levéltar és a szervek kozott. A jovOben e tekintetben is
sziikséges az MNL honlapjain torténd transzparens ¢€s egységes kommunikacio, a
szervellendrzés menetérdl valo részletes tdjékoztatds és az lrlapok kdézvetlen modon vald
elérhetvé tétele a szervek szamara. Egységes formaban, atlathatéan kell minden szerv szamara
elérhetdvé tenni az ellendrzésekrdl az informacidkat, résziikrdl is jogos elvarés, hogy annak
minden 1épésrdl eldre tajékozoddhassanak, felkésziilhessenek ra. Ez az ellenérzés folyamatat is
gordiilékenyebbé teszi.

Az éves ellendrzési program mindig a szervjegyzéknek, szervnyilvantartdsnak az MNL-ben
rendszeresitett Elektronikus Levéltari Nyilvantartd Programban, a scopeArchivban 1évd
adatainak aktualizalasaval kezdddik, ellendrizve a szervek statuszanak (aktiv, megsziint, torolt)
és értékhatardnak esetleges megvaltozasat, tovabba figyelemmel kisérve a kozigazgatasi-
intézményi szervezetrendszer folyamatos atalakulasat. A feladat elvégzése soran nehézséget
jelent, hogy az iratképzd szerveknek nincs bejelentési kotelezettségiik a levéltar fele a
valtozasokrol — (at)alakulds, megsziinés, névbeli valtozas —, igy errdl a levéltarak véletleniil,
adott esetben €ppen a szervellendrzés soran vagy kozvetleniil eldtte értesiilnek. Az OL GLO
esetében ez olyan problémat is felvet, hogy a gazdasagi teriileten zajlo atszervezések, és a
jogszabalyi keretek atalakuldsa miatt a szerveik egy része feletti illetékesség nem mindig
egyértelmi, és esetenként at is keriil a KVIFO-hoz. A hatékony munka érdekében egyrészt
erdsiteni kellene a szervezeti egységek kozotti kommunikéciot, masrészt automatikussa kellene
tenni a levéltar értesitését a szerveknél bekovetkezett valtozasokrol. Ennek megvalodsitasara
felmertil, hogy a levéltarak nyilvantartasaban szerepld adatok valtozasahoz kapcsolodo 8 napos
bejelentés mintajara — 27/2015. EMMI rend. 3. § (2) bek. —, a kozfeladatot ellato szervek
iratkezelésének altalanos kovetelményeirdl szolo 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet 7. §-a
keriiljon kiegészitésre. A jogszabaly ezen része rendelkezik az iratkezelés feliigyeletével
megbizott vezetd feladatairol, amelynek részévé lehetne tenni, hogy nyolc napon beliil
gondoskodjon a megvaltozott adatok bejelentésérdl, igy els6sorban a szerv nevét, cimét és
postacimét, telefonszamat, e-mail-cimét és honlapjanak webcimét, a szerv iratkezeléséért
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kozvetleniil felelos személy nevét, munkakorét, beosztasat érintd adatok, illetve a szervezeti
valtozasok tekintetében.

A jovoében sokkal nagyobb figyelmet kell forditanunk arra, hogy a szervellenérzést végzok a
folyamatnak megfelelden jarjanak el, egyuttal segitsék a folyamat naprakészen tartisat,
javitasat. Cél tovabba, hogy a szamok a kevesebb szervellendrzést folytatd megyei
tagintézmények esetében is emelkedjenek, hiszen a szabalyozéasban eldirt 3—5 évente torténd
rendszeres ellendrzés biztositja a koziratok hossza tava fennmaradasat és iratkezelési rendjének
megorzését. Ez a terililet mostoha gyerekként kezelt a levéltari szakméban, messze nem kapja
meg azt a figyelmet és tiamogatast, amelyet megérdemelne és amely fontossagat tekintve kijarna
neki. Az alapvetden bolcsész végzettségli kollégak tanulmanyaik soran nem kapnak megfeleld
felkészitést erre a feladatkorre, igy csupan a levéltarban egymastdl leshetik el a munka csinjat-
binjat. Ezen valtoztatni kell, elvarhat6, hogy az MNL szervellen6rzést végzo kollégai jol
felkésziilt, hatarozott fellépéssel bird, szakmai tekintetben szilard és naprakész ismeretekkel
rendelkezé munkavallalok legyenek. Ennek feltételeit meg kell teremteni €s fent kell tartani.

Kiemelkedden fontos a levéltar és a szervek, de a levéltaron beliil is az azonos feladatot ellatod
kollégak kozotti szorosabb szakmai kapcsolattartds, a rendszeres online ¢és személyes
kommunikécio, ami jelentésen megkdnnyiti a szervezési feladatokat, és a felmertilé szakmai
kérdések tisztazdsat. Biztositanunk kell annak lehetdségét, hogy a kollégdk egymas
szervellendrzésein is részt vehessenek, fovaros €s megyei vonatkozasban is, hiszen a helyszini
tapasztalatszerzés kulcsfontossagii a feladat magas szinvonalu elldtdsdhoz. MNL szinten a
Koziratvédelmi és Iratkezelés-feliigyeleti Osztaly (KVIFO), mint kdzponti tdmogatd szervezeti
egység latja el a koordindcios feladatokat a megyei tagintézmények felé, ugyanakkor a
kapcsolattartasuk csupan e-mailezésre, telefonalasra és online értekezletekre korlatozodik, a
megyei kollégdk nincsenek egyenrangu partnerként beemelve a folyamatba. Az elszigetelt
miikddés, a helyszini tapasztalat hidnya, az egyes szervtipusok iratkezelési sajatossagainak
nem, vagy csak részleges ismerete mind neheziti a kozpontbol levezényelni kivant, hatékony
koordinéacidt, amire masrészt a ,.kozpontnak” tituldlt KVIFO sem kapott valds vezetdi
segitséget. A szakmai szinvonal emeléséhez célzott belsd képzésekre van sziikség, illetve a
KVIFO vezetésével olyan, egymdssal rendszeresen tandcskozd munkacsoport kialakitasara,
amelybe a megyei tagintézmények is delegalnak tagot, aktivan hozziszdélnak a modszertani
kérdésekhez és részt vesznek a valtozd jogszabalyi és informatikai kornyezethez igazodd
munkafolyamatok kialakitdsaban. Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy az OL iratkezelési ligyeit
professzionalisan vivd KVIFO iranyitasa mellett az érintett iratérzé osztalyok referensei is
rendszeresen megjelenhessenek a szervellendrzéseken, egyrészt tapasztalatszerzés céljabol,
masrészt azért, hogy a levéltarba keriilt iratanyag referense és a szerv kozott is legyen ,,é16”
kapcsolat.

Iratanyag-dtvétel

Az 1995. évi LXVL. tv. 12. §, illetve a 335/2005. (XI1.29.) Korm. rendelet 65. § értelmében az
MNL szamara az illetékességébe tartozo szerveknek a nem selejtezhetd koziratok teljes és lezart
évfolyamait a keletkezés naptari évétdl szamitott tizendtddik év végéig kell atadni. Az
illetékességi korbe tartozd kozfeladatot ellatod szerv irattari terve alapjan ajanlja fel atvételre a
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maradand¢ értékii iratait, amelyek terjedelme a szerv mitkodésének kezdetétdl és nagysagatol,
a kozigazgatasban betoltott szerepébol kovetkezd feladatellatastol, illetve a kordbbi
iratatadasoktol fliggben néhany iratfolyométertdl tobb szdzig terjedhet. A megyei
tagintézmények az iratatvételt maguk intézik, az Orszagos Levéltarban ezt a KVIFO
koordinalja az 1945 el6tti, az 1945 utani Féosztaly, valamint a GLO GKO esetében.

Az MNL-ben jelenleg a legnagyobb problémat a raktarkapacitds hidnya jelenti, amelyre az
elmult rendszer titkosszolgdlati tevékenységének teljes korii feltardsardl és az Allambiztonsdgi
Szolgalatok Torténeti Levéltararol szolo uj szabadlyozas veégrehajtasaval kapcsolatos
intézkedésekrol sz016 az 1217/2026. (VII. 2.) Korm. hatdarozat nyoman megindulé felmérések
ujfent rairanyitottak a figyelmet. Kizarélag a kormany irdnyitasa ald tartozo kozigazgatasi
szervek altal 1990. aprilis 8. eldtt keletkeztetett iratok esetében a kintlévdség 41804 ifm-re
tehetd, mikozben négy megyei tagintézményilink (Bacs-Kiskun, Baranya, Heves, Szabolcs-
Szatmar-Bereg), és egy OL iratérz0 osztalyunk (1945 utani Kormanyszervek és Partiratok
Osztalya) teljesen betelt, és tovabbi nyolc megyei tagintézménylink raktarkapacitdsa sem
elegendd a rdjuk vonatkozo, nevezett évkorli koziratok atvételéhez. Mindekdzben a
kintlevoségeink mind évkoriiket, mind tartalmukat tekintve a fent jelzett mennyiségnél joval
nagyobbak, csak Budapesten a Gazdasagi Kormanyszervek Osztalya (GKO) és az 1945U
adatait Osszesitve nyilvantartdsaink szerint 60061,415 ifm (idékor: 1872-2019). A fenti
terjedelmi adatokhoz pluszban még folyamatosan hozzaszamitanddé a 2019 utadn alakult
kozfeladatot ellato szervek 4ltal keletkeztetett koziratok, valamint az orszaggytlési
valasztasokat kovetd kozigazgatdsi atalakitdsok soran létrejovo 10j szervek iratanyaga. A
beszallitasok csak részben eldre tervezettek, jelentds a szdma azoknak az iratatvételeknek,
melyek varatlanul, selejtezéshez és az iratérzé raktdrainak megsziinése miatt siirgetd
iratértékelési munkaval egybekotott feladathoz vagy iratmentéshez kapesolodott. Kiilondsen az
OL GLO esetében fontos kiemelni azokat az elére nem lathato iratatvételeket, melyek olyan
felszamolas ala keriilt nagymultu vallalatokhoz kapcsolddnak, mint a Dunai Vasmi, vagy a
Tungsram. Mindaddig amig a digitalis kozigazgatas koncepcidja és ezzel egyiitt a teljes
elektronizdcié meg nem valdsul, az iratok papiralapu atvételére szamitani kell, amely 1;j
beruhdzasok, raktarkapacitas-bovités nélkiil jelenleg megvaldsithatatlan.

A Kormany iranyitasa ala tartozo
kozigazgatasi szervek altal 1990. Kozlevéltar
Kozlevéltar neve aprilis 8. elott keletkeztetett, még szabad
levéltari atvételre nem Keriilt raktarkapacitasa
iratok becsiilt terjedelme (ifm)
MNL BKVL 5000 0
MNL BaVL 5500 0
MNL BéVL 600 1500
MNL BAZVL 2000 14000
MNL CSCSVL 1100 3200
MNL FVL 900 3500
MNL GYMSVGYL 1000 200
MNL GYMSVSL 1500 300
MNL HBVL 1500 50
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A Kormany iranyitasa ala tartozo
kozigazgatasi szervek altal 1990. Kozlevéltar
Kozlevéltar neve aprilis 8. elott keletkeztetett, még szabad
levéltari atvételre nem Keriilt raktarkapacitasa
iratok becsiilt terjedelme (ifm)
MNL HVL 2900 0
MNL JNSZVL 500 580
MNL KEVL 700 350
MNL NVL 200 2000
MNL PVL 3500 700
MNL SVL 580 150
MNL SZSZBVL 1000 0
MNL TVL 350 7000
MNL VaVL 2898 2800
MNL VeVL 1750 2500
MNL ZVL 370 190
MNL OL 1945E 0 418
MNL OL 1945U 4956 0
MNL OL GLO 3000 690
MNL OL osszesen 7956 1108
MNL varmegyei 33848 39020
tagintézmény dsszesen
MNL 6sszesen 41804 40128

Az iratanyag atvételének folyamata szintén kiemelten kezelendd szakmai teriilet, amely nem
valaszthatd el a selejtezés folyamatatol. Az atvétel sordn, kiillondsen, ha a levéltar
mintavételezési eljarast is folytat nagy szerepe van a levéltaros felkésziiltségének, annak, hogy
,mennyire lat a palyan”. A jogbiztositd iratok atvétele, illetve a torténetiras szempontjabol
fontos dokumentumok megdrzése sok esetben a levéltaros felkésziiltségén mulik. Klasszikus
példa a tanécsi, Onkormanyzati irattari tervekben szerepld 25E4-es irattari jellel ellatott iratok
(épitési, bontasi, hasznalatbavételi engedélyek) esete, amely 15 év utan selejtezhetd lenne, am
is tartalmazza. A levéltarosok felkésziiltségén, felkészitésén(!), valamint tapasztalatan mulik,
hogy az ilyen esetekben jO, az intézmény és a tarsadalom érdekeit szolgald dontéseket
hozzanak.

E-iratanyag dtvétel

Az MNL a hazai és nemzetkozi gyakorlatokra alapozva, a kozponti e-kozigazgatas fejlesztési
projektekben vald részvételnek koszonhetéen az allam szamdéra kiemelkedd értékkel biro,
maradand6 értékii iratok biztonsagos megdrzési és hatékony feldolgozasi szempontjai alapjan
2019 ota folyamatosan vesz at a kozfeladatot ellatd szervektdl (Pl. Beliigyminisztérium,
Legfébb Ugyészség, Magyar Nemzeti Vagyonkezeld) a 34/2016 EMMI rend. alapjan
elektronikus iratokat. A levéltar folyamatosan torekszik arra, hogy az informécidkat az
aktualisan ismert legmodernebb eszkozokkel és modszerekkel dolgozza fel, és az informécio-
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¢s adatbiztonsagi szempontokat is szem elOtt tartva biztositsa a jogalkotok, a kozigazgatasi
dontéshozok, az allampolgarok €s a kutatok szdmara az adatokhoz vald hozzaférést.

Az elektronikus formaban tarolt iratok kozlevéltari atvételének eljardsrendjérdl és miiszaki
kovetelmeényeirdl szolo 34/2016. (X1 30.) EMMI rendeletben foglaltak gyakorlati alkalmazasa
szamos kérdést indukal az iratképzok részérdl, amelyre az egyértelmil, relevans valaszok ¢€s
megoldasok jelenleg nincsenek kidolgozva. Az iratkezelés ellendrzések tapasztalatai alapjan a
szerveket elsdsorban a digitalis atallas, kiilondsen a vegyes tligyiratkezelés allitja kihivas elé.
Valtoz6 mértékben €s szinvonalon hasznaljak az akkreditalt iktatoprogramokat, problémas az
elektronikus iratok kérdése. Elektronikus irat cimén sok helyiitt jellemzéen még mindig csak
az iktatoprogram altal Iétrehozott elektronikus iktatokonyv képzddik, amelynek helyi tarolésa,
megOrzése a kisebb iratképzoknél esetleges jellegli, nem kiforrott, még ha szabalyszeri is.
Kiilonésen a nem hierarchikus felépitésii intézménytipusokra jellemzd, hogy az elmentett
adatbazisok offline eszk6zokon, jellemzden optikai meghajtokon tarolddnak, ami ma mar
egyaltalin nem tekinthetd biztonsagos Orzési modnak. Az akkreditalt iktatoprogramok
megjelenése ¢és elterjedése eldtti korszakban keletkezett, altaldban hdzilag szerkesztett
iktatoprogramok adatbazistermékei még nagyobb veszélyben vannak. A kisebb, jellemzden
intézményi iratképzok a kiilsé cégek szerverhotel szolgéltatasat nem tudjdk megfizetni, vagy
nem is tudnak ilyen jellegli szolgaltatasokrol. Jelenleg a levéltar az ellenérzések sordn ezen
anyagok MS Excel — vagy mdas hasonl6 — programba vald atalakitasat javasolja, amelyek
kezelhetobbek, és mostani tudasunk szerint konvertalhatok lesznek a késdbbiek soran. A
tapasztalatok alapjan a kozeljovoben mindenképpen sziikséges nemcsak az irattarosok szakmai
felkészitése, de a levéltaros kollégak ez irdnyu folyamatos tovabbképzése is. Erre j6 platformot
jelenthet a mar meglévd képzési struktirank bdvitése, az aktualis modszertani és gyakorlati
problémak beemelésével.

A maradando értékii iratok szkennelése a szlik irattari kapacitasok felszabaditasat és a hitelesség
problémajat még nem oldja meg. Sziikséges a hiteles masolattd alakitds és a SIP-csomagba
torténd generalds, melyet a kozfeladatot ellatd szervek dontd tobbsége nem tud megoldani. Ezt
segitendd, kiemelten fontosnak tartjuk a kozigazgatdssal torténd szoros szakmai
egylttmiikodeést, amely egyuttal szakmai férumot, iranymutatast és folyamatos egyeztetést is
biztosit az érintetteknek, kiilonds tekintettel az adatkezelési, adatvédelmi irdnyelvekre és az
adatintegritasra.

Altalanos tapasztalat, hogy az e-iratok atadasa jelenleg valtozatos forméban és struktiraban
torténik, esetenként kiils6 adathordozon, ami az informacidbiztonsagi szempontoknak
semmiképpen nem felel meg. Az e-iratok ataddsanak egységes adatstruktiraban torténd,
folyamatos, zokkendmentes, €s az informacidbiztonsdgi kovetelményeknek is megfeleld
atadas-atvételének biztositdsdra a jovOben feltétleniil sziikséges egy olyan kozvetlen
elektronikus iratatvételi rendszer kialakitasa, amely egy erre dedikalt, zart rendszeren keresztiil
miukodne a szervek és a levéltar kozott. Nemzetkozi példak alapjan egy olyan rendszert €s hozza
kapcsolodd munkafolyamatot kell kidolgozni, amely kormanyzati egylittmiikodés keretében a
koziratok egy ,lathatatlan interface-en” keresztiil keriilnének be a Levéltar hosszatava
archivalorendszerébe.
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A koltséges papiralapu irattarak minimalizalasa, a klimasemleges ¢s fenntarthato e-adattarak
létrehozésa a hosszi tdvi megorzést segitd, €s a kornyezetvédelmi iranyelvekkel is
Osszhangban 1évo célkitlizés. Ennek megvalosulasat eldmozditand a kozos gondolkodés az
allamigazgatasi szereplokkel €s a hazai szoftvergyartokkal arrol, miként biztosithatok az iratok
¢s azok adattartalméanak hitelessége, védelme ¢és levéltari szolgaltathatésaganak hosszl tava
fenntartasa, illetve hogyan tud reflektalni az iratkezelés az informatika folyamatos valtozasara.
Fontosnak tartjuk, hogy az iratkezel6 szoftverek tanusitasi szervezetébe delegaljon az MNL is
tagot, hogy az az intézmény iratkezelésben szerzett szakmai tapasztalatai megjelenjenek a
vonatkozd szoftverek kialakitasaban. Foglalkozni kell azzal is, hogyan befolydsolja a
kozlevéltarak tartalommegdrzd szerepét a kozponti allami adatbank, a Kormanyzati Adattrezor
mukodése, hiszen maris volt olyan eset, hogy egy katasztrofavédelmi szerv egy mar nem
hasznalt elektronikus iratkezeld rendszerben keletkezett, nem migralt iktatasi iratnyilvantartas
levéltarunknak tO6rtén6 atadasat a KAT-ra, illetve az oda torténd adatatadasra hivatkozva
haritotta el. Mindenképpen el kell hatarolni a teriileteket, hogy ne alakuljanak ki felesleges
parhuzamok a hosszll tava allami megdrzésben. Az allomanygyarapitédsi teriileten dolgozo
munkatarsak munkajat nagyban tudnd segiteni az, ha csak tesztvaltozatban is, de hozzaférésiik
lehetne legaldbb a Robotzsaru, a DMS One Ultimate, és példaul a Contentum rendszerekhez.

Selejtezés

A levéltar az 1995. évi LXVI. tv. 17. § (1a) bekezdésében foglalt illetékességénél fogva a
kozfaladatot ellato szervek altal készitett selejtezési jegyzOkonyvben felsorolt iratok maradando
érteket megvizsgalva, ugyanezen torvény 9. § (1) bekezdés f) pontja, valamint a 27/2015. (V.
27.) EMMI rendelet 9. § (4) a) zaradékszovege alapjan engedélyezi az abban foglalt iratok
megsemmisitését. A kozfeladatot ellatd szerveknek a selejtezési eljards soran a 335/2005.
Korm.rendelet figyelembevételével kell eljarniuk. Az illetékességi korbe tartozo kozfeladatot
ellato szerv allamigazgatasban betdltott szerepétdl, miikodési idejétdl és az altala keletkeztetett
iratok évkorétdl fliggden, az irat keletkezésekor hatdlyos irattari tervben rogzitett 6rzési 1d6
letelte utan, selejtezési jegyzOkonyvet nyujt be a levéltarnak zaradékolasra. A kormanyzati
szervek évente tobb alkalommal (maximum négy) selejteznek, a kisebb szervek és
hattérintézmények, nonprofit kft-k évente vagy két évente egy alkalommal, de nehéz pontos
statisztikai adatot meghatarozni, mert a selejtezés fligg a szerv miikodésének kezdetétdl és az
elsd hatalyos irattari tervében rogzitett legrovidebb Orzési id6tél. A mintavételes selejtezési
eljarast az Ltv. 3. § v) pontjaban definialja, amely normal selejtezési eljarasnak felel meg, annyi
kiilonbséggel, hogy az MV jelzési tételek koziil bizonyos szempontok alapjan visszatartasra
keriil néhany tigyirat, melyeknek maradand¢ értékli iratként torténd kiemelése €s majdani
levéltarba adasa a levéltari érdek érvényesitése céljabol sziikséges. Kényszerselejtezési eljarast
olyan rendkiviili esetekben engedélyeziink, amikor az MNL illetékességébe tartozo, altala
ellendrzott kozfeladatot ellatd szervek iratai valamely karesemény (pl. bedzés, természeti
katasztrofa stb.) kapcséan annyira karosodtak, hogy nincs mdd az iratok helyreéllitasara. Ez
utobbi kiilondsen szigoru, helyszini ellendrzést is feltételez, mert egyes iratképzok a selejtezeési
eljarast konnyitendd a kényszerselejtezés iranyaba probalnak elmozdulni.

A papiralapu iratok kezelésénél valtozatlanul a selejtezés az egyik legneuralgikusabb pont. A
szerveknél a kronikus helyhiany, az alkalmatlan tarolasi koriilmények a szakszerli selejtezéssel
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nagyrészt megoldhatok lennének, egyuttal a nem selejtezhetd évkorok atadhatova valnanak a
levéltarak szamara. Az iratképzd szervek leginkabb a munkaeréhidnyra hivatkoznak. A
selejtezés — amely kétségkiviil a legbonyolultabb, legnagyobb tapasztalatot és szaktudast
igényld, felelOsségteljes munka — elmaradasa legtobbszor sokkal inkabb hibds munka
priorizalds, szervezetlenség vagy egyenesen gondatlansag eredménye. Szisztematikusan és
kival6 mindségben a rendvédelmi szervek és az ligyészségek selejteznek, emellett a birosagok
¢s az allamigazgatasi, kormanyhivatali szervek kiildik rendszeresebben az iratselejtezési
jegyzékonyveiket elbiraldsra a teriiletileg illetékes megyei levéltirakhoz. Erzékelve a
problémat, 2020-ban valtoztatott is a jogalkotd a selejtezések jogi hatterén, igyekezve
rakényszeriteni a szerveket a gyakoribb selejtezésre, az eredmények azonban felemasok, a
selejtezési jegyzOkonyvek elbiralasaban nem szdmolhatunk be évrol évre fokozatosan novekvo
szamrol. 2021-ben 3044, 2022-ben 3115, 2023-ban 2835, 2024-ben 2686, 2025-ben 3035
selejtezési jegyzokonyvet biraltak el a megyei tagintézmények. Ugyanez az arany az OL
esetében (KVIFO és GLO) 2021-ben 341, 2022-ben 465, 2023-ban 333, 2024-ben 377, 2025-
ben 359 elbiralt selejtezési jegyzokonyvet jelent. Ha mennyiségi valtozast nem is, mindségit
viszont tapasztalunk abban, hogy kiilondsen az allamigazgatasi, kormanyhivatali iratképzok
egyre nagyobb ardnyban kiildik hivatali kapun keresztiil a selejtezési jegyzokonyveiket
zaradékolasra, amivel az iratselejtezés engedélyezésének teljes folyamata e-iigyintézésben
torténhet. A postai uton papiralapon beérkezett selejtezési jegyzOkonyvek esetében csak a
vegyes ligyintézés megvalosithatd, ami az ellendrzés soran felfedezett esetleges formai ¢€s
tartalmi hibak javitasat lassitja. Ezért fontosnak tartjuk, hogy a jovében az atallas a selejtezés
tertiletén is minél teljeskoriibben megvaldsuljon a hatékony és gyors e-ligyintézésre.

A selejtezés folyamata, miként a fenti szamok is mutatjak, az egyik legintenzivebb és
legnagyobb leterhelést jelentd eljaras a levéltarban. A munkatirsak részérél nagy
felkésziiltséget, figyelmet és precizitast kivan. Ugyanakkor letagadhatatlanul monoton
munkafolyamat, amely ismétlodo jellege miatt végelathatatlannak tlinik. Ebben a tekintetben is
sziikségesnek tartjuk a kollégak alapos felkészitését, tudasuk szinten tartdsat. Elemi érdek a
tapasztalatok megosztasa, hiszen - féleg a megyei tagintézményekben - egyforma szervek altal
keletkeztetett selejtezési jegyzOkonyveket kell véleményezni, ahol tipusibak fordulhatnak elo.
Erdsiteni kell a selejtezési folyamatok helyszini ellendrzésének gyakorlatat, kiilondsen a
problémas vagy hosszu 1d6 6ta nem selejtezett szervek esetében. Az MNL-ben jelenleg hasznalt
e-ligyintézési folyamat, abban a zaradékolas modja a kényszer sziilte megoldas, amely nem
fogja kiallni az id6ék probajat. Ebben a tekintetben is egyeztetés sziikséges az iratkezeld
rendszerek fejlesztéivel, hogy az iktatoprogrambol SIP-csomagban (vagy mas moddon)
kozvetleniil kapjuk, kaphassuk meg a selejt allomanyt és Ggy véleményezhessiik. Ehhez
azonban a szakrendelet vonatkozé részének modositasa is sziikséges, valamint a folyamat
egyértelmil definidldsa, ujragondolasa.

Azt a tagadhatatlan tényt is tudomasul kell venni, hogy iratrendezd cégek is 1éteznek, amelyek
majd minden szervtipus esetében felajanljak szolgélataikat. Egy sziik korrdl beszéliink, ezen a
piacon par kisebb és nagyobb cég ¢l csupan meg. Ezekkel is €16 kapcsolatot kell tartani, a
levéltari elvarasokat feléjiik kozvetiteni, azt rajtuk szdmonkérni. Béar hivatalosan a levéltar
ezekkel a cégekkel nem kertil kapcsolatba, mégsem megkeriilhet6 a tevékenységiik, igy eldre
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mutatobb, ha tudomast vesziink létezésiikrol és tevékenységiikrol, szakmai elvarasainkat
kozvetitjiik feléjiik, akar rendszeres egyeztetések formajaban.
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Az MNL hatosagi jogkorének gyakorldasa, bovitése

Az MNL-nek jelenleg két hatdsagi eljarasa (irat kozirati mindségének megallapitasa,
koziratvédelem) van, ezeket célszerli lenne azonban tovabbi hatdsagi feladatokkal bdviteni.
https://mnl.gov.hu/mnl/szki/hatosagi jogkor

A koziratokrol, a kozlevéltarakrol €s a maganlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVIL
torvény 2021. szeptember 1-t6l hatdlyos modositdsa bevezette a kozirati mindség
megallapitasdval Osszefliggd hatosagi eljarast, amelynek gyakorlasdra az MNL-t jelolte ki.
Eszerint egy irat tulajdonosa vagy birtokosa kozigazgatasi hatosagi eljarasban kérheti annak
megallapitasat, hogy az irat koziratnak mindsiil-e, illetve azt, hogy az elszarmazott kozirat
maradand¢ értékiinek mindsiil-e. Az eljaras egyik legfontosabb jitasa, hogy az eddig lappango,
a feketekereskedelemben értékesitett koziratok eldkeriilése érdekében arrdl rendelkezik, hogy
valamely irat kereskedelmi forgalomba bocsatdsat — igy kiilondsen arverésen torténd
atruhazasat — megel6zden a kereskedd, amennyiben vélelmezhetd, hogy az irat kozirat, koteles
azt a MNL részére bejelenteni.

Az iratot ezt kovetden az eljaras lefolytatasara atadjak a levéltarnak, vagy szemle utjan
valositjak meg az eljarast, amely sordn a levéltar megallapitja, hogy az eljaras targyat képezo
irat kozirat vagy maganirat. Amennyiben megallapitja, hogy kdozirat, sziikséges azonositani,
hogy mely kozfeladatot ellatd szerv irattari anyagaba tartozik, illetve azt, hogy Gn. elszarmazott
koziratnak mindsiil-e, vagy sem.

Az eljaras ezt kovetden két szempontbol bir jelentdséggel: egyrészrol, ha tigyviteli értékkel bir
az irat, akkor gondoskodni kell az irat ataddsarol a kozfeladatot ellatd szerv részére,
amennyiben azonban elszarmazott kozirat, a levéltar élhet eldvasarlasi jogaval, illetve vételi
ajanlatot tehet a vasarld részére. Ezen utdbbi sordn az irat torténettudomanyi forrasértékét,
eszmei értkét, annak lehetséges piaci értékét mérlegeli. Amennyiben a tulajdonos elfogadja az
ajanlatot, ad absurdum ingyenesen lemond az allam részére arrol, a levéltar hatdsagi
hatarozatban dont a koziratnak az illetékes levéltar részére torténd atadasarol. Ha a levéltar nem
¢l az elOvasarlasi joggal, nem tesz vételi ajanlatot, vagy a tulajdonos azt nem fogadja el, akkor
digitalis masolatot készitlink az iratrdl és atadjuk az illetékes levéltar részére. Idébeli hatart
jelent 1957. januar 1. napja, kizarélag az ezt megelézden keletkezett elszarmazott koziratok
idegenithetdk el a fenti modon.

A visszaszolgaltatott iratokrol nyilvantartast kell vezetniink, amely tartalmazza a kozirat
részletes leirasat, azonositasara szolgaldo egyéb adatokat, az Orzés helyét, a tulajdonosa
természetes személyazonositd adatait és lakcimét, tulajdonjoga keletkezésének és valtozasanak
jogcimét, esetleges vételarat. Ezen adatok koziil természetszerlileg csak az irat leirasa
kozérdekbdl nyilvanos adat. A levéltarnak 2025. januar 1-vel joga van ellendrizni a kozirat
épségben torténd fennmaradasara vonatkozo kotelezettségek teljestilését.

A kozhiteles nyilvantartas szerint a jogszabalyhely életbe 1épése Ota eltelt 6t évben Gsszesen 14
irat esetében keriilt sor adatfelvitelre, koztiik olyan érdekességek, mint Keleti Gusztav, a
Mintarajztanoda vezetdje kioktatd hangvétell levele Csontvary-Kosztka Tivadarhoz, amelyben
a festdnek nem tanacsolja a tovabbi miikddést, rajzait egy 10-12 éves gyermek munkéihoz
hasonlitja. Ugyancsak itt emlitendd a Bia ¢és Torbagy kozotti hidat felrobbanté Matuska
Szilveszter bortonbdl irt kérelme a Szabadalmi Birosagnak talalmanyai bejegyzése targyaban,
Bjitasai kozill az egyik éppen a vasuthoz kapcsolodik. Evente tehat atlagosan kettd irat keriil
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felvételre a nyilvantartasba, €s atlagban tiz eljaras lefolytatdsara keriil sor. Az MNL
beszamoloibdl az alabbi tablazat alkothaté meg a kozirati mindség megallapitasaval 6sszefiiggd
hatdsagi eljarasrol.

Ev Esetek szama Ugyfél altali indult Hivatalbol indult
2025 16 5 11
2024 18 9 9
2023 7 1 6
2022 12 - -
2021 4 - -

A jovoben is fontos, hogy a levéltar figyelje a kozosségi média azon feliileteit, ahol elszarmazott
koziratok adasvétele feltételezhetd. A gyakorlatban ugyanis tobb esetben ilyen feliileteken
bukkantak fel elszdrmazott koziratok, amelyek kapcsan a levéltar eljarhatott. Mindennapi
feladat a kiilonboz6 aukciok kataldgusainak, adasvételt lehetové tevo weboldalak atvizsgalasa
is. Altalanos cél az aukcios hazakkal valo jo kapcsolat kialakitisa, és a kapcsolodd
kotelezettségre vonatkozo informacids tevékenység. A jovoben fontos lehet, hogy a hatdsagi
eljarasokkal kapcsolatos ligyfélfogadas se csupan a hagyomanyos munkaidében valésulhasson
meg, hanem legalabb a hét egyik napjan a 19:00 oraig legyen mdd a kapcsolodo bejelentések
megtételére.

A tapasztalatok alapjan fontos lenne a kozirati mindség megallapitasara vonatkozo hatosagi
jogkort az 1957-1989 kozott keletkezett koziratokra is kiterjeszteni, mert sajnos ezen idokorbdl
is sok kozirat talalhatd mai napig maganszemélyek birtokaban. A magénszemélyek ezeket az
iratokat gyakran johiszemiien birtokoljak, kozirat mivoltukrdl nincs is tudomasuk. Az iratok
elkobzasa nem jelent valos megoldast, hiszen ezzel csak a feketekereskedelem felé tereljiik az
iratokat értékesiteni kivan6 maganszemélyeket, igy a tovabbiakban papirrégiség
arveréseken/aukciokon/egyéb értékesitd feliileteken ilyen tipusu iratok nem fognak nyiltan
felbukkanni, ezzel kikeriilnek a latokoriinkbdl, és elvesznek az allam szamara. Az 1957 utan
keletkezett ,,elszarmazott” koziratok visszaszerzésére a hatdsagi jogkor bdvitése nyujtana
megoldast, mert mas hatékony modszer nem all rendelkezésre a tulajdonviszonyok nehézkes
igazoladsa ¢és az iddmulas okén (a renddérségi nyomozas lefolytatdsa iddigényes és kétséges a
kimenetele).

A meédidban is megjelent iratdaralasok elkeriilése érdekében sziikség lenne a hatékonyabb
fellépésre. Ennek megoldasa az MNL hatdsagi jogkdrének bovitése, amely sordn a szerv irattari
anyaganak szakszeri megorzését veszelyeztetd koriilmények vizsgalata mellett az iratkezel6i
tevékenység ellendrzésére is kiterjedne a koziratok védelmére irdnyul6 hatosagi eljarés. Erre a
jelenleg hatdlyos Ltv. alapjan nincs mod, hiszen a hatosagi eljards az irattari anyagot
veszélyeztetd koriilmény esetén alkalmazhato, nem pedig az iratkezel6i helyiségekben fennalld
koriilmények esetén. Jollehet az Ltv. 11. § a) bek. szerint az iratkezeldi helyiségbe a kozlevéltar
munkatarsa beléphet, a gyakorlatban ennek kivitelezése az adott szerv nyitottsdgahoz kotott,
igy az MNL-nek nincs érdemi lehetdsége arra, hogy a tudomdésara jutott
iratmegsemmisitésekkel Osszefliggésben helyszini iratkezelés-ellendrzést bonyolitson le.
Ugyanakkor a hatosagi jogkor bovitésével ezeket a feladatokat professzionalis médon tudna
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kezelni, meggatolva, vagy legalabbis minimalizalva a szdndékos tomeges iratpusztitasokat, és
a szankcionalas kibodvitésével hatékonyan 1éphetne fel a hasonl6 jelenségekkel szemben.

Ugyancsak problémat jelent, hogy bar a levéltar a kozfeladatot ellatdé szerv iratkezelését
ellendrizheti, specidlis helyzet all elé akkor, ha egy szervezet mar nem lat el kozfeladatot, a
korabbi kozfeladat-ellatasdhoz kapcsol6do iratanyaga azonban nem keriilt az illetékes
kozlevéltar Orizetébe. Ilyen esetben a levéltar jelenlegi hatosagi eszkoztira nem biztosit
megfeleld lehetdséget az iratanyag feltdrasanak és atadasanak kikényszeritésére. Klasszikus
példa erre a Magyarok Vilagszovetsége esete. Az Ltv. 35. § (8) bekezdése kifejezetten
kimondja, hogy a Magyarok Vildgszovetsége €s jogeldd szervezeteinek 1989 eldtt keletkezett
iratai az allam tulajdonat képezik, 6rzési helyiik pedig az illetékes kozlevéltar. Ennek ellenére
az iratanyag nem keriilt kozlevéltari Orizetbe, mikdzben a levéltair nem rendelkezik olyan
hatosagi eszkozzel, amellyel az iratanyag mennyiségére ¢&s Osszetételére vonatkozo
adatszolgaltatast, annak helyszini felmérését, valamint végsd soron az allami tulajdont iratok
kozlevéltar részére torténd atadasat kikényszerithetné.

Az allomanyvédelmi szempontbol stilyos kockazatot jelentd irattari allapotok kihatassal vannak
a kozigazgatds hatékony mikodésére és az allampolgari jogok érvényesitésére. A
szervellendrzések nem egy esetben iratatvételekkel is parosulnak, amelyek idonként
iratmentésnek tekinthetdk. A rossz koriilmények kozott tarolt iratok levéltarba torténd
elhelyezésére nincs mindig lehetdségiink raktarkapacitas, humanerdforras-hiany, illetve az
iratok elokészitetlensége okdn. Bar az Ltv. 11/A. § éltal szabalyozott, a koziratok védelmére
iranyuld hatosagi eljards a korabbi lehetdségekhez képest komoly eldrelépést jelent, a
gyakorlati tapasztalat az, hogy nem elégséges a szerveknél esetenként tapasztalt hanyag irattari
allapotok megsziintetésére. Az eddigi tapasztalatok alapjan sziikséges lenne a Levéltari torvény
9/B. §-ban rogzitett koziratvédelmi birsag kiterjesztésére azokban az esetekben, ha a szervek
nem gondoskodnak a helytelen irattari koriilmények megsziintetésérdl. A koziratvédelmi
hatosagi eljards altalanos tapasztalata, hogy a kollégak fertdzott iratanyaggal taldlkoznak,
amelyek esetében a hatdsag tovabbra is csak azzal a jogkorrel rendelkezik, hogy dontson az
iratanyag kozponti szolgaltatonal torténd elhelyezésérdl a szerv sajat koltségén, arra a jogkor
nem terjed ki, hogy a fertdtlenitési eljarasra, illetve a 27/2015. EMMI rendeletben rogzitett
kényszerselejtezés esetén a megsemmisitésre is kotelezze a szervet.

Maganirat-atvétel (gyiijtokor)

Az MNL az Ltv. értelmében iratadllomanyat ajandék, a rendelkezésére allo anyagi forrasok
fliggvényében vasarlds, vagy letét utjdn maradando torténelmi ért€ékii maganiratokkal
gyarapitja. A levéltar gyiijtokori tevékenysége kizdrolag a maganiratok atvételét és gyarapitasat
jelenti, a koziratok atvétele és gyarapitdsa a levéltari illetékesség alapjan és a hatdsagi jogkor
gyakorlasa alkalmaval torténik, igy az nem része a gyljtokori feladatoknak. A gytijtés soran
elsddleges szempont az, hogy a megvasarlando, felkinalt dokumentumok az drizetiinkben 1€vo
levéltari anyaghoz illeszkedjenek, azok forrasértékét érdemben gazdagitsak. gy foként
orszagos vagy megyei tagintézményeink esetén megyei/teriileti jelent0ségli csaladok,
egyesiiletek, testiiletek, illetve mas szempontbdl kiemelkedd személyek (tudosok, miivészek,
irok) hagyatékdnak atvételére, valamint a kiilfoldi magyar emigracié torténetével kapcsolatos
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gylijtemény gyarapitasara toreksziink. Amennyiben az MNL latokorébe keriilt, maradando
torténelmi értéket képviseld iratanyag megszerzésére sem ajandékozas, sem vasarlas, sem pedig
letét utjan nem nyilik lehetdség, ugy a levéltar kezdeményezheti az iratok védetté nyilvanitasat
a Tarsadalmi Kapcsolatokért és Kultaraért Felelos Minisztérium Kulturalis Javak Féosztalyan,
aLtv. 33.§ (1), (3), (4) és (5) bekezdése, valamint a 27/2015. (V.27.) EMMI rendelet alapjan.

A gyljtokori feladatokat az MNL-en belill az Orszagos Levéltarban a Maganlevéltarak és
Gytijtemények Osztalya (MGYO), megyei szinten pedig az adott megyei levéltar intézi.
Specialisan az iratvasarlasok koordinaldsat és Osszehangolasat az MNL-ben a gyiijtokori
csoport végzi, melynek vezetdje a legtobb vasarlast lebonyolito MGYO kijelolt folevéltarosa.
A gylijtokori tevékenység menete ¢és a kitdltendd formanyomtatvanyok is elérheték a
honlapunkon (https://mnl.gov.hu/tajekoztatok), MIR folyamat ¢és gyljtokori szabalyzat

egyarant készilt a gylijtokori tevékenység egységesitésére, amelyet az OL és a megyei
tagintézmények is maradéktalanul betartanak. Jelen szabdlyozds azonban a megyei
tagintézményeknek nem biztosit kiillon keretet az iratvasarlasra, az az MGYO iratvasarlasi
keretébdl torténik, az osztaly szakmai kontrollja felett, hosszadalmas iigyintézéssel. Ezen a
gyakorlaton mindenképpen valtoztatni sziikséges, hiszen Budapestrél nem ¢€letszerli megitélni,
hogy a felajanlott iratanyag mennyiben illeszkedik a tagintézmény gyiijtokorébe, rdadéasul
feleslegesen megnyujtja a folyamatot, mikézben a maradando torténelmi értékkel bir6 iratanyag
levéltari latokorbe keriilése esetén a gyors reagalas kiemelked6en fontos. Mindezért sziikséges,
hogy a megyei tagintézmények a tovabbiakban sajat korben donthessék el és bonyolithassak le
az iratvasarlasaikat - egy meghatarozott Osszeghatarig - a rendelkezésre all6 kdzponti
iratvasarlasi keretbdl, és csupan bejelentési kotelezettségiik legyen a kiaddsok és vésarlasok
MNL szintli nyilvantartasa miatt.

Vésarlassal éves szinten az 0sszes atvett iratanyag nagyjabol 2-3%-a kertil be a levéltarba. Ezek
egyedi tdmogatds, vagy a levéltar sajat gyarapitasra fordithatd kerete terhére torténnek.
Kiemelkedd aranyt képvisel az iratgyarapodas éves adatain belill az ajandékozas - 2024-ben
29%, 2025-ben 32,86%, ami igen pozitivhak mondhato.

Hungarika-gyiijtés

Az Ltv. 17. § (2) bekezdés d) pontja alapjan az MNL feltarja, nyilvantartja és gytijti (méasolatban
beszerzi vagy megvasarolja) a magyar vonatkozast kiilfoldi levéltari anyagot. Az MNL atfogo
megujitasanak iranyairol, kiemelten a levéltarpedagogiai feladatok és a magyar vonatkozdsu
kiilfoldi levéltari anyag kutatdsanak fejlesztésével osszefiiggo feladatokrol szolo 1107/2018.
(I11. 19.) szamu Korm. hatdrozat 3. b. pontja alapjan az MNL levéltari hungarika katasztert
miukodtet, amelynek adatait a kutatok szdmara elektronikusan elérhetévé teszi. Az MNL
Hungarika munkacsoportja végzi a hungarika kataszter, a hungarika jelentésgytijtemény és a
Klebelsberg Kuno Osztdndijjal kapcsolatos feladatok ellatasat. Emellett a hungarikagytijtést a
Bécsben, Moszkvaban, a Vatikanban és Isztambulban alloméasozd négy levéltari delegatus
végzi, akik minden évben tObbszazezer felvételre rugd digitalis hungarika-iratmésolatot
készittetnek és kiildenek az MNL részére allomanyba vételre. Fontos szempont az iratmésolatok
kutathatosagéanak biztositasa, amely az iratérzével megkotott szerzodés fliggvénye. A szerzédés
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leegyeztetése bar a levéltari delegatus feladata, szerz6do félként az MNL-nek is sziikséges a
tervezetek véleményezése, jogi vizsgalata.

A feladatellatdsi kockazatot els6sorban a humaneréforras-hiany jelenti: a hungarika-
jelentésekkel kapcsolatos adminisztraciot, a digitalis iratmésolatok fogadasat, allomanyba
vételét, a delegatusokkal valo kapcsolattartast jelenleg az MNL-ben 2 f6 végzi. Kizardlag a
mostani 1étszam novelésével lehetne a munkafolyamatot hatékonyan atalakitani abba az
iranyba, hogy a kiilfoldi kirendeltségeken dolgozé levéltari delegatusok elsé szamu feladatanak
az iratjegyzékelést jeloljik meg, és az MNL szamara évente elkészitett és megkiildott
iratjegyzékekbdl az MNL hungarika munkacsoportja jelolje meg a digitalis masolatban atvenni
¢s gyarapitani kivant digitalis iratmasolatokat. Szintén nagyobb humadaneréforras-kapacitas
kellene a scopeArchivban vezetett hungarika kataszteri nyilvantartasunk naprakészen tartasara,
amely egyuttal azt is jelenti, hogy az MNL-nek nyomon kellene kovetnie a hungarika anyagokat
orz0 kilfoldi levéltarak szervezeti valtozasait, €s azokat a scopeArchivban atvezetni, hogy a
kutatok szamara relevans informaciokat tudjunk szolgaltatni: milyen szervezeti strukturaban,
milyen jelzet alatt taldlhatja meg a kutatni kivant hungarika anyagot kiilfoldon. Tovabbi
problémat jelent, hogy szakrendszereink (scopeArchiv, Preservica, ELP) nem megfeleld
miikodése miatt az iratmasolatok nagy részét nem tudjuk betdlteni, igy a fajlokat atmeneti
tarhelyen, bels6 halozatunkon vagyunk kénytelen tarolni, ahol ugyan a folyamatos mentés a
sajat informatikai rendszereink naprakész karbantartasa miatt megoldott, de 4&tmeneti tarhelyen
vald tartds Orzésiik ezzel egylitt sem szerencsés. Az elégséges feladatellatas zavartalan
biztositasa érdekében a jovoben mindenképpen szilikséges a hungarika munkacsoport bovitése,
¢s nyilvantartdsunk stabil alapokra helyezésre. Mindez amiatt is fontos lenne, mert idészertivé

crer

A hungarika-gylijtésre az intézménykozi kapcsolatok is lehetdséget biztosithatnak. A levéltar
tobb kétoldali megallapodéasa tartalmazza a kolcsonds iratfeltdrast és a magyar, illetve a
célorszagi vonatkozdsu dokumentumokra vonatkozd lista ataddsat a masik fél részére. A
gyakorlatban azonban mindez ritka esetnek szamit, igy sziikséges lehet a nemzetkozi
kapcsolatok megtjitasa ezen a téren. Fontos, hogy a hatarmenti megyékben miikodo
tagintézmények jo kapcsolatot dpoljanak, adott esetben kozos iratfeltarasra, jegyzékelésre is
sort keritsenek a szomszédos allamok levéltaraival. Nem lehet elhanyagolni a
kiilképviseleteken dolgozo kulturalis diplomatak, kiilképviselet-vezetok bevondsat sem, hiszen
az utobbi években volt arra példa, hogy nagykovet érdemi Iépéseket tett a célorszagaban 1évo
levéltar magyar vonatkozast iratanyagéanak feltardsara. Mindez pozitiv, timogatand6 példaként
jelentkezik, igy az MNL-nek érdeke is, hogy a hasonl6 feladatellatasra felhivja a figyelmet a
nagykovetségek munkatarsai korében. Kifejezetten hasznos volna olyan allami program
inditdsa, amely révén szervezetten sort lehetne keriteni a hungarika-gytjtésre Anglidban,
Franciaorszagban, Hollandidban és Németorszdgban. Ehhez azonban sziikséges a korabbi, mas
foldrajzi  teriileten inditott, azonos célu program (Mikes Kelemen Program)
gyermekbetegségeinek kikiiszobolése. Fontosnak tartjuk, hogy a levéltari szakemberek
bevonasaval keriiljon sor egy hasonl6 program megtervezésére az adminisztracids és szervezési
koltségek minimalizalasa, valamint a korabbi tapasztalatok felhasznalasa érdekében.
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KULTURSTRATEGIAI FELADATELLATAS
A feladatellatas keretei

A Nemzeti Kulturalis Tandcsrol, a kulturstratégiai intézmeényekrol, valamint egyes kulturalis
vonatkozasu térvények modositasarol szolo 2019. évi CXXIV. torvény (a tovabbiakban: térvény)
4. § (1) bek. cd) pontja az MNL-t a levéltari szakteriilet kultarstratégiai intézményévé
mindsitette. A torvény 4. § (3) bekezdése szerint a Kormany a feladatok ellatasdhoz sziikséges
forrasok hosszl tavu biztositasa érdekében a kultarstratégiai intézményekkel 6téves idotartamra
finanszirozéasi megallapodast kot. Az MNL féigazgatoja a Nemzeti Kulturalis Tanacs tagja,
Osszehangolja a kulturalis agazati fejlesztési terveket, meghatarozza ligyrendjét és mitkodési
elveit. A torvény a nemzeti kultura erdsitése érdekében hatirozta meg a kultarstratégiai
intézmények korét, a jogszabaly szovege szerint pedig a nemzeti kultira a nemzeti identitas
fennmaradéasanak letéteményese, amely a hagyomanyok, a kulturalis szimbdélumok és a kdzos
emlékezet eszkozeivel a nemzet megmaradasat, jolétét és gyarapodasat szolgalja. Ez az igen
altalanos cél a gyakorlati szinten azt jelenti, hogy az MNL-nek nem csupdn sajat intézményi,
hanem a teljes levéltari szakteriiletre nézve is stratégiai elképzelésekkel kell rendelkeznie. Bar
az MNL maga is komoly forrashiannyal kiizd, a kulturstratégiai finanszirozds mégsem
iranyulhat kizarolag az intézmény koltségvetési problémdinak megoldasara, hanem a
levéltarnak az Ltv.-ben egyébként is rogzitett (17. § (2) bek.), a teljes levéltari teriiletre
vonatkoz6 feladatainak hatékonyabb ellatasara.

A Kormany 2026. évi 6szi parlamenti tilésszakra vonatkozo torvényalkotasi tervében szerepel
a fenti torvény modositdsa, amelyben a benyujtas és elfogadas varhaté idOpontjaként
szeptember keriilt megjelolésre. A szabdlyozds célja a . kulturstratégiai intézmények
ideologiamentes mitkodésének megteremtése, ezzel pdrhuzamosan a Kulturalis Tandcs
osszetételének dtalakitasa”. Ennek szellemében, valamint a korabbi kultirstratégiai
tevékenység sordn észlelt anomalidk miatt is sziikséges Gjragondolni az intézmény eziranyu
tevékenységét.

A kultarstratégiai feladatellatds megujitasakor ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy 2026
atmeneti és alapozo évnek tekinthetd, az idei évre rendelkezésre allo tobblettamogatas 57%-dt
egyszeri bérkiegészitésre forditanank, amit az indokol, hogy az intézmény 692
munkavallal6jabol 427 6 havi bruttdé bére nem éri el az 500 ezer forintot; a fennmarado 43%
pedig elsésorban az elmult években elmaradt, stirgetd allomanyvédelmi és technikai feladatokat
szolgalnd. E korbe tartozik a digitdlis allomanyok megdrzéséhez ¢és az intézményi
szakrendszerek miikodtetéséhez sziikséges informatikai infrastruktira fejlesztése. E
legsiirgetébb MNL-szintli problémak 2026. évi kezelése megteremtheti annak alapjat, hogy
2027-tol a kulturstratégiai forrasok felhasznalasanak sulypontja fokozatosan az intézményi
miitkodés finanszirozasarol a teljes magyar levéltari teriiletet szolgalo stratégiai feladatokra
helyezédjon at, és a 2030-ig tartdé idészakban az alabbiakban részletezett orszagos szakmai
szolgaltatdsok — igy kiillonOsen a szabvany- €s jogszabalykovetés, a levéltari statisztikdk és
szakfeliigyeleti tapasztalatok elemzése, a modszertani és képzési tevékenység, a szakfelligyelet
és a Levéltari Kollégium tamogatasa, valamint az orszagos szakmai informacioszolgaltatds —
jelentsék az MNL kultarstratégiai feladatellatdsdnak meghatarozo tartalmat.
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Az MNL korabbi, 2026—-2030 kozotti kulturstratégiai tervének kritikdja

Az MNL altal korabban leadott, a 2026—2030 kozotti kultarstratégiai feladatellatasra vonatkozo
terve szamos pontos feliilvizsgalatra szorul, hiszen az nem a szakteriilet terve, hanem az
intézmény sajat stratégidjaként pozicionalta magat. A sz6veg nem mutatott tul az ltalanos, a
hagyomanyos levéltarszakmai tevékenységet az innovacid sziikségességével 6tvozo
diskurzusokon, ¢és a sziikségesnél nagyobb hangsulyt fektetett a tervezési iddszakban
megvalosulo évforduldkra. Bar a ,,szolgaltatd levéltari” szemlélet alapelveiben a mai nap is
érvényes, a tervezet ujszeri megkozelitéssel nem szolgalt. Javaslatot tett a belsd, intézményi
informacios rendszer kiépitésére, amely a kiilonbozé szakrendszerekbol (Poszeidon,
Forras.NET, Preservica, scopeArchiv) gytijtott adatokkal tamogatja a ,,fenntartd és a szakmai
iranyitas” mikodését. A feladatellatas adatainak gyljtése bar intézményi szinten fontos feladat,
hiszen az éves beszamoldhoz ¢€s a kulturalis statisztikai adatszolgaltatashoz nélkiilozhetetlen,
az MNL kultarstratégiai feladata mégsem jelentheti csak az intézményi adatok gyljtését. Az
atfogd, a teljes levéltari szakteriiletre vonatkozd adatgytijtésben ugyanakkor az MNL-nek a
sajat intézményi adatszolgaltatdsokon tul nincs szerepe, hiszen az adatgyljtésre a fenntartd
minisztérium van kijeldlve. A belsd informacidogytijtési mechanizmus megujitdsa ezért nem
képezheti a kultarstratégiai feladatellatas részét, ugyanakkor az adatalapt dontéshozatalhoz
valdban sziikséges a belsd adatdramlds monitorozasa és fejlesztése, ez intézményi feladat.
Ugyancsak intézményi fokuszt mutat az ISO szabvannyal kapcsolatos teenddk szerepeltetése,
jollehet a valddi igények — mint ahogy a megyéktol jott visszajelzések is mutatjak —, éppen
ellentétes iranyba mutatnak a mindségiranyitasi rendszer teriiletén.

A korabbi terv ugyancsak feladatként hatarozta meg a halozatépitési, stratégiai tervezési
feladatokat, a hatokdr azonban itt is intézményi maradt. Ez aldl kivételt egyediil a homalyosan
megfogalmazott ,.elektronikus levéltari rendszer” terveinek elkészitése képezi, amely egy, az
elektronikusan keletkezett maradando értékii iratok levéltari atvételét, hossza tdvii megdrzését
¢és hozzaférhetové tételét szolgald kozos infrastruktira kialakitasat irdnyozta eld, azzal, hogy
ahhoz az MNL-en kiviili levéltarak is csatlakozhassanak; a terv ugyanakkor sem a rendszer
pontos tartalmat, sem a csatlakozas modjat és feltételeit nem hatarozta meg.

Eldiranyzott egy atfogd humaneréforras-fejlesztési programot, amely elemezi a levéltari szféra
korfajat €s kompetencia-igényeit, amely jo irdnynak mondhat6, ugyanakkor levéltaranként igen
eltérd viszonyok egységes értelmezését jelenti, amely a ,,nagy kép” miatt fontos lehet, de a
gyakorlatban nem sok segitséget jelent. A tervezet ugyancsak eldirdnyozta az intézményi
¢letpalya-modellt, amely kapcsan elmondhatd, hogy a differencidlt bérezést lehetdvé tevd, az
elémenetelhez kotott tobbletbérezés valoban tdmogatandd cél. A megalazd bérhelyzet
megsziintetése azonban nem dnmagéban az életpalya-modell bevezetésétdl varhato, hanem a
megfeleld iranyitdszervi finanszirozas biztositasdhoz kotott. A tapasztalat azt mutatja: ha egy
kulturélis intézmény rendelkezik a megfelel6 mennyiségii személyi kerettel, a kollégak relativ
kozérzete érdemben javul, mig az életpalya-modell 6nmagéban, finanszirozas nélkiil nem jelent
kiutat. JOl példazza ezt a kozalkalmazotti bértabla, amelynek atfogd kritikaja levéltaros
korokben is ismert.

A tervezetben szerepelt a képzési tevékenység tamogatasa, akkreditalt tovabbképzési
programok inditasa kulturdlis szakemberek és pedagdgusok szédmaéra. A levéltarszakmai
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tovabbképzési programok nyilvantartasba vétele — koznyelvben akkreditalasara — azonban
jelenleg nem jar érdemi elényokkel, egyediil a tovabbképzési program levéltarszakmai sziirgjét
jelenti a Levéltari Akkreditacios Szakbizottsdg véleménye és a fenntartodi jovahagyas nyoman.
Megfontoland6 lehet a vonatkozo6 agazati jogszabalyok (32/2017. EMMI r., 39/2017. EMMI r.,
378/2017. Korm. r)) modositdsa annak érdekében, hogy valodi 6sztonzok épiiljenek be a
rendszerbe, amely mind a kulturalis intézményeket, mind a dolgozokat ténylegesen 6sztonozi
a tovabbképzésre. A képzési tevékenység ugyancsak nem mondhat6 a teljes levéltari teriiletre
vonatkozdéan az MNL elldtandd feladatanak, hiszen a jogszabaly (32/2017. EMMI r)
egyértelmiien a kulturalis intézmény vezetdjének felelosségi korébe utalja a tovabbképzést.

A szoveg a felsdoktatasi kapcsolatok fejlesztését is eldirdnyozta, az egyiittmiikddések
elmélyitését elsésorban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel (NKE) kdzos szakmai gyakorlati
helyek kialakitasa kapcsan fogalmazta meg. Az MNL feladata azonban a felsdoktatas tertiletén
a levéltarosok fels6fokt képzésében valo részvétele. Mindez pedig azt jelenti, hogy a levéltar
sokkal inkabb a levéltaros MA-ra egyenes bemenetet jelentd torténelem alapképzési szakok és
a levéltaros mesterképzési szak oktatasi tevékenységében kell, hogy részt vegyen, illetve az
ezzel kapcsolatos feladatellatast lenne sziikséges fejlesztenie. Ugyanez igaz a szdvegben
ugyancsak az NKE vonatkozdsdban, a Kozszolgalati informdacio- és iratmenedzsment
szakirdnyl tovabbképzés tananyagidnak megljitasaként értelmezett tananyagfejlesztési
feladatokra is.

A szdvegben ugyanakkor szerepelnek valoban holisztikusnak mondhato tevékenységek, mint a
modszertani anyagok készitése, az egységes SIP-csomagok készitési és atvételi szabvanyok, a
KDS kapcsan 1étrehozott Fehér Konyv megujitasa kapcsan. Feladatként szerepelt orszagos ¢€s
Kéarpat-medencei szakmai konferencidk lebonyolitasa is, jollehet életszerlibb volna, ha a
levéltar aktivabban jelenne meg akar a Magyar Levéltarosok Egyesiilete éves vandorgyiilésén.
A tervezet halozatosodasi feladatokat is eldirdnyzott, a hazai levéltari rendszeren beliil tovabbra
is MNL-kozponttaan.

Az MNL frissitett 2026—2030 kozotti kulturstratégiai terve

Az MNL egyedi torvényi feladatai koziil kiillonosen érintett az Ltv. 17. § (2) bek. a), c-)d), g),
1) és k) pontja, a mddszertani ajanlasok és egyéb segédanyagok kidolgozasa, a magyar
vonatkozasti kiilfoldi levéltari anyag feltarasa, nyilvantartdsa és gyljtése, levéltarak
nyilvantartdsa, az allomanyvédelmi célu szaktanacsadds mas levéltarnak, a felséfoku €s
kozépfoku képzésekkel kapcsolatos teenddk ellatdsa és a levéltari szakfeliigyelet
mitkodtetésének feladata. Ezek azok a teriiletek, amelyek vagy kifejezetten érintik a teljes
levéltari szféra szakmai miikodését, vagy pedig a levéltar nemzeti mivoltabdl fakadoan
hatékonyabban ellatandé feladatként jelentkeznek (pl. hungarika-gyiijtés). A hungarika-
gylijtésrol az iratatvételrdl szolo fejezetben van szo, igy arra jelen fejezetben kiilon nem tériink
ki.

A jogszabalyokbol kovetkezd kozfeladatok mellett az intézménynek a levéltari rendszer egészét
érintd, tipikusan stratégiai megkozelitést igényld feladatokat is sziikséges ellatnia. A magyar
levéltari rendszerbdl hianyzik az olyan "think tank" tipust szervezet, — illetve egyes feladatokat
illetéen széttagoltan miikddik — amely a teriilet folyamatait részleteiben elemezi, statisztikat
értelmez, és altalanossdgban a levéltari szakteriilet helyzetét folyamataban értékeli. Egy olyan

119/276



szervezet, amelynek stratégiai szemlélete van, szabvanyokon dolgozik, illetve a 1étezd
szabvanyok valtozasat, a nemzetkdzi trendeket és szakmai diskurzusokat nyomon koveti, €s
modszertani tevékenységet végez. Hasonlo szervezet mitkkddik a konyvtari teriileten az OSZK
Konyvtari Intézete képében, amely szinvonalas trendelemzéseket csindl, szorosan
egylittmiikddik a szakfeliigyelettel, szakkdnyvtarat tart fenn, mindségfejlesztési, tovabbképzési
feladatokat, valamint kiterjedt informacidszolgaltatasi tevékenységet végez.

Kulturstratégiai intézményi szerepébdl és a torvényben rogzitett, az MNL-hez telepitett
kozfeladataibol kifolyolag a levéltar alkalmas a fenti feladatok betdltésére, amely egyben
érdemi tartalmat is jelent a kultarstratégiai feladatokat illetden.

Szabvainyok

A konyvtari teriileten jo példat jelent a szabvanyositas orszagos szakmai tdmogatisara az
Orszagos Széchényi Konyvtar gyakorlata. A konyvtari szakteriileten alkalmazandé eléirasokat
egységes rendszerben teszik hozzaférhetové, kiilon jegyzék tartalmazza a Magyar
Szabvanyiigyi Testiilet altal kiadott vagy honositott hazai szabvanyokat (MSZ), az OSZK 4ltal
kiadott konyvtari szabalyzatokat (KSZ), valamint a nemzetk6zi szervezetek — mindenekel6tt az
ISO — vonatkoz6 szabvanyait. A nyilvantartds nem pusztdn a dokumentumok felsorolasara
szoritkozik, hanem koveti azok hatalyat és valtozasait, feltiinteti a korabbi szabvanyokat
felvalto uj eldirdsokat, valamint tdjékoztatast ad a magyar nyelvii valtozatok elérhetdségérdl is.

Indokolt, hogy az MNL, kultarstratégiai intézményi szerepébdl fakad6 orszagos szakmai
felelossége részeként, hasonlé modon végezze a levéltari teriileten alkalmazand6 szabvanyok
¢s szakmai el6irdsok rendszerezését, nyomon kovetését és kozvetitését. Ennek keretében 1étre
kell hozni és folyamatosan naprakészen kell tartani a levéltari szakteriilet hazai és nemzetkozi
szabvanyainak, ajanlasainak és technikai specifikacidinak egységes jegyzékét — nem elegendd
a jelenleg milkddtetett leird jellegli oldal® —, amely a hagyomanyos levéltari leiras és
allomanyvédelem mellett az iratkezelés, a digitalizalas, az elektronikus iratok atvétele és hosszl
tava megorzése, valamint a digitalis levéltari rendszerek teriiletére is kiterjed. Kiilonos
figyelmet indokolt forditani az ICA Records in Contexts (RiC) szabvanycsaladjara, tovabba az
elektronikus archivaldas 1) eurdpai, igy az eIDAS-keretrendszerhez kapcsolddod
kovetelményeire.

A feladat ugyanakkor nem meriilhet ki egy online szabvanyjegyzek létrehozasaban. Az MNL-
nek figyelemmel kell kisérnie a nemzetkdzi szabvanyositasi folyamatokat, el kell segitenie az
Uj eldirasok hazai megismertetését és alkalmazasat, sziikség szerint kezdeményeznie kell azok
magyar nyelvli hozzaférhetévé tételét, tovabba moddszertani utmutatokkal és szakmai
konzultaciokkal kell tdmogatnia a magyarorszagi kozlevéltarakat. Az MNL kulturstratégiai
szerepének ilyen értelmezése hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény sajat szervezeti keretein
tulmutatéan, a teljes magyar levéltari teriilet szamara orszagos szakmai és modszertani
kozpontként mitkddjon.

3 Szabvéanyok. (https://mnl.gov.hu/mnl/szkk/szabvanyok — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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Levéltari Szakfeliigyelet és Levéltari Kollégium

A levéltari szakfeliigyelet mikodésének szakmai tamogatasa az MNL orszagos szerepének
fontos eleme. A 7/2002. (1. 27.) NKOM rendelet 7. §-a alapjan a kultiraért felelés miniszter
az Ltv.-ben meghatarozott ellendrzési jogkorét szakfeliigyelok utjan gyakorolja, akik
rendszeresen ellendrzik tobbek kozott a szakmai kovetelmények érvényesiilését, a levéltari
miikddés feltételeinek biztositasat és a levéltari anyagban végzett selejtezést. A 11-12. § alapjan
az egyes ellendrzésekrdl helyzetfelmérés, értékelés és intézkedési javaslatot tartalmazo
jelentések, a szakfeliigyelet éves tevékenységérdl pedig dsszefoglald jelentés késziil. E munkat
az MNL a sajat kulttrstratégiai és szakmai feladatai keretében rendszeres jogszabalykévetéssel,
a leveltari statisztikak elemzésével és a szakfeliigyeleti jelentések tapasztalatainak
osszegzésevel tamogathatja. A tobb évre kiterjedd statisztikai trendelemzések példaul
elézetesen jelezhetik azokat az intézményeket vagy szakmai teriileteket, ahol kedvezdtlen
folyamatok mutatkoznak, mig a jogszabalyvaltozasok rendszerezett feldolgozasa kozvetlen
segitséget jelenthet az ellenérzések eldkészitéséhez és az egységes szakfelligyeleti gyakorlat
kialakitasahoz.

A szakfeliigyelet személyi feltételeinek megerdsitése ugyancsak sziikséges. A 7/2002. (1I. 27.)
NKOM rendelet 8. §-a komoly szakmai kdvetelményeket tdmaszt, a szakfeliigyelsi
megbizashoz szakirdnyll egyetemi végzettség és szakképzettség mellett legalabb tiz, a vezetd
szakfelligyel6i megbizashoz pedig legalabb tizendt év levéltari szakmai gyakorlat sziikséges.
Az ellendrzés az érintett levéltarosok szamara sajat munkakoriik ellatdsa mellett végzett
jelentds tobbletfeladat, amely az eldzetes felkésziilésen €s a helyszini vizsgélaton tal értékelési
¢s jelentéskészitési kotelezettséggel is jar. Bar a rendelet 13. § (2) bekezdése alapjan a vezetd
szakfeliigyeld ¢és a szakfeliigyelok tiszteletdijban részesiilnek, ennek dsszegét indokolt
érdemben megemelni, hogy az ardnyban alljon a feladat iddigényével, feleldsségével és az
elvart magas szintli szakértelemmel. A megfeleld dijazas egyuttal annak is feltétele, hogy a
szakma tapasztalt képvisel6i szdmara hosszabb tdvon is vallalhatd és vonzo maradjon a
szakfeliigyeleti tevékenység.

Kiemelt szerepet sziikséges biztositani a Levéltdari Kollégiumnak, mint a levéltariigy egyik
legfontosabb magas szintii szakmai és érdekérvényesitd forumanak. A 7/2002. (I1. 27.) NKOM
rendelet alapjan a Kollégium véleményt mond €s javaslatot tesz a levéltari anyag védelmével,
hasznalhatosagaval, valamint a levéltarak tevékenységével Osszefliggd fejlesztési ¢&s
szabalyozasi kérdésekben, kozremiikodik a modszertani ajanlasok kialakitasaban és a
szakfeliigyelet miikodésében, tovabba figyelemmel kiséri a levéltari tevékenység finanszirozasi
helyzetét és a levéltarakat érintd jogszabalyok érvényesiilését. Kiilonds jelentdségét az adja,
hogy Osszetétele révén a levéltari intézményrendszer kiilonbozo tipusainak és szakmai
szervezeteinek, valamint a levéltariigyért és a koziratkezelésért felelos minisztériumoknak a
szempontjai egyarant megjelenhetnek benne. Szakmai hitelességi szempontbol is fontos, hogy
a Kollégium 6t tagjat is a szakmai szervezetek jelolik, ami biztositja a levéltarosi hivatas civil
szervezddéseinek gyakorlati érvényesiilését. Az MNL szerepe meghatarozo, hiszen a
Kollégium elnoki tisztségét hivatalbol az MNL foigazgatoja tolti be. A testiilet ezért olyan
forumot jelent, amely demokratikus felépitésii, az intézményi hatarokon éativelden alkalmas a
magyar levéltariigy kozos problémainak azonositasara és szakmai allaspontjanak kialakitasara.
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A Kollégiumban rejld lehetdségeket a jovoben tudatosabban sziikséges kihasznalni, és
miikodésének kiemelt szerepet kell kapnia mind jogszabalyban meghatarozott feladatainak
ellatasaban, mind a levéltari stratégia szakmai megalapozdsaban. A legalabb negyedévente
iilésezd testiilet és sziikség szerint létrehozott munkacsoportjai alkalmasak arra, hogy
rendszeresen értékeljék a levéltari intézményrendszer helyzetét, megvitassak a szabalyozasi €s
finanszirozasi problémakat, feldolgozzak a szakfeliigyelet, a levéltari statisztikak és a szakmai
szervezetek altal feltart tapasztalatokat, valamint kozos fejlesztési javaslatokat fogalmazzanak
meg. Az MNL f6igazgatdjanak elnoki szerepére €pitve a Kollégium az orszdgos levéltari
stratégia kialakitasanak egyik legfontosabb szakmai miithelyéve vélhat, egyuttal erdsitheti a
kiilonb6z6 fenntartast levéltarak kozotti egylittmikddést és a levéltari szakma egységes, magas
szintli érdekérvényesitését az dgazati irdnyitas felé.

Képzés

Az MNL torvényi feladata a levéltari felsofoku és kézépfoku képzésekkel kapcsolatos feladatok
ellatasa. A kozépfoku képzés terliletén az intézménynek aktivan részt kell vennie a szakképzési
programkovetelmények folyamatos feliilvizsgalataban ¢és korszeriisitésében, hogy azok
kovessék a levéltari €s iratkezelési szakma jogszabalyi, modszertani és technoldgiai véaltozasait.
A folytatas eldtt alaposan atdolgozni és fejleszteni sziikséges az MNL altal szervezett
Levéltaros asszisztens, tigykezeld, irattaros” képzést, amelynek oktatasaban és szakmai
gyakorlatainak biztositdsaban az MNL munkatarsai mellett mas levéltarak szakembereinek
részvételére is érdemes épiteni. Kiemelt cél a képzés hozzaférhetdségének javitdsa, meg kell
vizsgalni az intézményi vagy agazati tdmogatds, a munkaltatéi hozzéjarulds, illetve mas
finanszirozasi lehetdségek bevonasat annak érdekében, hogy a képzési dij mérsékelheto legyen,
kiilonosen a levéltari intézmények munkatarsai szdméara. Az MNL 2026 Oszén is 450 oOrés
képzésként hirdette meg a programot, amely elméleti oktatast és szakmai gyakorlatot egyarant
magaban foglal. Alapvetd fontossagu tisztdzni a gazdasagi hatterét a képzésnek, mert jelenleg
a befoly6 képzési dij és a kifizetett személyi koltségek (oktatok dija) komoly koltségvetési
problémat okoznak, amit a kovetkez6 tanfolyam inditasa el6tt tisztazni és egyértelmisiteni kell.
Jelen kondiciok kozott a képzés ugyanis nem rentdbilis az intézménynek, igy a felelds
gazdalkodas elve alapjan nem is szabadna elinditani.

A felsofoku levéltarosképzésben ugyancsak erdsiteni sziikséges az MNL szerepvallalasat. Az
egyetemekkel kialakitott egylittmiikodések keretében az intézmény szakemberei oktatoként és
vendégeldadokeént kapcsolodhatnak be a képzésbe, az MNL tagintézményei pedig gyakorlati
képzbhelyként biztosithatjak, hogy a hallgatok mar tanulméanyaik sordn megismerjék a levéltari
munka kiilonbozo6 teriileteit. A szakmai gyakorlatokat célszerli egységesebb keretek kozott,
tudatosan meghatarozott szakmai tartalommal megszervezni, és az egyetemekkel folytatott
parbeszédben az MNL-nek kozvetitenie kell a levéltari intézményrendszer valtozé munkaerd-
¢s kompetenciaigényeit is. A kozép- ¢és felséfoku képzésben valo aktiv részvétellel az MNL
nem kizarolag sajat utanpotlasat segiti, hanem a teljes magyar levéltari intézményrendszer
szakember-utanpotlasanak és szakmai fejlodésének egyik meghatarozo kozpontjava valhat.
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Jogszabalykovetés

A jogszabalykovetés teriiletén az MNL mar jelenleg is végez rendszeres szakmai munkat, az
SZKI figyelemmel kiséri a levéltarszakmai teriiletre vonatkozd jogszabalyokat. E tevékenység
hatokore ugyanakkor alapvetéen intézményi marad. Az MNL kultarstratégiai szerepéhez
igazodva indokolt a jogszabdlykovetés nyilvanos feladattd tétele, amelynek keretében a
levéltari szakteriiletet érintd hatalyos jogszabalyok és azok valtozasai nyilvanosan,
rendszerezett és folyamatosan aktualizalt formaban a teljes magyar levéltari szakma szamara
hozzaférhetové valnanak.

Az MNL helyzetébdl fakaddan természetes letéteményese lehet ennek a feladatnak: a
levéltarszakmai agazati irdnyitast végzéd minisztérium hattérintézménye, igy kozvetlen
kapcsolatot képezhet az dgazati irdnyitas és a levéltari intézményrendszer kozott. A
jogszabalykovetés ezért nem korlatozodhat kizardlag az MNL belsé mikddésének
tamogatasara. A nyilvanos szolgéltatas a jogszabalyok és modositasaik naprakész jegyzéke
mellett rovid szakmai Osszefoglalokkal és sziikség szerint modszertani tdjékoztatokkal
mutathatna be az egyes valtozasok levéltari gyakorlati kdvetkezményeit. Ezzel az MNL a
kozlevéltarak, a nyilvdnos maganlevéltarak, valamint az érintett iratképz6 szervek szdmara is
egységes szakmai tajékozdodasi pontot biztosithatna, és kultlrstratégiai szerepét az intézményi
kereteken tilmutato, tényleges agazati szolgéltatassa szélesithetné.

Az MNL-nek azonban nem csak a jogszabalykovetésben, hanem a jogalkotas el6készitésében
is aktivabb szerepet kellene jatszania. Az agazatot érintd jogszabalytervezetek szakmai
véleményezése, elokészitése, kiillondsen az utdbbi iddkben eléforduld hianyossagokat is
figyelembe véve olyan feladat, amelyet az intézménynek el kellene latni.

Levéltari teriilet elemzése

A kultarstratégiai szerep erdsitésének tovabbi eszkoze lehet a levéltari teriilet rendszeres,
adatvezérelt elemzése. Az MNL jelenleg is gytijt €s kezel a hazai levéltari intézményrendszer
egészére vonatkozo adatokat, alapfeladatai kozott szerepel a kozlevéltdrak gyarapodasi és
miikddési adatainak évenkénti nyilvanossagra hozatala, a levéltari szakfelligyelet mitkodése
soran pedig ugyancsak jelentds mennyiségili, az intézmények szakmai miitkodésére vonatkozé
informacio keletkezik. Az adatok egyszerli kozlésén til indokolt lenne azok rendszeres
feldolgozasa ¢€s értelmezése, a levéltari statisztikak tobb év adatain alapulo trendelemzése és
egyiittes  attekintése, valamint a legfrissebb ¢éves levéltari statisztika részletes,
adatvizualizaciokkal kiegészitett elemzése. Ez lehetové tenné, hogy ne csupan egy-egy €v
allapotardl kapjunk pillanatfelvételt, hanem lathatova valjanak a levéltari teriilet hosszabb tav
folyamatai, az intézménytipusok kozotti kiilonbségek, valamint a kedvezd és kedvezdtlen
tendenciak.

Levéltarak nyilvantartisa

A kulturstratégiai  feladatellatas részeként indokolt a magyarorszagi levéltarak
nyilvantartasanak korszeriisitése és 6nallo, felhasznalobarat online szolgaltatassa fejlesztése.
A nyilvantartés jelenlegi megjelenési forméja nem tolti be megfelelden egy orszagos szakmai
informacios szolgaltatas funkciojat, az adatok.pdf formatumban, és részben az Archives Portal
Europe rendszerén keresztiil is elérhetdk, utobbi feliilet azonban nem kifejezetten a magyar

123/276



levéltari intézményrendszer attekintésére késziilt, ezért erre a célra nehézkesen hasznalhat6.
Ennél is fontosabb, hogy az eurdpai portilon valdé megjelenés dnmagaban nem teljesiti a
27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet 3. § (3) bekezdésében foglalt kozzétételi kovetelmeényt, amely
kifejezetten ugy rendelkezik, hogy a levéltarakrol vezetett nyilvantartas adatai nyilvanosak, és
azokat ,,az MNL a honlapjan kozzéteszi”, valamint a rendelet szerinti adattartalomnak sem tesz
eleget. Ezen a kotelezettségeket a pdf formatumu adatk6zlés teljesiti, ergonomikusnak ezt a
megoldast ugyanakkor semmiképp nem lehet nevezni.

A rendelet szerint a nyilvantartds tartalmazza levéltartipusonkénti bontasban a levéltar és
kutatéteremmel rendelkezd telephelyeinek elérhetdségeit, a kutatdteremmel nem rendelkezd
telephelyek cimét és funkciojat, az alapitds jogi alapjat (hatarozat vagy alapitd okirat szama
vagy jogszabaly megnevezése), a levéltar vezetdjének nevét, a kutatoterem nyitvatartasat,
tovabba a nyilvanos maganlevéltarakndl a kutathatosag szabdlyaira torténd hivatkozast. A
valtozasokrol az érintett levéltaraknak nyolc napon beliil értesiteniiik kell az MNL-t, ami eleve
egy naprakészen vezetendo orszagos nyilvantartas mikodtetését feltételezi, a gyakorlatban
azonban nemigen valosul meg.

A jelenlegi pdf-alapti megoldéas helyett az MNL honlapjan 6nallo, strukturalt és kereshetd
levéltarak nyilvantartasa feliilet kialakitasa indokolt, amelyen levéltartipus, telepiilés és mas
szempontok szerint lehetne keresni €és szlirni, az intézmények pedig sajat adatlapokon
jelennének meg. A szolgéltatas térképes megjelenitéssel is kiegészithetd lenne. Az Archives
Portal Europe felé torténd adatszolgaltatast természetesen tovabbra is érdemes fenntartani.

Ajanlasok, jo gyakorlatok osszegyiijtése és szaktandcsadds

A kultarstratégiai feladatellatas keretében kiemelt szerepet kell kapnia a levéltari modszertani
ajanlasok, szakmai utmutatok és jo gyakorlatok osszegyiijtésének, rendszerezésének és konnyen
hozzaférhet6 kézreadasanak. Ezen a teriileten az MNL feladata nem csupan az intézmény
orszagos szerepébdl vezethetd le, hanem kifejezett jogszabalyi kotelezettségen is alapul. A
kotelezettség az Ltv.-ben szerepel, annak részletszabalyat a 27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet
5. § (1) bekezdése adja, ami szerint az MNL a Levéltari Kollégiummal egyiittmiikodve
modszertani ajanlasokat és szakmai itmutatokat dolgoz ki a levéltari tevékenység személyi és
technikai feltételeire, a levéltari anyag szakszerli €s biztonsagos megOrzésére, a raktarak
kialakitdsara, valamint a levéltari feladatok tervezésére ¢és végrehajtasara vonatkozo
kovetelmények egységes €rvényesiilése érdekében. A rendelet 5. § (2) bekezdése azt is eldirja,
hogy a Levéltari Kollégium egyetértését, és a miniszteri jovahagyast kovetden az MNL az
ajanlasokat a levéltaraknak eljuttatja és sajat honlapjan kozzéteszi. A moédszertani tudas
orszagos kozvetitése tehat mar jelenleg is az MNL jogszabalyban meghatarozott feladata.

E feladatot indokolt a kulttrstratégiai szerep részeként a jelenleginél szélesebben értelmezni,
€s egységes, folyamatosan boviilé levéltari modszertani tudastarat kialakitani. Ebben a
jogszabaly alapjan elfogadott ajanlasok és szakmai utmutatok mellett tematikusan rendszerezve
helyet kaphatnanak a hazai levéltarakban kialakult, és mas intézmények szdmara is adaptalhato
jo gyakorlatok, tovabba a relevans kiilfoldi példak is. A feliilet tobbek kozott az iratkezelés, az
iratatvétel, a levéltari rendezés és leiras, a digitalizalas, az elektronikus iratok megorzése, az
allomanyvédelem, a kutatdszolgalat, a levéltar-pedagdgia és a kozonségkapcsolatok teriiletén
biztosithatna k6zos szakmai tudasbazist. Az MNL feladata ebben nem valamennyi kdvetendd
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gyakorlat kdzponti meghatarozasa lenne, hanem a magyar levéltari intézményrendszerben
felhalmozo6do tudés Osszegyljtése, értékelése és megosztasa, elésegitve a szakmai tapasztalatok
intézmények kozotti dtadasat és a levéltari feladatellatas szinvonalanak orszagos emelését.

Az orszagos mddszertani szerephez kapcsolodoan indokolt az dlloményvédelmi szaktanacsadas
tényleges kiterjesztése a teljes hazai levéltari intézményrendszerre. Az MNL-ben rendelkezésre
allo restauratori, allomanyvédelmi és miiszaki szaktudasra épitve lehetdséget kell biztositani
arra, hogy mas kozlevéltarak és nyilvanos maganlevéltarak szakmai segitséget kérhessenek
példaul a raktarozasi és klimatikus koriilmények kialakitdsahoz, az alloméanyvédelmi
problémak felméréséhez, a megfeleld tarolo- ¢€s csomagoloanyagok kivalasztasdhoz,
restauraldsi és konzervaldsi kérdésekhez, valamint karesemények megelézéséhez ¢&s
kezeléséhez. A szaktandcsadas egyuttal lehetOséget teremtene arra is, hogy az egyes
intézményekben feltart problémak és bevalt megoldasok tapasztalatai — megfeleld altalanositas
utan — visszacsatolhatok legyenek az orszdgos modszertani ajanlasok és jo gyakorlatok
rendszerébe.

Levéltari bibliogrdfia

A levéltari szakmai informacidszolgaltatas fontos eleme lehet a levéltari bibliografia
tovabbfejlesztése. Az MNL Levéltartudomanyi Szakkonyvtara jelenleg is készit levéltari
bibliografiat és annotalt bibliografiat, ezek azonban elsésorban a Levéltdri Szemle keretei
kozott, periodikusan jelennek meg. A meglévd tevékenységre épitve indokolt egy ©nallo,
folyamatosan boviilé és kereshetd online levéltari bibliografiai adatbazis 1étrehozasa, amely
egységes rendszerben tarna fel a magyar levéltariigyre €s levéltartudomanyra vonatkozo
szakirodalmat. A bibliografiai tételek témak, korszakok, foldrajzi teriiletek, intézmények és
dokumentumtipusok szerint is kereshet6k és sziirhetk lehetnének, a fontosabb 11j szakirodalom
esetében pedig az annotalt bibliografia gyakorlata is tovabbvihetd.

A szolgaltatdsnak célszerli lenne tallépnie az MNL sajat kiadvanyain és munkatarsainak
publikéciodin, €és orszagos levéltari szakbibliogrdfiaként feltarnia a kozlevéltarak, nyilvanos
maganlevéltarak, egyetemek, kutatointézetek és mas szakmai miihelyek levéltartudomanyi,
iratkezelési, allomanyvédelmi és digitalis archivalasi szakirodalmat is. Hosszabb tdvon a
kiilfoldi leveltari szakirodalom valogatott feldolgozasa is a szolgaltatds részévé valhatna,
kiilonos tekintettel a magyar levéltariigy szamara relevans ) mddszertani és technologiai
eredményekre. Az MNL kulturstratégiai €s orszagos szakmai szerepéhez illeszkedden ezzel a
Levéltartudomanyi SzakkOnyvtar nem pusztan az intézmény sajat konyvtaraként, hanem a
teljes magyar levéltari szakma szakirodalmi és bibliografiai informacios kozpontjaként
mitkddhetne. Kulturstratégiai feladatellatas csak abban az esetben valdsithatdé meg, ha a levéltar
mitkddését egy konszolidalt koltségvetés biztositja, amely a bérek rendezésén til a sziikséges
infrastrukturalis miikodést is megalapozza. Ennek hidnydban az esetleges kulturstratégiai forras
ismét az alapmiikodés fenntartdsara forditddik, igy a fenti kivénatos célok elérésére nincsen
remény.

Az MNL 2026. szeptember 18-ig a folyo évre jaré Kultarstratégia tamogatast még nem
kapta meg!
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ALLOMANYVEDELEM
Jelenlegi helyzet

Az MNL Allomanyvédelmi Osztaly (tovabbiakban AO) jelenleg az MNL Fejlesztési és
Allomanyvédelmi Igazgatosag (a tovabbiakban MNL FAI) szervezeti keretein beliil miikodik,
¢lén osztalyvezetovel. Az osztalyhoz 2 restaurator- ¢€s 2 konyvkotd miihely tartozik,
munkatarsai szakképzett restauratorok, konyvkotok. Az osztaly ligyrendben rogzitett 1étszdma
14 £6. Az AO ellatja a megyei levéltarak allomanyvédelmi szakembereinek tovabbképzésével
kapcsolatos feladatokat, tanacsot ad az allomanyvédelmi kérdésekben mas levéltarak részére,
megkeresés esetén szakmai javaslatokat tesz a megyei tagintézményekben dolgoz6 restaurator
¢s konyvkotd kollégdknak. Oktatoként 3-5 fovel vesznek részt a levéltari asszisztens,
iigykezeld, irattaros szakképesités megszerzésére iranyuld képzésen (LEVASZI). Feladatuk
még az iratellendrzések alloméanyvédelmi szempontu segitése, amire 2024-ben 54, 2025-ben 25
alkalommal keriilt sor az MNL sajat telephelyein, valamint kiilsé helyszineken. Az intézmény
allomanyvédelmi protokolljat az MNL Allomanyvédelmi szabalyzata (iktatoszam:
MNL/A0/22372-1/2021.) hatdrozza meg. Az osztalyon a feladatellatas alapvetéen az éves terv
alapjan torténik, kiegésziilve a kutatdéi megrendelések, vagy kiallitas kdlesonzések miatt eldre
hozott eseti restauralasi munkakkal €s gyorssegélyekkel. Féleg az elmult években volt jellemzo,
hogy a tervezett feladatokat gyakran felboritottdk a kiilonboz6, eldre nem latott
projektfeladatok, PR és mds soron kiviili megkeresések. Nagy terhet rottak a kollégakra a
bérszolgaltatisban végzett feladatok (reprezentacios célokat szolgdld oklevélmasolatok
készitése, vis maior értékmentés mas, szaktudassal és kapacitassal nem rendelkezd gylijtemény
szamara). Mindezek az éves terv elvégzését lassitottak, egyes részeit el is lehetetlenitették.

MNL-ben elvégzett allomanyvédelmi feladatok
Feladat megnevezése
2023 2024 2025
Oklevél, kodexlap, 2 db cimereslevél 56 db 23 db
cimereslevél
restauralas/konzervalas
Irat, nyomtatvany, 9045 folio, 6 db 6690 folio, 27987 folio,
konyvlap irat, 0,36 ifm, 2 13 kotet 58 kotet
restauralas/konzervalas | kotet
Tervrajz, térkép 256 db 73 db 195 db
restauralas/konzervalas
Pecsét, plakat, 1 db pecsét, 1 db 1 db pecsét,
képeslap, csaladfa, 7 db plakat 2 db fotd
rajz, foto, iivegnegativ
Lapjavitas 12937 db 29 897 folio 0
Konyvkités 101 c,lb konyvkotés- 104 (ilb kénylv.kétés 198 db 1j kotés
(avitas/nj keszitese) |20 oo javitas, 101 1y
154 1j kotés kotés készités
Palliumvagas 105 949 58 400 nincs adat
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Uj téka, védétok, 5 téka, 27 db 21 db téka/tok, 86
mappa mappa, 13 tok 8 diszmappa
12 db nincs adat 22 365 db egyedi
taroloeszkoz

Védodoboz

A tagintézmények kozott ©Onalld restaurator-miihellyel rendelkezik az MNL BAZVL
Alsézsolcai Fioklevéltara, az MNL Jasz-Nagykun-Szolnok és Vas Varmegyei Levéltara. Onallo
konyvkoté mithellyel rendelkezik az MNL CSCSVL Hodmez6vasarhely Fidklevéltara, az MNL
BéVL és az MNL VeVL. Az intézményekben 1-1 konyvkotd vagy restaurator dolgozik.

Az intézményekben folyd restauratori és konyvkoté munka zokkendmentes elvégzésének
alapveto feltétele a gépek ¢€s targyi eszk6zok folyamatos karbantartasa, javitasa, az alkatrészek
potlasa, és a fogyd nyersanyagok, alapanyagok, restauratori segédanyagok beszerzése.
Altaldnossagban elmondhato, hogy — kevés kivételtdl eltekintve — a mithelyek és berendezései
elavultak, cserére szorulnak. A legnagyobb, kdzponti, budapesti Uri utcai restaurald, konyvkotd
mithelyek butorzatdnak amortizdlodasa, a berendezések nem megfelelé elosztasa,
elhelyezkedése teljes mértékben elavult; ez a munkakat minden tekintetben neheziti. Az Uri
utcai telephely modern, lizemszerti mithelyként valo kiépitését nagy koltségraforditassal
lehetne megvaldsitani. Ugyanakkor az épiilet frekventalt helyen taldlhato, igy a kollégak
szivesebben dolgoznak ott, mint a modernebb felszerelésii, de tomegkozlekedéssel nehezen
megkozelitheté dbudai mithelyben, ahol tovabbi 2-3 fonek is kiépithetd lenne munkaallomas.
A rugalmatlansag az alacsony bérek kompenzacidjaként is felfoghato, a hatékonysagot viszont
egyértelmiien negativan befolyésolja.

Az iratanyag hossz tavlili megdrzésének egyik alapvetd feltétele a megfeleld savmentes
taroloeszk6zok biztositasa. Az MNL raktdraiban a levéltarosok évek ota tervszerii atdobozolast
végeznek. E folyamat soran a nem megfeleld (savas, rossz allapotu) csomagolasban 1€vo
iratokat savmentes kartonbol késziilt, mérethez igazodd taroldodobozokba, azokon beliil
savmentes palliumokba helyezik. A savmentes dobozok ¢€s palliumok alkalmazésa fizikai €s
kémiai védoburkot von a dokumentumok koré, elzarva azokat a fénytdl és a 1égszennyezéstol
is. Problémat jelent, hogy ezek beszerzésére eseti jelleggel, fenntartotol érkezd céltamogatas
keretében nyilt csak mod. Savmentes A3-as dobozokat évek 6ta nem kaptunk, tavaly A4-es
dobozokbdl is csak 3900 darabot tudtunk beszerezni, ami MNL szinten elenyészdnek tekinthetd
az éves 30-40 000 darabos igényekhez mérten. Ennek megfelelden éves szinten az MNL-ben
nagysagrendileg minddssze 1100-1150 ifm iratanyag atdobozoldsa torténik meg, ez az
atdobozoland¢ iratanyag toredékét jelenti. Az egyedi tarolodobozokra, tékakra ugyancsak nagy
igény lenne, hiszen a gylijteményilinkben sok olyan anyag van, amelyek szabvanydobozokba
nem férnek be, vagy az azokban torténd tarolasuk nem helytakarékos. Ezek eldallitdsa még a
szabvanydobozoknadl is lasstibb, részben a forrashiany, részben a humanerdéforras-hiany miatt.
Az iratérzé kollégdk szamara kiillondsen frusztrdlé, hogy hidba adjak le doboz-és
palliumigénytiket el6z6 évben (vagy még kordbban), a sziikséges beszerzések elmaradnak,
lassuak, igy taroldeszkoz hijan nem tudnak haladni a munkaterviikben rogzitett tdobozolassal.

Valamivel jobban allunk a preventiv allomanyvédelmi eszk6zok és a monitorozashoz
elengedhetetlen mérdmiszerpark fejlesztésében. A levéltari dokumentumok megdrzésének
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alapfeltétele raktarainkban a megteleld 6rzési koriilmények biztositasa, az értékek folyamatos
ellendrzése. Lényeges a megfeleld klimatikus értékek, a kornyezeti allandosag —
kiilondsképpen a paratartalom és homérséklet — fenntartdsa mind az iratraktarakban, mind a
kapcsolodd miihelyekben, helyiségekben. Az iratok szamdra a legoptimalisabb a 16-18 °C
kozotti allandd homérséklet és az 50% koriili relativ paratartalom. A fluktuacid, vagyis a
homérséklet és a paratartalom hirtelen ingadozasa a rostok tdgulasahoz és 0sszehuzodasahoz
vezet, ami mikroszkopikus szinten teszi tonkre az anyagot. A levéltarakban a cellulozt is
fogyaszto kartevok (rovarok, ragesalok, gombak) szamara tokéletes tapanyagot biztosit a papir,
illetve a celluloz, a borkotések, a pergamen és a csontenyv alapti ragasztok. (Az
allomanyvédelem fontossagara hivja fel a figyelmet a pannonhalmi féapatsagi konyvtar
szomoru példdja, ahol a tavalyi évben kenyérbogarak rongaltdk meg a tobbszazéves konyvtari
dokumentumokat.) A levéltari kartevdirtas nehézsége, hogy a hagyomanyos lakossagi
modszerek (pl. vegyszeres permetezés) az iratok vegyi anyagokra vald érzékenysége miatt nem
alkalmazhatok. Esetiikben is kiemelkedd szerepe van tehat a preventiv intézkedéseknek: a
raktarakba kihelyezett csapddk, mérdeszkozok segitik a korai észlelést, az allomanyvédelmi
szakemberek pontosan lathatjak, ha megjelent egy faj, és célzottan tudnak 1épni. A rovaroknal
is nehezebb megfékezni a mikoldgiai fertdzéseket. A penészgombdk akkor aktivalddnak,
amikor a raktari kornyezet relativ pdratartalma tartésan 60-65% fol¢ emelkedik, és a
hémérséklet is meghaladja a 22 °C-ot.

A preventiv kezelések jelentdségét felismerve az MNL folyamatosan igyekszik boviteni
méromuszer-allomdnyat, klimaberendezéseket ¢és mobil levegétisztitd berendezéseket
vasarolni. A klimatikus viszonyokat jelenleg a kihelyezett, USB-C-vel és PC-szoftverrel
rendelkezd, tobbszaz darab Testo 174 Hmini hdmérséklet- és pdratartalom-adatgy(jtd és -
mérOdmiszer méri. A koltséghatékonysagi szempontokat figyelembe véve tervben van ezek
levéltasa a szoftveres alkalmazés fizetdss¢ valdsa miatt. Ugyanakkor a gazdasagossag nem
mehet a mindség rovasara, ezért a dontés meghozatala el6tt alaposan koriiljarjuk a piaci
lehetdségeket. A meglévo technikai berendezések megujitasara, karbantartasara a kollégak nagy
figyelmet forditanak, erdfeszitéseiknek koszonhetden a mérési eszkozparkunk naprakész.
Monitorozas tekintetében jelenleg havi allomanyvédelmi referens meetingek vannak, ahol
foglalkoznak aktualis kérdésekkel, eszkozoket érintd beallitdsi problémakkal. A mérési
adatokat a munkatarsak egy kozos mappédban vezetik a riportoldst és vezetdi dsszefoglalot
kovetden. Célszerli lenne a személyi allomanyon beliil kiilonvalasztani a preventiv és aktiv
kezelésekkel foglalkozo kollégakat, hiszen aki preventiv kezeléssel és monitorozassal
foglalkozik (allomanyvédelmi szakember specialis belsé képzésekkel tamogatva), annak nincs
kapacitasa €s szakértelme a napi aktiv kezelések teljesitésére.

A jovOben technikai fejlesztésként sziikséges lenne az egységes, loT-alapt (vezeték nélkiili)
raktari kornyezet-monitoring rendszer kiépitésére, hogy az orszdg minden pontjan 1évo
raktarainkbol egyidejli informécionk legyen a klimatikus viszonyokrol, €s tdvolrol is riasztast
kapjunk, ha a kritikus értékek megvaltoznak. Az elvégzett mérések mar most is jol
hasznosulnak: ezek képezik az alapjat annak a belsé rangsornak, amely alapjan 1-1 raktar
paramentesitését, klimatizalasdt megprobaljuk elére hozni. Alulfinanszirozottsagunk miatt
azonban a jelenleg rendelkezésre all6 klimatizalt raktaraink szama elenyészd, és hiaba mérjiik
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a gyakran kritikus értékeket, extrém hdingadozéasokat, véleményes paratartalmat, ha az érdemi
beavatkozasra a legtobb esetben nincs modunk a rossz allapotu, gyakran alagsori raktarainkban.

Konkrét problémak és fejlesztési javaslatok

Az allomanyvédelmi teriileten a jelzett alulfinanszirozottsag mellett jelentds problémat okoz a
szakképzett munkaerd hianya. Magyarorszagon papirrestauratori végzettséget két f6 vonalon
lehet szerezni: egy felsdfoku egyetemi képzésen a Magyar Képzédmiivészeti Egyetemen (MKE),
valamint szakmai tanfolyami keretek kozott az Orszagos Széchényi Konyvtarban (OSZK). A
levéltarban (és egyéb kulturdlis intézményekben) a restauratori munkakor betoltéséhez
sziikséges képzettségi és képesitési kovetelményeket a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
hatdrozza meg. Eszerint még a levéltari restaurator asszisztensi munkakor betdltéséhez is
szakiranyu mesterfokozatu szakképzettség sziikséges. Szakirany képzés azonban alig indul,
kevesen vesznek rajta részt, és a diplomasok jellemzden szivesebben dolgoznak
szabaduszoként, vagy jobb fizetésért mizeumokban, konyvtarakban, ahol még a kiillonboz6
megrendelésekre, vagy digitalizalasra elOkészitett nagy mennyiségli iratanyag tomeges
restauralasi feladataival sem kell szembesiilniiik. Ugyanakkor ezek a tomegesen végzett
levéltari dllomanyvédelmi feladatok sok esetben nem kivannak egyetemi szintli szaktudast, az
alapszintli munkavégzéshez elegendd az iratok szaraz tisztitasa, a hordozdanyag minimalis
megerdsitése, simitdsa. Mivel a jogszabaly e tekintetben szigoruan rendelkezik, a betdltetlen
allashelyeken nincs modunk szakképzettség nélkiili munkaer6t alkalmazni, és sajat restaurator
kollégéinkkal betanittatni dket, igy a munkaerdhidny e teriileten tartds. Tekintettel a tarsadalom
részErdl is megnovekedett digitalizalasi igényekre, célszerinek gondoljuk vagy a szakiranyu
képzések bovitését, vagy a fentebbi rendelkezés modositasat, és legalabb a restaurator
asszisztensi munkakor betoltésének kovetelményein csokkenteni.

Tapasztalataink szerint gyakran okoz problémat a belsé kommunikacié és a munkaszervezés az
AO és az iratokat 6rz6 szervezeti egységek, tagintézmények kozott. Tekintve, hogy a restauralas
soran az eredeti iratanyagot mozgatjuk a raktarak és a restaurdlo miithely kozott, a folyamat
mindig tigyiraton zajlik, amelynek vezetése, €s az iratanyag nyomon kovetése kiemelten fontos
egeészen az iratok raktarba valo visszakeriilés€ig (reponalas). Kevés megyei tagintézménytlink
rendelkezik restaurator miihellyel, ezért a restaurdlando iratokat gyakran kell orszagon beliil
utaztatni, mikdzben idealis esetben a levéltari épliletbdl sem lenne szabad kivinni 6ket. Ha a
megyei mithelyek nem tudjak dket fogadni, akkor altalaban a budapesti telephelyeink egyikére
keriilnek: az 4tadas-atvételre a megyei tagintézmények és az AO munkatirsai kozott
rendszeresen a negyedévente esedékes MNL Pest Megyei Levéltardban tartott vezetdi
értekezleteken keriil sor, egyszerlien azért, mert ekkor tudja a tagintézmény vezetdje
biztonsagban, személyesen végigkisérni az irat utjat plusz benzinkdltség raforditasa nélkiil.
Hiaba utazik azonban fel az irat, ha a budapesti telephelyeken sem tudnak honapokig, adott
esetben évekig hozzanytlni a kollégdk egyéb soron kiviili leterheltségiik miatt. Mindekozben a
tagintézményekben dolgozé iratdrzd kollégaknak sincs informacidjuk arrdl, hogy mi torténik
az atszallitott iratanyaggal, miért telik el olyan hosszu 1d6 az egyszeriinek gondolt
allomanyvédelmi beavatkozas megvalosuldsaig. Mivel az iratanyagot végiil honapok, vagy akar
évek mulva kapjak vissza, ez bizalmatlansagot eredményez, igy legkdzelebb kétszer is
meggondoljak, felkiildjenek-e iratot restaurdldsra, ami tovabb ront az anyag allapotan.
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Ennek megoldasara elsé 1épésként mindenképpen sziikséges lenne egy atfogd, a
tagintézmények szamadra is elérhetd nyilvantartasi rendszer bevezetésére, ahol ligyiratszam
szerint nyomon kovethetd nem csak az irat Utja (ez a Poszeidon iratkezeld rendszerben
megvalosul), hanem az is, hogy pontosan mi torténik az irattal, ki foglalkozik vele, hogyan
halad a restauralasa, milyen mas iratok vannak még az AO-n. Egyuttal sokkal hatékonyabb
adminisztraciora és munkaszervezésre van sziikség az AO-n beliil is. A belsé folyamatokat és
igyeket koordindld iratkezel6 rendszer hasznalatanak Kkiterjesztése sziikséges minden
allomanyvédelmi kolléga szamara, hogy a folyamatok dinamikusabban, gyorsabban ¢és
rugalmasabban kezelhetoek legyenek.

Fontosnak tartjuk, hogy amennyiben egy feladattal csuszasban vannak, lehet6ség szerint ne
fogadjanak Ujabb munkat, féleg, ha az nem is élvez kiilondsebb prioritast. Célszerli az éves
munkatervet is ugy elokésziteni, hogy elézetesen attekintik, mivel vannak elmaradva, és az éves
tervben elsdként azt potoljak, nem pedig tjabb anyagokat kérnek tervfeladatban. Ez a karos
gyakorlat a korabbi évek teljesitményalapt elvarasabol adodik, amikor is az elsddleges célként
az eldz6 évek szamadatainak teljesitését, lehetdség szerint thlteljesitését fogalmaztdk meg. A
mennyiségi munka azonban nem mehet a mindség rovasara, kiilondsen az allomanyvédelem
esetében, ahol egy-egy elhamarkodott beavatkozds az irat tartds karosodasahoz, sot
megsemmisiiléséhez is vezethet.

A feladattorlodast tovabb csokkentheti a munkaszervezés atgondoldsa: ha egy kolléga
szabadsagon van, a masik rugalmasan vegye at a munkajat, hogy haladjon a feladat, ne tekintsék
azt a kolléga sajat projektjének. Hatékonyabb feladatellatast eredményez, ha szervezeti
egységben és csapatmunkaban, nem pedig egyénekben gondolkodunk.

Hosszabb tavu stratégiai cél a megyei restaurald miihelyek fejlesztése, akar, tekintettel az egész
szakmat sujto 1étszdmhidnyra, a megyei muzeumokkal és konyvtarakkal vald szorosabb
egyiittmiikddés keretében nagyobb regiondlis miihelyek kialakitasaval. Fontos lenne a
mithelyek felszereltségét novelni, torekedni a korszerli eszkozok folyamatos és tervezhetd
beszerzésére.

A kisebb, rutinszer(i, mechanikus feladatok elvégzéséhez nem kellene mereven ragaszkodni a
szakiranyll végzettséghez, féleg nem az egyetemi diplomahoz, gondos betanitds, szoros
szakrestauratori ellendrzés mellett ezek a feladatok kiadhatok lennének a mithelyben kiképzett
kollégaknak is. Belsd képzésekkel kell a hianyzo kiilsé képzések helyére belépniink, hogy a
jovObeni kollégainkat mi magunk képezziik ki és vértezziik fel gyakorlati tudassal.

Az ICOM magyar muzeumi rendszer stratégiai alapjainak megujitdsdra vonatkozo
vitaanyagban foglaltak a teljes kdzgytiijteményi teriiletre, igy a levéltarakra is vonatkoztathatok.
Egyetértiink abban, hogy a kozgylijtemények szamara rugalmas, tudomanyos alapokon nyugvo,
allomanyvédelmi ¢és klimaszabalyozasi standardokra van sziikség, amelyek egyszerre
biztositjadk a gylijtemények védelmét és az energiafelhasznélds csokkentését. A korszerii
alloméanyvédelemnek reagalnia kell a klimavaltozasra, az energiadrakra €és a fenntarthatosagi
kovetelményekre, ezért tadmogatni kell az energiahatékony raktarozasi rendszerek és a
fenntarthatd kolcsonzési protokollok kialakitdsat. Az 4gazatban elengedhetetlen egy
kiszamithato, 4alloményvédelmi finanszirozdsi modell kialakitdsa, inflaciokdvetd
alapfinanszirozassal ¢és 0Onallo allomanyvédelmi eldirdnyzattal. A forrdsok elosztasanal
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figyelembe kell venni az adott intézmény gylijteményének nagysagat, allomanyvédelmi
igényeit, az ¢épiiletadllomanyt és a szakmai feladatellatds volumenét. A kozgylijteményi
szféraban hasznos lenne egy orszagos raktarfejlesztési és infrastruktura-korszeriisitési program
elinditasa, a szakemberhiany kezelésére pedig 6sztondij- és képzési programok kidolgozasa.

Az alloméanyvédelmet kiemelten fontos teriiletnek tartjuk, mivel az Aaltaluk elvégzett
beavatkozasok nélkiil iratanyagunk hosszu tavi megdrzése és kutathatdosaga nem biztositott. A
zavartalan munkavégzéshez sziikséges a bérhelyzet rendezése, az allomany megfeleld
szakemberekkel ¢s tenni akard, motivalt palyakezdokkel feltoltése, valamint a meglévo,
szakképzett allomany elvandorlasanak megakadalyozasa kiszamithaté ¢és tervezhetd
munkavégzés és értékrendszer mellett.
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REPROGRAFIA ES DIGITALIS TARTALOMSZOLGALTATAS
Jelenlegi helyzet

Az MNL FAI keretein beliil miikodé Digitélis Tartalomfejlesztési Osztalyhoz (a tovabbiakban
DTO) 2-2 reprografiai mihely tartozik, a Bécsi kapu téren egyedi ¢és tomeges
digitalizalomihely, Obudan ugyancsak egyedi és tomeges digitalizalomihely. Az osztaly
1étszama a megbizasi szerzodéssel foglalkoztatottakkal egyiitt 2025. december 31-én 13 6. 1
f6 kozfoglalkoztatotti statusz betoltetlen. Az osztaly 1 f6 megvaltozott munkaképességli
munkavallalot alkalmaz. Digitalizal6 mihelyek, digitalizalasi feladatellatds van a megyei
tagintézménynél is, bar ezek felszereltsége, gépparkja, és a feladat elvégzésére rendelkezésre
allo humanerdforras-kapacitas is megyénként eltéro.

2024. aprilis 24-én megtortént az MNL modositott és frissitett Digitalizalasi szabalyzatanak
kiadasa, amely az MNL-ben torténd digitalizalasi és masolatkészitési szakmai feladatok 6
keretrendszerét biztositja. A szabalyzat részletesen rendelkezik az iratanyag digitalizalasra
torténd elokészitésérdl, a felvételezés menetérdl, a képfajlok elvart felbontasardl és
kiterjesztésérol, valamint a fijlelnevezések kotelezd elemeirdl is. A felvételezés ugyancsak
fontos eleme az elkésziilt felvételek visszaellendrzése, esetleges hidnyok, hibdk esetén a
potfelvételezés intézése. Tekintve, hogy a digitalizalds sordn az eredeti iratanyagot mozgatjuk
a raktarak és a digitalizdlo mithely kozott, a reprografiai folyamat mindig iigyiraton zajlik,
amelynek vezetése, és az iratanyag nyomon kovetése kiemelten fontos egészen a reponalasig.
Sajnos, bar a szabalyzat egyértelmiien megfogalmazza az iranyelveket, a gyakorlatban MNL
szinten nem érvényesiil az egységes output. A megyei tagintézményekben késziilt felvételeknél
el6fordulnak az indokolatlan duplumok, a szabvanytol eltéré képfelbontdsok ¢és
fajlkiterjesztések, nem megfeleld fajlelnevezések és sokszor kovetkezetlen mappastruktirak.
Mindez gétolja a digitalis llomanyban valo eligazodast, visszakereshetdséget, kutathatosagot.
Az egységes szakmai szinvonalon torténé munkavégzés a reprografia teriiletén is sziikséges,
hiszen ez garantalja azt, hogy egyértelmiien beazonosithato, strukturaltan metaadatolt, az
eredetivel egyenértékli digitalis masolatokat hozzunk 1étre, amelyeket utana allomanyba is
tudunk venni. Ugyanakkor a szinvonalas munka elvégzéséhez sziikséges a megfeleld 1€tszamu,
képzett munkaerd biztositasa is.

Az elmult évek meghatarozo6 reprografiai feladata az 1895—-1980 kozotti dllami anyakonyvek
digitalizalasa volt. Az allami anyakdnyvek a 19. szdzad végétdl a csaladkutatas és a személyes
torténetek legfontosabb forrasai koz¢ tartoznak, igy tdrsadalmi hasznosulasuk vitathatatlan. Az
1894. évi XXXIII. torvénycikk rendelkezett a sziiletések, hazassagkotések és haldlozasok
allami anyakdnyvezésének bevezetésérdl 1895. oktdber 1-jétdl. A jogszabaly eldirta, hogy az
anyakonyvvezetok minden kotetbdl masodpéldanyt készitsenek, amelyet a teriiletileg illetékes
varmegyei levéltarban kellett elhelyezni. [gy jott 1étre a megyei levéltarak anyakdonyvi
masodpéldanyainak gytijteménye. A kutathatosagot a 2010. évi I. torvény 93/A §-a szabalyozza,
amely szerint a halotti anyakonyv 30 év, a hazassagi 86 év, a sziiletési 110 év elteltével valik
barki szdmara kutathatéva. Az MNL, figyelembe véve a tarsadalmi érdeklddést, a csaladkutatok
¢és érdeklddok szamara a digitalizalt anyakonyvi masodpéldanyait ingyenesen, online is
hozzaférhetvé teszi az Allami anyakonyvek adatbazisaban, amely az AOL feliiletén érhet el.
Legfobb célunk, hogy a jogszabalyi feltételek betartasa mellett a kutatok a lehetd legteljesebb
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mértékli adatokhoz férhessenek hozza. 2024-ben az MNL PVL koteteinek digitalizalasara
zajlott, 2025-t61 az MNL BAZVL kdéteteinek felvételezése folyik. Az MNL 2026 marciusaban
tette k0zz¢é a Pest varmegyei allami anyakonyvi masodpéldanyokat, amely 207 telepiilés, illetve
anyakonyvi keriilet 648 018 digitalis felvételét foglalta magaban. A mieldbbi nyilt internetes
kozzététel érdekében az egyes, jogszabalyban rogzitett korlatozasokkal kutathatdé adatmezok
részleges kitakarasa automatizalt eljarassal, a mesterséges intelligencia segitségével késziil. A
kotetek digitalis masolatainak utofeldolgozasat, ellendrzését és véglegesitését a megyei
tagintézmények delegalt kollégai végzik.

A megyei tagintézmények mas digitalizalasi projektekbe is bevonddnak. 2024-ben példaul a
kutatok reprografiai megrendeléseinek kiszolgalasa mellett 4 Magyarorszag katonai
birtokbavétele 1944—-1945 projekt adta a legtobb reprografiai feladatot a megyei
tagintézmények szamdra ezen a terlileten. Az ennek eredményeként 1étrejott adatbazisban az
orszag 3155 telepiilésének masodik vilaghaborus hadi eseményei, harcai, valamint kozel 120
ezer aldozatnak az adatai véltak kutathatovd, amivel szintén jelentds tdrsadalmi igényt
elégitettiink ki. 2025-ben a grazi Bolzmann Intézet altal 6rzott, a szovjet hadifogolytdborokra
vonatkoz6 dossziék digitalizalasat kozdsen megosztva végezte az MNL OL és az MNL VaVL.

A nagyszabasi projekteken kiviil a megyei tagintézményekben fOként tematikus modon,
virtudlis kiallitasok eldkészitésében, illetve kutatdéi kéréseknek megfeleléen végzik a
reprografiai munkakat a kollégak, igy projektekhez, és egyedi iratokhoz kapcsoldoddan zajlik a
fényképezés és az iratszkennelés. A tagintézmények koziil elsdsorban Borsod, Csongrad-
Csanad, Fejér, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Komarom-Esztergom, Nograd, Somogy,
Szabolcs-Szatmar, Tolna, Vas és Veszprém szokott tomeges digitalizalast végezni. A
mikrofilmezés az utdbbi évtizedben megsziint, sem az MNL tagintézményeiben, sem a DTO
reprografiai miihelyeiben mikrofilmezés sem megrendelésre, sem dllomanyvédelmi céllal nem
tortént. A mikrofilmek digitalizadldsa azonban, amely nagy mértékben megkonnyiti a
kutatasukat, szintén évek oOta kiemelt feladat. Ez a munka minden évben 2-3 millio felvételt
eredményez, amit az MNL-ben kizarolag a DTO végez, mivel a megyei tagintézményeknél,
eszk6z hijan, nincs mikrofilm-digitalizalas. A digitalizalast lassitja, hogy a tervek ellenére
2025-ben sem sikeriilt elére haladni az MNL megyei tagintézményeinek Orizetében levo
mikrofilmek nyilvantartasba vételével kapcsolatos feladatok felgyorsitasdban. Fontos
mérlegelni 2026-ban egy nagy teljesitményli mikrofilmszkenner beszerzését, mivel az MNL
OL MGYO 06rzésében levd masolati gylijtemény tobb mint fele (kb. 35 000 mikrofilmtekercs)
digitalizalasa még nem valosult meg, ugyanakkor az irantuk valo6 kutatoi igény igen jelentds. A
jelenlegi mikrofilmszkennert 13 éve hasznalja az intézmény, karbantartdsa egyre gyakoribb
beavatkozast €és egyre nagyobb forrast igényel.

Az MNL-ben a digitalizalas elsdsorban az éves munkaterv alapjan torténik, sziikséges azonban,
hogy az intézmény eleget téve az Ltv. 13. § j) pontjanak, rendelkezzen digitalizalasi tervvel,
amely alapjan az Orizetében 1évd levéltari anyag hasznéalatanak eldsegitése érdekében
gondoskodik kutatasi célu digitalis masolatok készitésérdl és hasznalatba adasarol. Ahogyan az
allomanyvédelemnél, itt is igaz, hogy a soron kiviili reprografiai feladatok, a projektek
teljesitéséhez sziikséges megnovekedett felvételezési feladat sok esetben felboritja az éves
tervet. A FAI nem csupan az MNL reprografiai igényeit szolgalja ki, hanem esetenként kiilsés
megrendeldk szdmara is vallal felvételezést. 2025-ben példaul az MTVA Archivumaval kzos
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egylittmiikodés keretében mikrofilmek és egyéb specialis adathordozok digitalizalasat végezte
el és adta 4t a megrendeld szamara. A reprografiai feladatellatast alapvetéen meghatarozza,
hogy jelenleg tobb eszkdz, mint humén eréforras all rendelkezésre. A kapacitds noveléséhez
elengedhetetlen a statuszok bdvitése. Az eddigi gyakorlat szerint tobb kiemelt feladatot is a
kollégak tuloraztatasaval, vagy kiilsds munkaerd fogadasaval oldottunk meg.

Elkésziilt felvételszam az MNL-ben
Feladat megnevezése
2023 2024 2025
egyedi digitalizalas (foto6zas) 19 461 109 458 197 876
tomeges digitalizalas 953 640 1127 094 1061 779
(szkennelés)
mikrofilm digitalizalas 3032527 2 205 940 2 036 830

Konkrét problémak és fejlesztési iranyok

A reprografiai (mikrofilmes, fényképezd ¢és digitalizalo) tevékenység zokkendmentes
elvégzésének alapvetd feltétele a gépek ¢és targyi eszkdzok folyamatos karbantartasa, javitasa,
az alkatrészek potlasa, beszerzése.

Kiemelt szempont mérlegelni 0j sikdgyas eszkozok beszerzését, mivel az eszkozpark
alloméanyanak tobbsége szintén 8—10 éve beszerzett gép és karbantartasuk egyre nagyobb
koltségraforditast igényel. A legtobb megyei levéltar reprografiai infrastrukturalis ellatottsaga
az alapvetd levéltari feladatok ellatasdhoz megfeleld, az esetenként felmeriild nagyobb méretii
iratok digitalizdlasa (A3-ndl nagyobb méret) azonban mar nehézséget okoz. Az alap
infrastruktira kiépitése tobb mint 10 éve tortént meg KOFOP palydzatoknak megfelelSen.
Ebbdl kovetkezden az eszkdzok amortizacidja mar magas foku. Rovid tadvon egyre gyakoribb
meghibasodasra, novekvd karbantartdsi kiaddsokra kell szdmitani. Szkennereket az elmult
id6szakban szinte kizardlag eseti jelleggel, projektek révén tudtunk vasarolni, ami nem tette
lehetvé a tervezett beszerzéseket €s a folyamatos fejlesztések biztositasat.

A kiszamithat6 miikddés biztositasara sziikséges egy ciklikus amortizacids terv kidolgozasa,
amely alapjan megvalosithato a digitalizald eszkozok ilitemezett cseréje (lizing vagy célzott
kormanyzati tdmogatds Utjan). Fontosnak tartunk tovabba egy eszkdz-karbantartasi terv
létrehozasat, melyben rogzitenénk az intézményen beliili karbantartasi és tisztitasi litemtervet a
digitalizalo eszk6zokhoz, hogy megeldzhetdk legyenek a draga leallasok. Bar ez rovid tavon
anyagi terhet jelent, féléves litemezett karbantartasokkal azonban minimalizalni lehet a ledllast.

A DTO tobb telephelyes miikodése szétforgacsolja a kapacitdsokat, mikézben a kritikus
funkcidk (beszerzés, projektkoordinacio, iratkezelés) hidnya vagy gyengesége adminisztrativ
torlodasokat okoz. Mas szakteriiletekhez hasonldan itt is gondot jelent a szigetszerti miikodés,
a digitalizal6 eszk6zok beszerzési folyamata nehézkes és tulbonyolitott, a szolgaltatasfejlesztés
pedig jelenleg ad-hoc miikddik, jol meghatarozott és atlathatd vezetdi dontések nélkiil, ami a
felelosségi korok elmosoddasat eredményezi. A jo iratkezelés és a projektkoordinacio
alapfeltétel, nem plusz adminisztracioként kell ra tekinteni, hanem kovetkezetes, logikus és
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atlathato alkalmazésa esetén munkaorat (€s igy pénzt) takarit meg a kapacitashiannyal kiizd6
szervezetben.

Ha az MNL munkabeszadmoloiban szerepl6 reprografiai szamadatokat nézziik, lathato, hogy az
elmult években a DTO reprografiai mithelyeiben nagyjabol kétszer, esetenként haromszor annyi
felvétel késziilt, mint a megyei tagintézményekben dsszesen. A szamokat nagyrészt a kdzponti
projektfeladatok keretében elvégzendd reprografiai feladatok novelték meg, amely jelentds
leterheltséget jelentett a DTO kollégai szdmara. A jovOben az elvallalt projektek szamat
mindenképpen csokkenteni kell. A projektterveket mérlegelniink kell aszerint, hogy milyen
elorelépést jelenthet az adott témahoz kapcsolddo iratanyag alaposabb feldolgozasa, mennyire
jelentés annak tarsadalmi hasznosulasa. A digitalis tartalmak hasznalatinak pontosabb
monitorozasa, a statisztikdk rendszeres becsatorndzasa a dontési folyamatokba szintén noveli
az intézménybe vetett bizalmat, a felhasznalok elégedettségét ¢és a kapacitdsok
kiegyensulyozasahoz is hozzajarul.

Meglatasunk szerint a jovOben sokkal jobban kell épiteni a megyei tagintézményekben miik6dd
reprografiai mithelyekre, egységes szintre fejlesztve ket eszkdzparkban és humanerdforras
tekintetében. A kozponti miikodést modellezve decentralizalt, de szorosan egylittmiik6dd
mithelyeket 1étrehozva az MNL a jelenleginél sokkal hatékony digitalizalasi startégiat tudna
megvaldsitani.

Az MNL gytijteményét attekintve, a kiemelten kutatott iratanyagok digitalizalasat kell elore
venni, egyrészt allomanyvédelmi okokbol, masrészt a tarsadalmi igényeket figyelembe véve. A
digitalizalasban tervszertien kell haladni, torekedve a nagyobb egységek (fondok, allagok)
teljes felvételezésére.

Az ELEV rendszer, azon beliil is a Preservica, mint hosszii tdvi megdrzést tamogatd
szakrendszer elégtelen miikodése (tarhelyhiany, technikai problémak a betdltésnél és
publikdlodasnal) miatt jelenleg tobb mint 90 milli6 digitalis felvételt vagyunk kénytelenek
belsd halozati fajlszervereken tarolni, ami tdvolrol sem tekinthetd biztonsagos megoldasnak.
Mivel a helyzet megoldasa nem varhato a kozeljovoben, még 2024-ben az MNL feliilvizsgalta
az obuda_digit taroloit és végrehajtotta a sziikséges adatmigraciokat, mentési stratégiakat és a
tarolok haszndlatit az elavulas figyelembevételével. Ennek eredményeként biztonsagosabb
hardverkdriilményeket lehet biztositani az &tmeneti tarolokon tarolt digitalis tartalmak szdmara.
Ezzel 6sszefliggésben kertilt sor 0 haldzati meghajtok kialakitasara az altalanos megrendelések
atlathatobb kezelése érdekében is. Mindez azonban csak atmeneti megoldas, a fajlok hosszi
tavu biztonsagos megdrzését nem oldja meg.

Ahogyan minden szakteriileten, az alulfinanszirozottsdg és bérkrizis itt is stlyos problémat
jelent. A bérhelyzet megoldésa nélkiil nincs digitalis MNL: ha az IT és a restauratori szakma
elvandorol, az MNL elvesziti az alapfeladatai ellatasanak képességét. Az iratok minél nagyobb
részének digitalizalasa, és lehetdség szerinti kozzététele minél szélesebb korben elérhetd
modon ma mar tarsadalmi elvaras. Az Al megjelenése még inkabb felerdsitette az emberekben
azt az igényt, hogy minél gyorsabban, minél tobb relevans informaciohoz jussanak. Onmagéban
a digitalis tartalomszolgaltatds azonban ma mar nem elég. Egyre sziikebbé valik az a
tudomanyos réteg, aki szivesen bongészi végig 6nalloan az iratokat, az emberek igénylik azok
~megfejtését”, akar az Al altal torténd eldolvasasat, értelmezését. Ha a modern vilaggal 1épést
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akarunk tartani, akkor figyelembe kell venniink ezeket az elvardsokat, szolgaltatd levéltarként
nyitnunk kell a minél szélesebb tarsadalom fel¢, hiszen az altalunk Orzott iratanyag
mindannyiunk kozos értéke.

Az MNL az elmult idészakban sikeresen ismerte fel ezt az igényt, és adatbazisaival,
kézirasfelismerd programjaval és Al alapti adatkinyerésével nagy elOnyre tett szert a
kozgytijteményi szféraban. Azonban ahhoz, hogy ezt a szintet tartani tudjuk, a gyorsan valtozé
IT vilagban folyamatos fejlesztésekre van sziikség, ez pedig anyagi raforditas nélkiil nem
lehetséges. Ugyanakkor online elérhetd tartalmaink tarsadalmi hasznosuldsa vitathatatlan:
tematikus adatbazisaink nemcsak a kutatasban, hanem a kozoktatasban is hasznosulnak. Ezek
alapjat a rendezett, feldolgozott iratanyag, annak egységes elven bedigitalizalt és metaadatolt
masolatai adjak.

A levéltari digitalizalas és az irott 6rokség kutatasi infrastruktirajanak fejlesztése érdekében
elengedhetetlen az intézményi Al-stratégia megalkotdsa. Az Al nem az elmaradt iratrendezést
hivatott kivaltani, hanem a rendezett, adatbdzisba foglalt és strukturalt levéltari forrasok
mélyebb, Osszetettebb elemzését és dsszekapcesolasat szolgalja. A mesterséges intelligencia a
nagy mennyiségll iratanyag feldolgozasanak és tudomanyos értelmezésének tdmogato eszkoze,
de semmilyen koriilmények kézott nem helyettesitheti a levéltarosi, forraskritikai szakértelmet
¢s feleldsséget sem.

Célunk, hogy a jovoben gytjteménylink legkutatottabb iratait szisztematikusan digitalizaljuk
¢s allomanyba vegyiik, folytassuk és bovitsilk tematikus adatbazisainkat, és a kutatoink
munkdjat relevans Al alkalmazasokkal segitsilk. A fejlesztés nem luxus, hanem
hatékonysagnovelés, a digitalizalas pedig az allomanyvédelem legfobb eszkdze, hiszen a
digitéalisan elérhetd iratokat a tovabbi kutatdstol, kiemeléstdl, mozgatdstol megkiméljiik.
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KOZMUVELODES ES KOZONSEGKAPCSOLATOK

Bevezetées

Az Ltv. 13. § h) pontja szerint a kozlevéltar feladatkdrében a levéltari anyag oktatési,
kozmiivelddési célu felhasznalasat, valamint a levéltari tevékenység megismertetését
kiadvanyokkal és egyéb modon eldsegiti. A kapcsolddo feladatkor szervezése jelenleg az MNL-
en bellil nem egységes. Az MNL OL-ban a rendezvényszervezési feladatokat a Kozmiivelddési
¢s Kozonségkapcesolati Foosztaly, a levéltar-pedagogiaval, az iskolai kozosségi szolgalattal és
a fels6oktatasi hallgatok levéltari gyakorlataval kapcsolatos teenddket az SZKI Moddszertani,
képzési ¢és levéltar-pedagogiai Osztalya, az iratanyaghoz kapcsolodd kozmiivelddési
tevékenységet pedig az iratérz6 osztalyok végzik, mig a megyei tagintézményekben minderre
gyakran nincs kiilon dedikalt munkatars, a kollégak egyéb mas feladataik mellett 1atjak el ezt a
teriiletet is.

A Kozmiivelddési és Kozonségkapcsolati Féosztaly kidolgozza, koordinalja és szakmailag
feliigyeli a kozmiivel6dési programokat, az dnkéntes programot, el6késziti az Oonkéntesek
szerzddéseit, konferencidkat, konyvbemutatodkat, kiallitdsokat szervez, koordinal és szakmailag
feliigyeli a tudomanyos szervezeti egységgel kozosen. Kidolgozza az éves rendezvénytervet,
gondoskodik a reprezentacids ajandékokrol, szerkeszti a levéltar honlapjat, szervezi az OL és a
kozponti rendezvényeket, tdmogatja a tagintézmények rendezvényszervezési feladatait. A
szervezeti egység latja el az MNL kozponti kommunikécios feladatait, szervezi a kdzponti
szervezeti egységek sajtomegjelenéseivel kapcsolatos feladatokat, vezeti a sajtdlistat,
gondoskodik az intézmény kozOsségi médidban torténd megjelenésérdl. Feliigyeli a
kiadvéanyraktarat és koordinalja az intézményi arculat kidolgozasat.

Ezen igen komplex ¢és sokrétii feladatkor a kutatdszolgalati tevékenység mellett az egyik
legfontosabb teriiletet jelenti a levéltar tarsadalmasitdsanak kérdéskorében. Cél egy
Lemberarcll”, az allampolgarokat partnerként tekintd levéltdr megteremtése, amelyet az
allampolgéarok rendszeresen felkeresnek, amelynek programjait szivesen latogatjak és amelyet
ismernek is. A cél nem kevesebb, mint annak a levéltaros korokben sokat emlegetett, a
tarsadalmi bedgyazottsagrol sokat elmondé képnek feliilirdsa, miszerint ,,a levéltarban csak a
nem kézbesitett leveleket orzik™.

Az intézménynek rendezvényeiben is korszerlinek kell lennie, olyan ,,brandek™ létrehozasa
sziikséges, amelyek rendszeresen megszervezett rendezvényekbdl allnak, sokszinli kinalattal,
érdeklddésre szamot tartd témakban. Kifejezetten jo példa a 2016/2017-ben indult Levéltari
Délutanok, amelyben torténész-levéltaros munkatarsak mutattdk be sajat kutatisaikat a
nagykozonségnek. Ennek deklaralt célja a levéltaros szakma tarsadalmi bedgyazottsdganak és
ismertségének novelése volt. 2024 dszén indult Gjra/tj formaban, mar az MNL és a Magyar
Torténelmi Tarsulat egylittmiikodésében. Kezdetben A nemzet emlékezete — A magyar
torténelem merfoldkovei kidllitas egyes kiemelked6 dokumentumaihoz kapcsolodtak az
eldadasok: torténészek magyardztdk el az adott irat torténeti kornyezetét, keletkezését és
jelentdseégét. A sorozat jelenleg is fut és mar nem kizardlag MNL-es levéltarosok szerepelnek
benne.
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A kozmiivelodési és kozonségkapcesolati feladatok eredményes ellatdsaban egyre nagyobb
szerepet kap a korszer(i €s egységes vizualis kommunikacid. Az MNL grafikai teriilete az elmult
é¢vekben jelentds fejlddésen ment keresztiil, ugyanakkor mitkédésének tovabbi fejlesztése
szlikséges ahhoz, hogy megfeleléen tamogassa az intézmény kidllitasait, rendezvényeit,
levéltar-pedagogiai programjait, online kommunikacidjat ¢és egyéb kozonségkapcsolati
tevékenységeit. A jelenleg elsOsorban a megyei tagintézmények munkatarsaira épiilé grafikai
munkacsoport miikddésében nehézséget jelent az eltérd technikai felszereltség
(munkadllomésban ¢€s a grafikai tevékenységhez sziikséges szoftverekben egyarant), a grafikai
szaktudas €s szabad kapacitas hianya, hiszen a tagok e feladatokat jellemzden sajat munkakoriik
mellett latjak el. Minderre tekintettel ezért indokolt a feladatkiosztds és a koordindcid
rendszerének feliilvizsgalata. Célszerli egytttal az egyszeriibb, de jelentds munkaiddt igényld
operativ feladatokat — igy példaul a rendezvényekhez kapcsolodo kisebb grafikai munkékat,
tarlo- és informacids feliratok elkészitését, képszerkesztést, rendezvényfotok valogatasat vagy
egyes honlapszerkesztési feladatokat — levalasztani a magasabb szintli tervezdi munkarol.
Szakmai fejlédésiik érdekében sziikséges lenne biztositani a tagok szamadra a belsé vagy kiilsd
grafikai képzés/tovabbképzés lehetdségét. Kiemelt feladatként tekintiink az MNL 2019-ben
kialakitott arculatanak tovabbfejlesztésére, az arculati kézikonyv aktualizilasara, valamint az
intézmény kozonség felé¢ irdnyuld vizudlis kommunikdcidjanak egységesitésére, kiillonds
tekintettel a kutatoszolgalatra, a latogatoi tajékoztatasra és az online feliiletekre.

A kiadvanyok esetében a magas szakmai szinvonal megorzése mellett nagyobb hangsulyt
szlikséges helyezni a szélesebb kozonség megszolitdsara alkalmas, kozérthetd és vizualisan
vonzo tartalmakra, és ennek megfelelden indokolt feliilvizsgalni a jelentds grafikai kapacitast
lek6td reprezentativ kiadvanyok szdmat és litemezését is. A grafikai teriilet fejlesztését tehat
részeként tartjuk indokoltnak. Olyan vizudlis kommunikéci6é kialakitisa a cél, amely
egységesen ¢€s felismerhetden jeleniti meg az intézményt, segiti a levéltari tartalmak kozérthetd
bemutatasat, és hozzajarul ahhoz, hogy az MNL a jelenleginél szélesebb kozonséget tudjon
megszolitani.

A kozosségi médiajelenlétet altalanossagban is meghataroz6 adottsag, hogy mig az online
jelenléthez elengedhetetlen a mindségi fénykép-alapanyag, (irat, kreativ-fotok, rendezvény-
fotok), ezen feladatokat azonban tagintézményenként egy-egy kolléga végzi, akiknek
leterheltsége ezaltal igen nagy. A jovOben fontos lenne ezt a teriiletet 1étszdméban is
megerdsiteni, hogy a kollégak kéréseit gyorsan lehessen kiszolgalni, hiszen olykor éppen ezen
mulik egy-egy rendezvényre vonatkoz6 beszamold idében vald megjelentetése.

Kozmédia, kozosségi média

Erdemi tennivalo adédik a kozosségi médiamegjelenés teriiletén: egyrészrl a kozmédia
atalakitdsa kapcsan folyamatban 1év6 diskurzusba indokolt a levéltarnak is bekapcsolddni,
hiszen az intézmény eredményeirdl vald hiradas az allami televizioban magatol értetddo kell,
hogy legyen az ugyancsak allam altal fenntartott levéltar esetében. Erdemes lesz kidolgozni és
kezdeményezni olyan, a Csalddfamesékhez hasonld, rendszeresen jelentkez6 ismeretterjesztd
tartalmak létrehozéasat, amelyek a levéltari forrasokra és az MNL munkatarsainak szakértelmére
épitve, kozérthetd és érdekes formaban mutatjdk be a magyar torténelem kevésbé ismert
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torténeteit €s a levéltari kutatasban rejloé lehetdségeket. Ezen tartalmakat a megyei levéltarak
szintjén is létre lehet és kell hozni, hiszen lokalisan 6k tudjak a legkonnyebben megszolitani
helyi tartalmak segitéségével az érdekldddket. A megyei, varosi médiumok segitségével ,,mini
csaladfameséket” és hasonld ismereterjesztd tartalmakat lehet eldallitani és bemutatni, ezzel is
erdsitve a levéltarak tarsadalmi beagyazottsagat.

A 21. szdzadi kommunikaci6 azonban mar nem annyira a televizido, hanem elsdsorban a
kozosségi média Utjan torténik, igy a levéltarnak 1épést kell tartani a trendekkel és meg kell
jelenni, valamint fokozni sziikséges az elérést a kiilonbozo feliileteken (7ikTok, Instagram,
Facebook, YouTube). A tavalyi évben a levéltari gylijtOportal latogatottsaganak 6,7%-a
szarmazott kzosségi médiabol érkezd organikus forgalombdl, ami bar az atlagosnal magasabb,
a jovOben szeretnénk tovabb ndvelni ezt a szamot. A kozosségimédia-jelenlét eredményességét
ugyanakkor nem kizarolag a honlapra iranyulé forgalom, hanem az egyes platformokon elért
kozonség nagysaga, aktivitasa és a tartalmak fogyasztdsa alapjan is sziikséges mérni. Bar a
muzeumi teriilettel ebben a tekintetben is nehéz vetélkedni, az iranyokat jol mutatja a Néprajzi
Muzeum példdja, amely rendelkezik TikTok oldallal, amelyen évente tobbszdzezer embert ér
el, valamint az Instagram-YouTube-Facebook feliileteken dsszesen tobb mint 3 millids elérésiik
volt 2024-ben.* Ezzel szemben az MNL jelenleg nem rendelkezik TikTok oldallal, igy
megfontoland6 annak létrehozédsa és azon keresztiil a fiatalabb korosztaly szamdra torténd
népszertsitése akar az Onkéntesség, akar az iskolai kozOsségi szolgéalat esetében. A
tartalomfogyasztdi szokdsok atalakulasa azt is megkoveteli az intézményt6l, hogy az irdsos
ismertetok helyett videds formaban, korszertien és érdekesen jelenjen meg, kiilon tematikai
egységek, események, torténettudomanyi agak és korszakok szerinti tartalmakkal. Jelenleg az
ilyesfajta tevékenységre kevés kapacitdsa van az intézménynek.

YouTube

Jollehet tobb évtizedes multra tekint vissza, a YouTube a mai napig az egyik legmeghatarozobb
felillet az informaciokdzlésre, amely a levéltari munka bemutatdsdhoz, vagy a kutatok
segitésé¢hez is megfeleld hossziisagu videdk kozzétételét teszi lehetdvé. A YouTube nem
els6sorban a rovid informécidatadasra jo, hanem jol megvalasztott témakkal érdemben
novelhetd az intézmény lathatosdga. Nemzetkozi példaként emlitheté az amerikai National
Archives and Records Administration (NARA), amely hosszabb ideje hasznélja a platformot
gyljteményeinek ¢€s szolgaltatasainak bemutatdsara. A példa azt mutatja, hogy a kutatdi
szolgaltatdsok kozérthetd, személyes hangvételi videds bemutatisa alkalmas lehet a levéltari
kutatés belépési kiiszobének csokkentésére. A formatumot az MNL esetében korszerli vizualis
megoldasokkal, naprakész informacidkkal és a rovid videos feliiletekre készitett valtozatokkal
egyiitt lehetne alkalmazni.

A nemzetkdzi példakbol az latszik, hogy a YouTube-elérések jo részét egy-egy konkrét témat
korbejaro, rovid ismertetdt add videok adjak. Nem tekinthetd tehat véletlennek, hogy az MNL
OL fidkjaban ,,4 Kadar-korszak” cimii vided (31 ezer megtekintés), a ,,Dobo Istvan és az egri
hosok” cimi video (23 ezer megtekintés), valamint a Szent Korondrol, a Rékosi-kultuszrol és a
rendszervaltasrol szolo6 videok (14-16 ezer megtekintés) a legnépszeriibbek. Az online kikérésre

4 Orszagos Muzeum teljesitményértékeld lapja, Néprajzi Muzeum. (https:/neprajz.hu/binaries/content/assets/kozerdeku-
adatok/2026/munkajelentes 2024.pdf — a letdltés ideje: 2026 augusztus).
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vonatkozé oktatdévided kozel 8 ezer megtekintésnél jar, amely kissé¢ konzervativ mddon, a
magyarazd ember nyugalmat arasztd hangon, zenei alafestéssel mutatja meg, hogyan lehet
kikérni a Vukovar-Fiumei Vasuttal kapcsolatos iratokat. A jovoben ezért indokoltnak latszik a
mai felhaszndloi igényeknek formatumaban, kivitelezésében jobban megfeleld, rovid,
strukturdlt és informativ videds segédanyagokat késziteni, valamint egy-egy nagyobb
érdeklodésre szamot tartd témat videds Uton jobban korbe jarni. Ugyanakkor itt sem
elhanyagolhato kollégaink szamara az ehhez sziikséges szakmai képzési lehetdség €s technikai
felszerelés biztositasa.

A levéltarak tarsadalmasitasaban a 21. szazadban fontos szerepet kaphat a nagykozonséget elérd
tartalomkészitokkel valo egytittmiikodés. Innovativ mdédon lehet érdemes bemutatni a
levéltaros munkat egy-egy tartalomkészitével kozos vided révén, hogy a tarsadalom is
megismerje a hivatds rejtelmeit. Praktikus példa a kezdetben kiilonb6zé rendvédelmi
hivatasokat (renddr, mentds, tlizoltdo, NAV-o0s), tjabban azonban mar kulturalis vonatkozasu
szakmakat (pl. fesztivalszervezd) vagy mads, rendhagydbb munkakat (pl. ételfutar) bemutatd
Szécsényi Andras Youtuber, akivel kozosen akar tobb levéltar — pl. ABTL, MNL, BFL —
Osszefogasdval lehetne megmutatni a levéltaros munkat, annak kihivasait, érdekességeit.
Ahogyan a levéltar-pedagdgia kicsiben megmutatja a levéltarak érdekességeit, a munka
rejtelmeit, ugy a tartalomkészitok ,,nagyban” képesek ugyanezt tenni.

Facebook

Az intézményhez tobb Facebook oldal is kotédik, igy a ,,Magyar Nemzeti Levéltar / National
Archives of Hungary” oldal 10 ezer kdvetdvel, az Orszadgos Levéltaré 16 ezer kdvetdvel,
valamint kisebb kdvetészammal megyei levéltarak oldala is megtalalhatd. Ennek értékeléséhez
az alabbiakban olyan nemzetkozi kitekintést igyekeztiink adni, amely a térség nemzeti
levéltarainak kovetdszamat az adott teriilet (orszag, véaros) lakossagszamahoz viszonyitja. A
nagy nyugat-europai nemzeti levéltarak bevonasa kevésbé biztositana dsszehasonlithato képet,
mivel Facebook-kozonségiikben a nemzetkozi érdeklddés vélhetéen nagyobb sullyal jelenik
meg, amelynek mértéke a nyilvanosan elérhetd kovetdszamokbol nem kiilonithetd el.
Modszertani kérdéseket vet fel, hogy az OL és az MNL kovetdinek szamat egylittesen
értelmezziik-e vagy sem, jollehet szamos kdvetd mindkettd oldalt koveti. A szigorisag kedvéért
csak a legnagyobb eléréssel rendelkezd oldal adatat vettiik alapul.

B Facebook kovetok szama . Koveté / 100 ezer

Intézmény (2026 augusztus) Lakossag (2026) lakos
Magyar Nemzeti Levéltar 16 000 168
Magyar Nemzeti Miizeum 97 000 1021
Orszagos Széchényi Konyvtar 32 000 337
Szépmiivészeti Miizeum 208 000 9500 000 2 189
Iparmiivészeti Muzeum 32 000 337
Allambiztonsagi Szolgalatok
Torténeti Levéltara 34000 358
Budapest Févaros Levéltara 4900 1675777 292
Lengy.el Allar,m Levéltarak 16 000 37 800 000 4
(Archiwa Panstwowe)
Szlovak Allami Levéltar
(Slovensky narodny archiv) > 300 5405 368 102
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Intézmény Face(ggglg :3;‘8‘;‘“?)3“‘" Lakossig (2026) KW“;;{(}){S’O ezer
Osztrak Allami Levéltar
(Osterreichisches 5 600 9215956 61
Staatsarchiv)

Bar a levéltar a hazai mazeumok, sOt a nemzeti konyvtar Facebook-elérésével is nehezen veszi
fel a versenyt, nemzetkdzi dsszehasonlitdsban nem lehet panaszkodni. A tobb mint haromszor
akkora I¢lekszamu Lengyelorszagban ugyanannyi ember kdveti a nemzeti levéltar oldalat, mint
Magyarorszagon, mig a nagysagrendileg azonos lélekszamu Ausztridban a nemzeti levéltar
Facebook oldala alig haladja meg BFL kdvetdinek szamat.

A hazai levéltari viszonylatban azonban az latszik, hogy van hova fejloddniink. Bar BFL nem
csak a fOvarosban ¢lok szédmara érdekes, esetilkben, mivel nem orszagos lefedettséggel
miikodnek, méltanyosabbnak latszik a fovaros lakossdgszdmahoz viszonyitani. A févarosi
levéltar Facebook-elérése lakossagaranyosan kozel kétszerese az MNL-nek, mig az ABTL-¢é
tobb mint kétszerese. Az adatokat természetesen arnyaljak, ha az MNL Facebook elérését a
kozponti oldal, az OL és a megyei levéltarak Osszesitett adataként értelmezziik.

Eleve nehézséget okoz, hogy a levéltarnak kettd ugyanakkora elérésii Facebook oldala van,
amelyeken rdadédsul tartalmi atfedések is vannak: mig a kozponti levéltari igyekszik
holisztikusan informaciot szolgaltatni valamennyi tagintézmény — koztiikk az OL — esetében,
addig az OL érthetden csak sajat szervezét érintd hireket osztja meg. A jovében megfontolando,
hogy a kozponti oldal valodi ernydoldalként funkcionaljon és csak a ténylegesen orszagos
szintli informacidkat ossza meg, emellett pedig valogasson a tagintézmények leginkabb érdekes
tartalmaibol. A latogatottsagot a levéltarszakmat érintd, relevans, esetenként akar kiilfoldi
tartalmak megosztasaval is lehetne novelni, és ezaltal az MNL Facebook-oldala egyfajta
tajékozodasi pontként szolgalhatna a teriilet irant érdeklddok szamara. A kdvetdi kor
organikusan is tovabb bdvithetd, példaul a bejegyzésekre reagald felhasznalok kovetésre
torténé meghivasaval, ugyanakkor érdemes lenne kisebb 0Osszegli, célzott kdvetdszerzo
kampényokat is rendszeresen tesztelni. Korabbi tapasztalatok alapjan egy jol teljesité kampany
esetében akar 30—40 forint koriili kovetdszerzési koltség is elérhetd, igy mar havi néhany tizezer
forintos keretbdl érdemben nodvelhetd lehet az oldalak kovetdi bazisa. A kampanyok
eredményességét ugyanakkor nem pusztin a kdvetdszam ndvekedése, hanem az elérés, az
aktivitas €s a levéltari tartalmak irdnti tényleges érdeklddés alapjan sziikséges értékelni.

Instagram

Az MNL Instagram-oldala jelenleg mintegy 2500 kovetdvel rendelkezik, mikdzben az oldalon
tobb mint 1200 bejegyzés jelent meg. A nemzetkdzi példak azt mutatjak, hogy a levéltari
tematika ennél lIényegesen szélesebb kozonség megszolitasara is alkalmas, a joval kisebb
népességii frorszag nemzeti levéltaranak Instagram-oldala méar 2023-ban 8250 kovetSvel
rendelkezett. A kovetkezd idészakban ezért az MNL kozdsségimédia-kommunikacidjaban a
tartalmak mennyisége mellett azok platformhoz igazitott forméjara is nagyobb hangsulyt
sziikséges helyezni, kiillondsen a rovid videds, kulisszdk mogotti, emberkdzpontu és
torténetmesélésre épitd tartalmak rendszeres eldallitasaval. Az MNL-nek mar most ezek a
videoi a leginkabb nézettek, az idei évi levéltari csaladi naprol sz616 videdja mellett.
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A levéltar honlapjai

A levéltar gytijtdoldalat éves szinten tobb mint 400 ezer felhasznald keresi fel, els6sorban
kutatassal Osszefliggd tajékozodas, ezen kiviil csaladtorténet-kutatas és segédletek elérése
érdekében. Masodik helyen kozel feleannyi felhasznaloval az AdatbazisokOnline szerepel,
ugyanakkor az elkdtelezett munkamenetek szdma csak 25%-kal alacsonyabb, ami jol mutatja,
hogy itt mar intenziv tevékenység folyik. A harmadik helyen az Elektronikus Levéltari Portal
(ELP) all, egymillios oldalmegtekintéssel, 100 ezres felhasznaldszammal, ebben ugyanakkor
az oldalon szereplé mas levéltar fond- és allagjegyzékét bongészo, illetve iratanyagot kikérni
kivan6 felhaszndlok is benne vannak.

Erdekes adalékkal szolgal, ha megnézziik a munkamenet és az oldalmegtekintések aranyat. A
gyljtoportal esetében atlagosan egy munkamenetre két oldalmegtekintés esik, ami azt jelenti,
hogy viszonylag kevés kiilonallo oldalt tekintenek meg a latogatok. Az AOL esetében 11 oldal
jut egy munkamenetre, ami jol jelzi, hogy a felhasznalok szeretnek bongészni a levéltari iratok
tengerében. Ugyancsak érdemi adat, hogy az ELP esetében atlagosan 4,3 oldalmegtekintés jut
egy munkamenetre, egy felhasznaléra pedig 2,4 munkamenet, ami arra utal, hogy a
felhasznalok egy-egy latogatds soran tobb oldalt is bejarnak, és az év sordn jellemzden vissza
is térnek a feliiletre. Sokatmond6, hogy az ELP-n is leginkabb a digitalis tartalmat keresik az
emberek, az oldalmegtekintések kozel egyharmaddban, vagy éppen a keres6t hasznaljak egy-
egy iratanyag fellelése érdekében.

A fenti adatok azonban még igy is elmaradnak a Hungaricana Kozgylijteményi Portalétol. Az
OSZK altal kozzétett 2025. évi statisztikak alapjan a Hungaricana online hasznalata éves
szinten tobbmilliés nagysagrendet ért el. Az MNL sajat digitdlis szolgaltatasai koziil
ugyanebben az évben a Gytjtoportal 735 ezer, az AOL 509 ezer, az E-levéltar pedig 241 ezer
munkamenetet regisztralt. Az eltérd mérési modszertan miatt az adatok kozvetleniil nem
Osszehasonlithatok, ugyanakkor a Hungaricana forgalma jelzi a kozgytjteményi digitalis
tartalmakban rejld jelentds kozonségpotencialt. Az is jol latszik, hogy a felhasznalok igénye
egyértelmiien a kozvetlen hozzaférés a digitalis tartalmakhoz.

Amint az informatikai részben utaltunk ra, a weboldal megtjitasa szamos okbdl sziikséges, igy
a tartalmak nehéz fellelhetdsége, a statikus tartalom elavulésa, a félrevezetd tartalmak (pl. a
»hémet kényszermunka” szerepeltetése a szolgaltatasok kozott) érdemben jarulnak hozza
ahhoz, hogy kevesebbszer keresik fel a levéltar oldalat. A jovoben olyan platform épitésére van
szlikség, amely nem csak letisztult, de a felhasznaloi igényeket kozvetlentil kiszolgalo rendszer.
Megfontoland6, hogy a gytijtéportdl ne hirportalként funkciondljon, hanem a kutatok,
érdeklddok segitését tlizze ki célul, befogadhatd formatumu tartalmak révén.

Iskolai kozosségi szolgalat

Az MNL jelenleg is lehetdséget biztosit a kdzépiskolas didkok szamara az iskolai kdzosségi
szolgalat teljesitésére. Az iskolai kozOsségi szolgdlatban rejld lehetdségeket a kovetkezd
id6szakban azonban tudatosabban sziikséges kihasznalni. 2025-ben az MNL-ben 6sszesen 45
kozépiskolas tobb mint 1000 munkaorat teljesitett: a varmegyei tagintézményekben 39 tanuld
939, a kdzpontban 6 tanuld 76 orat. A didkok tobbek kozott digitalizalasi, segédletkészitési,
adatbeviteli, allomanyvédelmi, iratrendezési és konyvtari feladatokba, valamint kozmiivelodési
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programok megvalositasdba kapcsolodtak be. A jovoben célként kell kitlizni az egylittmiikodo
kozépiskoldk, a részt vevo tanulok és a teljesitett kozosségi szolgalati orak szamanak novelését,
valamint olyan levéltari feladatcsomagok kialakitasat, amelyek a fiatalok szamdra valodi
szakmai élményt és palyaorientacios lehetdséget is biztositanak.

Onkéntesség

Az iskolai kozosségi szolgalathoz hasonloan az Onkéntesség is alkalmas lehet arra, hogy
megismertessiik, megszerettessiik az emberekkel a levéltari munkét. Az olyan példék, mint a
Magyar Csaladtorténet-kutaté Egyesiilet (MACSE), amelynek tagjai a mikrofilm anyakonyvek
indexaléasat végzik tarsadalmi munkdban hossza évek oOta, j61 megmutatjak az onkéntességben
rejlo lehetdségeket, erdt, amennyiben az jol van hasznalva.

Az MNL az elmult években sikeresen vont be dnkénteseket a levéltari iratanyag feldolgozasaba
¢és hozzaférhetové tételébe. Kiemelkedd példa a 2022. évi csenddérkartonok projekt, amelyben
70 onkéntes — koziilik 56 visszatérd résztvevo — masfél honap alatt 69 208 karton atirasat
végezte el. Az dnkéntesek bevonasa azota is megjelent tobbek kozott digitalizalasi, atirasi és
digitalis tartalomfejlesztési feladatokban. E tapasztalatokra épitve indokolt egy szervezett,
orszagos MNL Onkéntes program kialakitdsa, amely személyes és tavolrol végezhetd digitalis
feladatokat egyarant kindlna. Az Onkéntesség egyszerre gyorsithatja a levéltari forrdsok
feldolgozasat, ugyanakkor, mivel az iratanyag feldolgozasa gyakran specialis szakértelmet (pl.
paleografiai ismereteket, német vagy latin nyelvtudast) igényel, j61 megfontoland6, hogy mely
iratanyag esetében teremtiink lehetdséget az Onkéntességre. Praktikus lehetdséget jelent a
magyar nyelvil gépirasos, esetleg 20. szdzadi kézirasos szovegek feldolgozasa. A MACSE-vel
vald egyiittmiikodés alkalmaval lehetdséget kell teremteni a csaladtorténeti szempontbol
meghatarozo irategyiittesek feldolgozasara, indexelésére. Ezzel szemben érdemes megfontolni,
hogy a jovOben onkéntesek szdmara kisebb aranyban keriiljon sor olyan feladat kiosztasara,
amely nem levéltarszakmai, sokkal inkabb fizikai munkdk végrehajtdsdhoz kapcsolddik. A
tapasztalat, visszajelzések szerint az Onkéntesek nem ilyen feladatokra vagynak a levéltar
megkeresésekor.

Nemzetkozi j6 gyakorlatot jelent az Egyesiilt Allamok Nemzeti Levéltaranak (NARA) ,,Citizen
Archivist” nevll programja, amelynek keretében Onkéntesek online kapcsolodhatnak be
digitalizalt levéltari dokumentumok atirasaba ¢és cimkézésébe, ezaltal javitva azok
kereshetdségét €s hozzaférhetdségét. A NARA az onkéntesek szamara tematikus feladatokat
jelol ki, jelenleg példaul az amerikai fiiggetlenségi haboruhoz kapcsolddo iratok, JFK-iratok €s
birosagi dokumentumok feldolgozaséaba lehet bekapcsolodni.”

Levéltar-pedagogia

A levéltar-pedagodgia egyik célja az érdeklddés felkeltése kell, hogy legyen a levéltarban 6rzott
iratanyag, és annak kutatdsa irdnyaba, emellett pedig felhivjuk a figyelmet a forrasok kritikai
értelmezésére, amely a mai digitalis vilagban kiilondsen aktudlis kérdés. Mindez az adott
iskolas kozosség ¢letkoranak, a felndtt kozosség érdeklddésének figyelembevételével,

5 Citizen Archivist Dashboard (https://www.archives.gov/citizen-archivist — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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¢lményszertien kell, hogy megtorténjen. Fontos szempont, hogy elézetesen felmérjiik az érkezo
kozosségek igényeit, melyik korszak, téma, teriilet az, amelyik jobban foglalkoztatja ket?

Az egyetemista korosztaly levéltar-pedagdgiai foglalkozasai kapcsan felmertil, hogy az MNL
csatlakozzon a KultKredit programhoz, amelynek 1ényege, hogy az egyetemistdk kulturalis
programokra latogatva kreditet kapnak a szabadon vélaszthatd kurzuson. Mig a 2025. évben
indult programba mar szamos muzeum, st mar konyvtar is csatlakozott, levéltar még nem,
jollehet a tematikus levéltarpedagogiai foglalkozasok, iratbemutatok alkalmasak lennének a
részvételre.®

A 21. szazadban mar-mar alapveto elvaras, hogy az intézmény digitalis tartalmak fejlesztésével
segitse a kozoktatasi és felsOoktatasi célok elérését, ami jelenleg az Oktatolapok portdlon
(https://oktatolapok.mnl.gov.hu/), valamint a kozel tizéves, mara mar kissé elavult és szik

tematikaval (koncepcios perek, rendszervaltas, magyarok a Gulag és Gupvi-taborokban)
rendelkezd Felsdoktatas Oktatolapon (https://felsooktatas.oktatolapok.mnl.gov.hu/) keresztiil
torténik. Az Oktatdlapok éves szinten 15-18 ezer oldalmegtekintést, 11-12 ezer felhasznalot

vonzanak, mig a Fels6oktatasi Oktatolapok 7-13 ezer oldalmegtekintés és 3-8 ezer felhasznalod
kozott ingadozik. Az elkotelezett munkamenetek ardnya az 6sszes munkamenetbdl azonban
viszonylag alacsony (32%), ami ugyanakkor kérdéseket vet fel a tényleges hasznosulés
szempontjabol. Fontosnak tartjuk felmérni a kdzoktatas igényeit, elsdsorban a kdzépiskolai és
egyetemi torténelemoktatds teriiletén, hogy relevans levéltarpedagdgiai programokkal, az
érettségire és a vizsgakra valo felkésziilést segitd segédanyagokkal tdmogassuk a diakok és
tanarok munkajat.

Az MNL levéltarpedagdgiai miikddése elsdsorban az altalanos- és kozépiskolas korosztalyra
orientalodik. Fontos azonban, hogy a felnétt korosztaly bevonasa is aktivabban megtorténjen —
kiilondsen igaz ez a csaladokra. A levéltar kindl a levéltarosi munkat bemutat6 foglalkozast, ezt
érdemes lehet tovabbfejleszteni palyaorientacios foglalkozassa, esetleg azzal parhuzamosan 1y
foglalkozasként elinditani. A kinalatbol teljesen hianyzik az idds emberek levéltar-pedagogiai
foglalkozasa - jollehet a gyakorlatban van érdeklddés a résziikrdl -, a levéltari andragogia, €s
fontos lenne az épliletlatogatasok tematikussa tétele.

Az orszagos muzeumok, valamint egyes nemzeti, torténelmi emlékhelyek, miiemlékek és
vallasturisztikai, tovabba egyéb kulturadlis jelentoségii helyszinek ldatogatdasarol szolo
1215/2025. (V1. 19.) Korm. hatarozat 1. melléklete felsorolja az MNL Orszagos Levéltarat,
mint az &ltaldnos iskolak, kozépfoku iskoldk és gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
nevelési-oktatdsi intézmények nappali rendszeri iskolai oktatdsban részt vevd tanuldi és
kisérdik szamara a kedvezmény igénybevételével latogathatod helyszint, az oktatasi intézmény
altal szervezett €s a személyszallitast biztositod tarsasag felé eldzetesen bejelentett csoportos
utazds esetén. Mig az orszagos muzeumok ¢és szakmuzeumok esetében autdbuszon, illetve
vonaton ingyenesen latogathatok a tagintézmények is, az MNL esetében a Korm. hatarozat csak
az Orszagos Levéltarat sorolja fel. Sziikség volna a Korm. hatirozat kiegészitésére a
tagintézményekkel, hogy ne csak a vidék és Budapest, hanem a megyéken beliil is ingyenes
legyen a latogatas a fenti modokon.

6 KultKredit. (https://universum.hu/kultkredit/ — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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Fontos szempont a levéltar-pedagdgusok folyamatos szakmai, oktatasmodszertani képzése, ¢és
célként fogalmazhaté meg — koltségvetés fliggvényében — az is, hogy valamennyi megyei
levéltar  rendelkezzen  fliggetlenitett levéltar-pedagogussal. Indokolt  megfontolni
mentorrendszer bevezetését is, a készségfejlesztés, a szervezési feladatellatas segitése
érdekében. Ugyanakkor a levéltar-pedagdgia, elismerve annak tarsadalmi hasznat, nem lehet
olyan feladatkor, amely a levéltari alaptevékenység karara jelenik meg a tagintézmények
képességeire, habitusara, kreativitdsara. ,Kényszer hatdsara”, megfeleld attitiddel nem
rendelkezd kollégak nem fogjak jol és kozmegelégedésre végezni ezt a munkat. igy ebben az
esetben kifejezetten hagyatkozni kell arra, hogy a megfelel szakember végezze a feladatot,
amennyiben pedig ilyen az adott szervezeti egységben nincsen, ,tervutasitds” mintdjara nem
szabad ezt a feladatot elvarni. Sokkal eredményesebb az akar kisebb szamban, de megfeleld
mindségben, kozmegelégedésre megtartott foglalkozésokra épiteni a levéltar-pedagogiai
munkat, mint a tervszdmok egyre feljebb srofolasaval erdltetni a programot. Szintén sziikséges
a technikai feltételek biztositasa: a mai iskolasok szamara az okoseszk6zok hasznalata alap, az
informacidatadas interaktiv, latvanyos oktatési tartalmak, érintdképernyds megoldasok nélkiil
nem lehet sikeres.

A levéltar-pedagdgiai tevékenység szinvonalanak emeléséhez sziikséges az OL-ban iratérzo
osztalyok ¢és a kozmiivelddési terililet folyamatos egyiittmiikodése, egyeztetése, amelyek
elsdsorban kifejezetten a latogatdk, kutatok, az MNL kiilonbozo feliileteit latogatok szdmara
érdekes iratokat célozza meg. Fontos lenne szorosabb kapcsolatokat kiépiteni az
onkormanyzatokkal, és ennek keretében a ,,T6rténelem hdzhoz jon” sorozat mintajara az MNL
torténészei ¢€s levéltarosai rendszeresen tarthatnanak ismeretterjesztd eldadasokat helyi
kozosségek szdmara.
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Nyitott levéltar, nyitott épiiletek
Az MNL Orszagos Levéltara

Altalanos tapasztalat, hogy mig a levéltar Bécsi kapu téri épiilete bevonzza a turistakat, amint
megtudjak, hogy nem muzeumban vannak, vagy éppen meglatjak a fegyveres Ort a 1€pcso
tetején, egybdl fordulnak is ki az épiiletbdl. Mindez azt is jol mutatja, hogy nincs kelléen
feliratozva az épiilet bejarata (a felirat a tartdoszlop mogé van elrejtve), amelybdl az odaérkezo
tajékozdodhatna: milyen intézmény is miikddik itt. A valoban nyitott levéltarhoz sziikséges lenne
megnyitni az épliletet is a latogatok eldtt, ugyanakkor figyelemmel kell lenni a védett kulturalis
javak Orzéséhez fiiz6dé érdekek érvényesiilésére is. A mindenkori kulturalis minisztérium
iranyitasa, illetve felligyelete ala tartozd, védett kulturalis javakat 6rz6 intézményeket ugyanis
a Nemzeti Kulturalis Orokség Védelmi Kft. (NKOV) 6rzi fegyveres orrel, aki a jelenlegi
gyakorlat szerint a belépéskor felveszi a latogatok adatait. Mindez nem kotelezd, de jogosultak
ra a fegyveres biztonsagi orségrol, a természetvédelmi és a mezei orszolgalatrol szolo 1997. évi
CLIX. torvény 9/B. § (1) bek. c) pontja alapjan. A fegyveres 0rzésbol azonban nem kdvetkezik,
hogy az épiilet valamennyi teriiletére kizarolag személyazonositast kovetden lehessen belépni:
gondoljunk csak a szintén az NKOV altal 6rzott Magyar Nemzeti Mazeum kdzponti épiiletére,
ahol az eldcsarnokban szabadon idézhetnek a latogatok. A BFL-ben szintén elhalad az ember
biztonsagi szolgalat mellett, akik azonban nem veszik fel a latogatok személyes adatait.
Megvizsgaland6 a Bécsi kapu téri épiilet olyan zondkra osztdsa, amelyben az eldcsarnok ¢€s az
ott kialakitandé kozonségforgalmi funkcidk szabadon hozzaférhetdk, mig a levéltari anyag
Orzésére ¢€s kezelésére szolgalo terek tovabbra is ellendrzott keretek kozott miikodnek. Mindez
amiatt is nehéz feladat, hiszen a levéltar mindkét szarnydban Sriznek iratanyagot, az NKOV
pedig alacsony koltségvetése miatt eleve sziik anyagi mozgastérrel, ha ugy tetszik
,takaréklangon” mukodik, igy az 6rok szamanak emelése eleve nemigen lehetséges.

Fontos lenne, hogy a mar a levéltarba torténd elsd belépéskor angolul is jol beszéld, felkészilt
kolléga informéciot adhasson az érkezdknek, az elsé kapcsolatfelvétel ugyanis dontd lehet a
késobbi kutatasra, latogatasra nézve. Az NKOV allomanyaba tartozé fegyveres 6roktol kevéssé
varhato ez a szerep, és ez nem is feladatuk.

A levéltar Bécsi kapu téri épiilete megnyitasa kapcsan felmeriilhet egy onélldoan bejarhatd
latogatdi utvonal 1étrehozésa, amelynek egyes allomdsain QR-kdédokon keresztiil, sajat
okostelefonon érhetdk el az épiilet torténetét, epitészeti értékeit, szekkoit €s kiilonleges tereit
bemutat6, kiilonbozé mélységli digitalis tartalmak. A latogatas kiindulopontja a fejlesztendd
foldszinti fogadotér lenne, a megvalositas elsd litemében pedig az alapvetd fogadasi feltételek
és a latogatodi utvonal kialakitasa a digitalis tartalmak fejlesztésével parhuzamosan torténhetne.
A digitalis Utvonal arra is lehetdséget adna, hogy az épiilet bemutatdsa ne hagyomanyos
tarlatvezetésként, hanem inkabb felfedezésként jelenjen meg. A latogatd sajat tempojaban
haladhat, mikozben a fizikai tér és az ahhoz kapcsolodo digitélis torténetmesélés folyamatosan
erdsiti egymast. A QR-kddok mogott elérhetd tartalmak — révid szovegek, archiv fényképek,
dokumentumok, animéciok, hanganyagok vagy akér révid videdk — kiillonbozé mélységii
informaciot kindlhatnak. Tévutnak bizonyultak viszont a kordbbi évek megsokszorozddo
raktarsétdi. A raktarak az eredeti iratok O6rzOhelyei, egyuttal munkateriiletek, a folyamatos
latogatottsdg munkaszervezési, allomanyvédelmi és biztonsagi aggalyokat is felvet. A jovOben
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torekedniink kell arra, hogy eredeti iratokat csak indokolt esetben emeljiink ki a raktarakbol,
raktarsétat kiilonleges alkalmakkor biztositsunk (egyetemi hallgatoknak oktatasi céllal, nagy
rendezvényeken, pl. Mizeumok Ejszakaja, marcius 15.), a latogatoi igényeket pedig kiallitasi
masolatokkal, illetve kis kamarakiallitasokkal teljesitsiik az erre szolgalo kdzosségi tereinkben.
Elsdsorban az alloméanyvédelmi érdekeket kell nézniink, amit semmilyen PR tevékenységnek
nem rendelhetiink ala. Kiilondsen karosnak érezziik a korabbi évek azon gyakorlatat, hogy
politikai rendezvényekre kiilsOs helyszinekre kellett kivinniink az iratokat.

Mint ismeretes, a levéltarban az elmult években tobb film forgatasara is sor keriilt — pl. a
Niirnberg cimi film — és kiilondsen az OL foépiiletének diszes terei alkalmasak lehetnek arra,
hogy kiilonb6z6 rendezvényeknek, akar eskiivdi fotdozasnak szinterei legyenek. Kiilondsen igaz
ez a rendezvényteremre ¢€s a Tanacsteremre.

A kutatdszolgalati részben mar utaltunk rd, milyen fontos lenne a kozdsségi terek kialakitasa az
OL-ban. Egy megfeleléen felszerelt kozosségi konyha és étkezd nagyban segitené az itt
dolgozok mindennapjait, és emberibb, komfortosabb feltételeket biztositana az intézménybe
érkezd kutatok szamara is. Latnunk kell, hogy az épiilet felszereltsége messze van az ideélistol:
a mosdok felujitasa, lehetdség szerint bdvitése, az udvar toredezett betonjanak kijavitasa, a
nyilaszarok, rolok cseréje, az épiilet akadalymentesitése mind koltséges, de alapvetd munkatarsi
¢s latogatoi/kutatoi igény. A Bécsi kapu téri épiilet udvaran kialakithaté lenne egy fedett rész —
akar nyarikonyha felszereléssel — amely jo id6 esetén tovabbi kozoOsségi programok
szervezésére is lehetdséget adna.

Bar frekventalt elhelyezkedése miatt a fokusz a Bécsi kapu téren van, fontos utalni arra, hogy
a tobbi telephelyen (Langliliom utca, Dardczi Gt, Uri utca) még rosszabb allapotok vannak.
Infrastruktirdjat tekintve a Dardczi utca a leggyengébben felszerelt, itt gyakorlatilag nincs
kozosségi térként hasznalhato helyiség, ahol akar egy levéltarpedagogiai vagy egy gyakornoki
oktatas, akar egy csoportlatogatas, kisebb rendezvény megvaldsulhatna. Az Uri utcaban
ugyanez a helyzet. A Langliliom utcdban ugyan vannak nagy, kihasznalatlan terek, ezek
fenntartdsa (hités-flités) azonban koltséges, a terek rosszul tagoltak, ujrahasznositasuk,
kozmiivel6dési tevékenységbe vald bevonasuk mindenképpen atgondolando.

Belso szervezési kérdés a rendezvények hatékonyabb koordinalasa, az egyes folyamatok (pl.
igénybejelentés) megujitasa és a tervezhetdség biztositasa. A jelenlegi, nem kovetkezetes
gyakorlat helyett egy rendszeresitett, konnyen kezelhetd ¢és atlathaté rendezvény-bejelentd
feliilet 1étrehozéasaval a programjaink irdnt érdekl6dok regisztralasat nagyban segithetnénk.

A nyitas részeként fontos lenne, hogy a levéltar rendszeresen és nem ad hoc vegyen részt olyan
Osszmiivészeti fesztivilokon, mint a Miivészetek Volgye, jelen legyen az évenkénti Unnepi
Konyvhéten, konyvfesztivalokon, és a Muzeumok Majalisan. Ugyanakkor meg kell talalni
azokat a rendezvényeket, amelyek valoban illenek az MNL profiljahoz, és ne mindenaron,
valtozd szinvonalu ¢és tematikdju eseményeken jelenjen meg, mert ez konnyen
kontraproduktivva valhat, és elerodalhatja az intézmény presztizsét.

Megyei szint

Bar a nemzeti levéltar orszagos lefedettséggel miikodik, konnyen belathatd, hogy a
kézmiivelddési tevékenység nem kotddhet kizarolag a megyei levéltar telephelyeihez, hanem

147/276



sziikséges a térség kiilonbozo telepiiléseire eljutni elsdsorban ismeretterjesztd eldadasok révén.
Ismeretes, hogy milyen nagy tarsadalmi igény mutatkozik elsésorban a csaladfakutatés
iranyaba, amely a kistelepiilésen é16k szdmara ugyanannyira fontos, mint a nagyobb telepiilések
lakosainak. Altalanos tapasztalat tovabba, hogy a csaladtorténet elsésorban az id3sebb
generaciot érdekli, akik esetében alapvetd elvaras, hogy helyben szélitsuk meg és segitsiik ket
a digitalis készségeik fejlesztésében, amellyel akar otthonrél folytathatnak csalddtorténeti
kutatasokat.

A kozmuvelddési tevékenység soran még inkdbb meghatarozé a kiilonbozé évforduldkkal
kapcsolatos miikodés, ismeretterjeszté eldadasok, tematikus beszélgetések szervezése. Ez
megyei szinten még inkabb hangsulyos kell, hogy legyen; figyelni kell arra, hogy milyen
helyileg, telepiilési szinten jelentds személyiségek évforduldja aktudlis, proaktivan késziilni
kell az évfordulok megiilésére. Ezzel biztosithatd, hogy az allampolgarok ne csupan
lehetdségként tekintsenek a levéltarra, hanem aktiv szereploként lassék, amely az drizetében
1évé iratanyaggal, annak feldolgozasaval, a kapcsolédé tudomédnyos eredmények
disszeminalasaval értiik van. Kiilonosen érdekes az ottélok szamara a telepiiléshez kapcsolddo
torténelmi személyiségekre vonatkoz6 informdcio, akiket akar a helyi emlékezet a mai napig
Oriz (pl. 1956-0s személyiségek), vagy a helyi torténelmi eseményekre (pl. masodik
vilaghabora) vonatkoz6 adatok. A helyi vonatkozasu torténetek komoly identitdsformalo erével
is birnak, ez hosszabb tdvon pedig hozzajarul a tarsadalmi kohézio er6sodéséhez, a vidék
megtarto erejének erésodéséhez, és enyhiti az elvandorlast.

Az egyes teleptilések lakosait érdekld témak megismerésekor fontos lenne érdemben felmérni
az igényeket: kikrdl, mirdl szeretnének tobbet megtudni a helyi lakosok? Milyen témaban
szeretnének eldadast hallgatni? A helyi tirsadalom bevonasa nélkiil a kozmiivelddési
feladatellatds nem tud sikeres lenni. Ennek formait a helyi viszonyok figyelembevételével kell
kialakitani, néhol a kulturdlis életet helyben szervezd személyiségek megkeresése, masutt
egyedi modok alkalmazésaval (pl. felhivas kifiiggesztése, onkormanyzat bevonasa stb.). A
kozmiivelddési tevékenység soran elengedhetetlen, hogy a megyei levéltar jo kapcsolatot
apoljon mind a megyei hatokorti varosi konyvtarral, mizeummal, mind a kézmiivelddési
intézményekkel, kozosségi szinterekkel, akikkel k6zosen felelnek a teriilet kulturalis €letének
tamogatasaért, szervezéséért. Igy elkeriilhetdk a parhuzamossagok és hatasosabb kulturalis
profil épithetd.

A korabbi, ,,megyei” idékben, a k6zos fenntartd ald tartozas a levéltarakat, muzeumokat,
konyvtarakat sokkal szorosabb kapcsolatban tartotta, am ezek id6vel meglazultak, a
kozgylijtemények érthetd okokbdl eltdvolodtak egymadstol. Vissza kell épiteni ezeket a
kapcsolatokat szorgalmazva a kdz6s munkat, az egyiitt gondolkodast és k6zos rendezvényeket
is. Ismerjék meg egymas munkait, munkatarsait, legyenek kozos programok, akar nyiltak, a
nagykozonségnek szolok, akar zart, csak a szakmai egylittmiikodést kotetlenebb formaban
tamogatok. Erre ,aldozni kell”, a megyei tagintézményeket is sziikséges segiteni az
infrastrukturdjuk fejlesztésében, biztositani szamukra a koézmiivelddési tevékenységhez
sziikséges technikai feltételeket, butor és karbantartdsi igényeket, olyan latogatdi, kutatoi és
munkatarsi komfortérzetet egyarant noveld kisebb-nagyobb beruhazasokat, mint példaul
kavéautomata, kisebb konyhai felszerelések. Jelenleg tobb telephelyen, kiilonos tekintettel a
fioklevéltarakra, a munkatarsaink méltatlan koriilmények kozott kénytelenek dolgozni. A sajat,
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illetve MNL-es arculati logos ajandéktargyak kinalatanak bdvitése ugyancsak alapfeltétel,
hiszen ezekre a tapasztalatok szerint nagy vasarldi igény van. Kiadvanyaink mellett ezeket is
lehetne reprezentativ céllal ajandékozni, vagy programok, vetélkeddk soran a résztvevoknek
nyereményként adni.

A levéltarnak aktiv szerepet kell vallalni a kiillonboz0 telepiilési, tajegységi, megyei értéktarak
munkajanak tAmogatasaban is. Az MNL megyei levéltaraiban 6rzott iratanyag €és a munkatarsak
helytorténeti szaktudasa egyediilallo lehetdséget biztosit a helyi és varmegyei értékek
azonositasanak, torténeti dokumentalasanak és értéktarba torténo felvételének szakmai
tamogatasara. A magyar nemzeti értékek és hungarikumok értéktarba valo felvételérdl és az
ertéktar bizottsagok munkdjanak szabalyozasarol szolo 324/2020. (VI 1.) Korm. rendelet
szerint a telepiilési és megyei értéktar bizottsagok munkajukba bevonhatjdk az értékek
gyljtésével, megdrzésével és hasznositasdval foglalkozd orszagos ¢€s teriileti szakmai
szervezeteket, illetve szakértoket; a tajegységi bizottsdgok esetében pedig az ilyen szervezetek
bevonasat a rendelet egyenesen eldirja. Az MNL ¢és kiilondsen a megyei levéltarak nagyon jol
beleillenek ebbe a korbe. A rendelet szerint sziikséges tobbek kozott az érték torténetének és
egyedi jellemzdinek bemutatdsa, a felvétel indokoldsa, valamint az értékkel kapcsolatos
forrasok felsorolasa, ami kiilonosen indokoltta teszi a levéltar bevonasat.

Megkeriilhetetlen kérdés a kozmiivelddés és kozonségkapcsolatok terén a finanszirozas
kérdése, joggal varhatd el a tovabbiakban, hogy a Kozmiivelddési és Kozonségkapcesolati
Foosztaly rendelkezzen sajat éves kerettel, amelybdl a programjait tervezhetéen rendezi meg.
Ezt az éves terv alapjan kell meghatarozni, tigy, hogy a sziikséges személyi és dologi koltségek
fedezésére szolgaljon. Lehetdség legyen a sziikségszert fejlesztések (hangositas, audioguide,
rendezvények koltsége stb.) beszerzésére is tervezhetd modon, ne eseti elbiralas alapjan. A
rendezvények megszervezése €s a célszerli tdmogatds (catering, miisor stb.) szintén egy
tervezett keret alapjan torténhet meg, akarcsak a levéltari shop ilizemeltetése, aruval vald
feltoltése is. Itt meg kell vizsgélni azt a gazdasagi konstrukciot, amelynek keretein beliil a shop
rentabilisan fenntarthato.

Fejleszteni sziikséges a kiadvanyok értékesitést is, elsOsorban a bizomanyos értékesités
kiterjesztésével, ebbe bevonva a megyei kiadvanyok korét is. Meg kell teremteni az online
értékesités koriilményeit is, hiszen ma mar jogos elvaras, hogy a kiadvanyainkat egy webshop-
bol is megvasarolhassak az érdeklddok, online fizetési lehetdséggel.

A megyei tagintézmények részére is biztositani kell egy kozmiivelddési keretet, amellyel
biztosan tervezhetnek hosszutdvon és rendszeresen. Ebbdl tudjdk a sajat rendezvényeiket,
szakmai napjaikat tervezheten finanszirozni. Szintén meg kell annak a lehetdségét teremteni,
hogy a megyei levéltarak kozmiivelddéshez kapcsolodo infrastruktiraja is a megfeleld szintre
fejlodjék. A megfeleld hangositas, mikrofon, mikroport, a profi kivetitd, a pointer stb. mar jogos
elvaras egy rendezvény esetében.

Fontos, MNL szinti kérdés a levéltar altal szervezett hivatalos ¢és egyéb kozosségi
rendezvényeken (pl. Mizeumok Ejszakaja) az egységes arculat megteremtése a munkatarsak
oltdzetében is, akar olyan kiegészitok hasznalataval, mint példaul az MNL logés kitlizok. Ez
befelé kozosségépitd, az Osszetartozas tudatot erdsitd, kifelé pedig az intézményt népszeriisitd
hatasu. Ennek biztositasa (pl. logos polok, kitlizok stb.) is megoldandé feladat.
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Ugyanakkor alapvetd elvaras az is, hogy rendezvények megszervezése és lebonyolitasa magas
szinvonald legyen. Igy a feltételek megteremtése és a finanszirozas biztositasa utin a
kozmiivelddési tevékenységet belsd képzések segitségével is meg kell tdmogatni. Amint
megteremtettilk a feltételeket, joggal varjuk el a mindség javulasat is. A kollégak részére
biztositani kell a lehetdséget, hogy eléadd készségiiket, technikai tudasukat fejlesszék, a
rendezvényszervezést, amely egy szakma, pedig legalabb erds kozépszinten a szervezeti
egyseégek elsajatitsak.

A cél nem a minél tobb rendezvény megszervezése, hanem a kevesebb, de mindségi programok
tartdsa. Joggal varjak el a levéltar rendezvényeit a fOvarosban vagy vidéken felkeresd
érdekl6dok egyarant, hogy ne csak a szakmai tartalom, hanem a koriilmények is megfeleléek
legyenek, méltoak az intézmény hiréhez.

A kozmiivelddés és kdzonségkapcesolatok alapvetd fontossagliak a levéltarak mitkdésében, a
nyitott, befogad6d intézmény imdzsat nem csak szavakban, hanem tettekben is meg kell
valdsitani. A kozmiivel6ddési tevékenység, amennyiben egészséges egyensulyban tartjuk és nem
a szakmai munka rovasdra megy, nagyon hasznos a levéltarak tarsadalmasitasa sordn. Azonban
itt is alapvetd fontossagl, hogy ebben a tevékenységben 6rommel résztvevd, felkésziilt és
nyitott munkatarsak vegyenek részt, ha erre nincs fogadokészség, megfeleld kolléga, akkor nem
szabad mindenéron erdltetni, mert kontraproduktivvd valik. Vezet6i feleldsség az, hogy a
megfeleld6 munkatarsak bevonasaval, az 6 felkészitésilikkel ezt a teriiletet is jol és hatékonyan
mikodtessék a kollégak.
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CSALADFAKUTATAS

Bevezetées

A hazai levéltarakat felkeresok jelentds része a sajat csaladja torténete irant érdekld6do kutatd,
akik az intézményben 6rzott maradando értékil iratokbdl szeretnének tobbet megtudni csaladjuk
eredetérdl, csaladtagjaikrol. Ismeretes, hogy a csalddfakutatas, mint emberi tevékenység
identitasképzo jelleggel bir. Emellett a kulturalis 6rokséghez vald hozzaférés sajatos, személyes
formaja: a kutato sajat csaladja torténetén keresztiil keriil kapcsolatba egy telepiilés, régio vagy
orszag torténetével. A csaladkutatds éppen ezért nem kizardlag egyéni érdeklddést szolgal:
hozzajarulhat a helyi és kozosségi kotddések, valamint a nemzeti identitas tudatosabb
megéléséhez is. Kiilonds értéke, hogy a magyar tarsadalom soksziniiségét személyes
torténeteken keresztiil teszi megtapasztalhatova, ezaltal pedig masok elfogadasara is nevel: a
kutatd sajat multjaban taldlkozhat eltérd foldrajzi, tarsadalmi, nyelvi, vallasi vagy kulturalis
hatterti felmendkkel anélkiil, hogy ez jelenlegi identitasat megkérddjelezné.

Csaladfakutatdas az MNL-ben
Anyakonyvek

A csaladfakutatok altal leginkabb hasznalt iratanyag az egyhdzi és az allami anyakonyvek,
amelyek a sziiletés, hdzassdg, haldleset adatait tartalmazzak. A csaladfa Osszedllitasdhoz
nélkiilozhetetlen forrast jelentenek, amelyek kutatasat az anyakonyvi eljardsrol szolo 2010. évi
L. térvény (a tovabbiakban: At.) 93/A. § szabalyozza. Az 1895-1980 kozott keletkezett allami
anyakonyvek esetében a kutatasi kérelmet a levéltarnal kell leadni, mig az azutéani, jelenleg az
anyakonyvvezetoknél Orzott anyakonyvek esetében az anyakonyvvezetonél. Sajnélatos
tapasztalat, hogy az anyakdnyvvezetok a kutatoi érdeklodést nem tudjak kiszolgalni, gyakran
iranyitjak vissza a levéltarba a kutatokat.

A jogszabalyhely 2024-ben mddosult, amelynek révén ma a halotti anyakonyvek az anyakonyv
keletkezését kovetd harminc év, a sziiletési anyakdnyvek a keletkezési évet kdvetd szaztiz €v,
a hazassagi anyakonyvek az anyakdnyv keletkezését kovetd nyolcvanhat év utdn vélnak
megismerhetdvé. Mindez a korabbi adatkdzpontu felfogashoz képest igen pozitiv fejlemény,
szamos teriileten azonban érdemi jogalkotasi, valamint digitalizalasi program inditasa révén
operativ megoldéasokra volna sziikség.

Tipikus példa az anyakonyvekhez tartoz6 névmutatok kérdése, amely nagyban segitené a
kutatok munkajat, hiszen érdemben roviditené a kutatasi folyamatot. A kutaté a névmutatobol
gyorsan tdjékozddhatna az altala keresett névhez tartozd folydszamrodl €s nem kellene a teljes
év bejegyzéseit atnézni. Jelenleg az At. 69. § (3a) szerint a papir alapi anyakonyv és a
névmutatd nem selejtezhetd, Orzésérél a nyilvantartd anyakonyvvezetd gondoskodik.
Ugyancsak iidvozlendd volna az anyakonyvi alapiratok levéltari elhelyezése is, amely
tobbletinformacidt tartalmazhat egy-egy anyakonyvi eseményre nézve, ezaltal segitve a
csaladfakutatokat. A névmutatok esetében akar orszagos programot lehetne arra épiteni, hogy
ezeket az MNL digitalizalja és kézirasfelismerés segitségével kutathatova teszi, igy a segédlet
lenne kutathat6, amely kevesebb személyes adatot (csak a nevet) tartalmaz, de mar ez is
meggyorsitana és megkonnyitené a kutatast, gy, hogy joval kisebb adatvédelmi problémat
okoz, mint az anyakonyv egészének publikalasa.
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A levéltarszakmai, alloméanyvédelmi és adatvédelmi szempontbdl is leginkabb siirgetd feladat,
az 1980 utan keletkezett allami anyakdnyvek esetében nem késziilt masodpéldany, igy jelenleg
az anyakonyvvezet6i irattarakban valtozo koriilmények kozott Orizetnek. Mindez komoly
adatvédelmi kockazat, hiszen bar egy személy adata az elektronikus anyakonyvbe (EAK)
torténd bejegyzéssel tekinthetd hitelesnek, ehhez a papiralapu anyakonyvbol sziikséges
kinyerni az informaciot. Ezen anyakonyvek digitalizalasa az allampolgari jogbiztonsaghoz
szorosan fiz6do, siirgetd feladat.

Az anyakonyvi kutatdsok gyakorlati eldsegitése terén az elmult évek nem hoztak érdemi
attorést. A csaladtorténeti kutatasok elosegitéséhez és a csaladtorténeti forrasok széleskorii
bemutatasahoz sziikséges intézkedésekrol szolo 1989/2020. (XII. 23.) Korm. hatarozat felhivta
a kultaraért felelés minisztert, hogy a csaladtorténeti kutatasok eldsegitése €s a térités ellenében
végzett csaladtorténeti kutatas megvalositdsara gondoskodjon a Csaladtorténeti Kutatokdzpont
létesitésérdl az MNL-ben. Emellett felhivta a minisztert arra, hogy a levéltar utjan
gondoskodjon az 1895-1980 kozott keletkezett allami anyakonyvek kozlevéltarban 6rzott
masodpéldanyainak digitalizalasarol. A Korm. hatérozat a 2022. évre egyszeri 443,45 millio, a
kovetkezd évtdl pedig bazisba €piilé mdodon 112,45 millié forint biztositasat irta el6 az MNL
részére, a gyakorlatban azonban a levéltar nem kapta meg a forrast és a Kormany 2024 6szén
hatélytalanitotta a Korm. hatdrozatot is. Az intézményen beliil a Csaladtorténeti Kutatokdzpont
névleg 1étrejott, forras hijan azonban érdemi miikodést alig tudott kifejteni. Annak ellenére,
hogy az intézmény a forrdst nem kapta meg, sajat erébdl beszerzett robotszkennerek
segitségével elkezd6dott az anyakonyvek digitalizalasa, majd az allami anyakonyvek
kézirasfelismeréssel (HTR) feldolgozott oldalai szoveges, kereshetd formaban is elérhetové
valtak. A feldolgozas 2025. december 3-an Pest megye jardsaival indult el. Ezt kdvetden
fokozatosan boviilt Pest megye tovabbi jarasaira is.

Amennyiben az anyakonyvi bejegyzések kiilonleges adatnak mindsiild informaciot
tartalmaznak (példaul valldsi hovatartozas, haldl oka vagy egyéb egészségiigyi adat), ezek
jogszabalyi okokbol nem tehetdk kozz¢ az adatbazisban. Az alkalmazés fejlesztésének
koszonhetden azonban az érintett képek — az adott adatok kitakarasaval — tovabbra is
kozzétehetok.

Az anyakonyvek digitalizdlasa folyamatosan zajlik, mar Borsod-Abauj-Zemplén megye is
elkésziilt, majd az intézmény halad tovabb a tobbi megyével. Parhuzamosan, a folyamatot
felgyorsitandé a mikrofilmezett anyakdnyvek digitalis képe is feldolgozasra keriilt és a fenti
madszer segitségével ez is publikalhato.

Mint lathatd az intézmény sajat szlikos forrasait felhasznalva erdn felill tesz azért, hogy a
csaladfakutatok igényeit kiszolgalja és megteremtse a kutatds lehetdségét az online térben is.
Ugyanakkor annak ellenére, hogy ez egy onként vallalt feladat, és az az MNL erre nem kap
semmilyen plusz forrast, mégis szamtalan kritika €s rosszindulatu feltételezés jelenik meg ezzel
a tevékenységgel kapcsolatban. Az intézmény maximalisan probal megfelelni a nem mindig
kovetkezetes jogszabalyi elvarasoknak, kutatdi igényeknek és az egyre novekvo elvarasoknak,
hangsulyozzuk gy, hogy erre a rendkiviil szlikds koltségvetésébdl aldoz. A kozdsségi térben
megfogalmazott alaptalan vadak, amely szerint az MNL szandékosan tart vissza informaciodkat,
sOt erre mas szolgaltatokat is ravesz, mikozben az intézmény alapfeladatain tul, szlikos forrésait
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felhasznalva szolgaltat ingyen a kutatoknak, rendkiviil demoralizal6 mind az MNL vezetése,
mind a munkatarsai szamara.

A hasonl6 szitudcidkat elkeriilendd a jovében az intézmény kommunikacios stratégiat valt és
még egyértelmiibben és vildgosabban tijékoztatja a kozvéleményt minden 1épésérdl, annak
okairol és kovetkezményeirdl, akkor is, ha ezen Iépések egyesek szamara talan hatranyosnak
tinnek, de nyiltan vallalva azt is, ha az MNL-nek adott esetben sajat hibait, mulasztasait kell
kommunikalni. A nyitott, transzparens ¢és mindenki szdmara hozzaférhetd informaciok a
jovoben remélhetdleg segitik elkeriilni a tovabbi félreértéseket €s a kiilonb6zo prekoncepciokat,
¢s segiti az intézmény ¢és a csaladkutatok kozotti harmonikusabb egytittmikodést.

Ezen tilmenden alapvetden sziikséges az anyakonyvi torvény és a levéltari torvény modositasa
annak érdekében, hogy a csaladfakutatok minél szélesebb korben férjenek hozza a forrasokhoz,
minél egyszerlibben folytathassak a kutatisukat és ne érezzék ngy, hogy a levéltar és a
jogszabalyi kornyezet ezen tevékenységiikben akadalyozza dket.

Egyéb forrasok, szolgaltatasfejlesztés

Az elmult évtizedek csaladfakutatasi trendjei azt mutatjak, hogy a csaladfakutat6, mint a
kutatdsban altalaban kevéssé rutinos ember, nem a levéltari tektonika rejtelmeiben akar
elmélyedni, hanem személykdzpontian akar keresni. Kifejezetten utalni szeretnénk itt a Norvég
Nemzeti Levéltar Digitalarkivet feliiletére, ahol a csalddfakutatonak nem kell tisztdban lenni a
levéltari hierarchidval, hanem a személykeres6 révén népszamlaldsokban, egyhazi
anyakdnyvekben és mads, csaladtorténeti relevancidval biré forrastipusokban tud keresni.’
Ugyancsak emlithetd az Ausztral Nemzeti Levéltar ,,Search for People” platformja,® ahol
katonai, migraciés €s honositasi forrasokban lehet keresni személyekre. A hazai példakat
illetéen a kutatészolgalati résznél mar utaltunk a https://matricula.hu/ oldalra, de a

csaladfakutatok eldszeretettel hasznaljak csaladfakutatasra a Hungaricana és az ADT oldalakat,
amely keresési funkcidjaban letisztult, ezaltal a kutaté nem veszik el a kiilonb6zd névterekben.

Tovabb remek hazai példa a Magyar Csaladtorténet-Kutatd Egyesiilet anyakonyvi indexalésa,
amely személynév-keresOvel érdemben segitette és segiti a csaladfakutatokat az dket érdekld
anyakonyvi bejegyzések megtalalasdban. A levéltarnak tehat meg kell felelni a csalddfakutatoi
igényeknek és ergonomikus modon kell biztositani a csaladfakutatasi lehetOséget, legyen az
akar személykozpontl kereso, vagy teljes szoveges keresést lehetdveé tevd adatbazis. Ebben
fontos szerep juthat az oOnkénteseknek — err6l a csaladfakutatdsban a kozmiivelodés-
kozonségkapcsolatokra vonatkozd részben irtunk részletesebben. Fontos, hogy a
csaladfakutatok is megoszthassék a levéltarral a kutatéasi tapasztalataikat, nehézségeiket, hogy
pontos képet kapjunk az aktudlis problémaikrol, igényeikrdl. Ennek érdekében az egyéni
visszajelzések regisztralasa mellett fontos, hogy szoros kapcsolatot &poljunk a Magyar
Heraldikai és Genealogiai Tarsasdggal és MACSE-val, a genealdgiai, csaladtorténeti
relevanciaju, digitalisan elérhetd jabb iratanyagokrol, a kutatdsban bekovetkezd esetleges
valtozasokrol rendszeres tdjékoztatast adjunk szamukra. Fontos, hogy az lizemszertien folyo
digitalizalas alkalmaval a csaladtorténeti relevancidval bird iratanyagok prioritast ¢lvezzenek,

7 Digitalarkivet. (https://www.digitalarkivet.no/en/ - a let6ltés ideje: 2026. augusztus)
8 Search for People (https://www.naa.gov.au/explore-collection/search-people - a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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sOt, az iratrz6 osztalyok, megyei tagintézmények részérdl kifejezetten tdmogatando a proaktiv
hozzaéllas e tekintetben is, hogy felhivjak a figyelmet a csalddtorténeti relevanciaval bird
iratanyagra.

A csaladfakutatok segitésével Osszefiiggd tajékoztatasi tevékenység nem szétvalaszthatd az
iratérz6 funkciotél. Az egyes iratérzé szervezeti egységekben ezért fontos, hogy a
csaladfakutatassal kapcsolatos teendok dedikéltan egy-egy kolléga referencidjaként
megjelenjenek. Emellett — ahogyan a kutatdszolgalati résznél altalanossagban is utaltunk rd — a
csaladfakutatokkal valdé személyes megbeszélés lehetdségét, a kapcsolodd kutatasokban
tapasztalattal rendelkezd kollégdk bevonasaval, ebben a reldcidoban is fontosnak tartjuk. A
csaladfakutatok segitésében is nagy segitséget jelentene, hogy a ,.face to face” konzultacios
lehetéség mellett mesterséges intelligenciaval tdmogatott chatalkalmazéds is segitse a
csaladfakutatokat az eligazodésban.

A csaladfakutatds elOsegitése, a csaladtorténeti kutatdsokat elGsegitdé tartalom- &s
szolgaltatasfejlesztése nem valaszthatd el tehat az iratérzd szervezeti egységektdl, annak
megvaldsitasat nem kozpontilag, hanem holisztikus modon latjuk megvalésithatonak. Ez alol
kivétel a szolgaltatasfejlesztés, digitalis tartalomszolgéltatas lehet, mig a tandcsadas, helyi
kutatds tdmogatasa, a csalddfakutatdsra vonatkozd tajékoztaté anyagok helyben végzendd
feladatok.

Nemzetkozi csaladfakutatdsi kapcsolatok

A szolgaltatasfejlesztés kapcsan érdemes épiteni a FamilySearch szervezettel mar kialakitott
szakmai kapcsolatokra is. A 2024-ben folytatott targyaldsokon konkrét lehetoségként mertilt fel
FamilySearch csaladtorténeti kutatosarkok kialakitdsa az MNL megyei levéltarainak
kutatotermeiben, amelyek informatikai eszkozeit — személyi szamitogépeket ¢és
okosteleviziokat — a FamilySearch biztositana. A kutatdsarkokban a latogatok
hozzaférhetnének a csaladtorténeti kutatast segitd digitalis szolgaltatdsokhoz, hasznalatukat
pedig levéltari munkatérsak, illetve az MNL-lel egyiittmiik6dd csaladtorténeti szervezetek is
segithetnék. Itt is folmeriil azonban annak a kérdése, hogy ezen adatbazisok kutatdsa soran
mennyiben sériilnek vagy sériilhetnek az anyakonyvi torvény, a levéltari torvény kutatast
korlatozo rendelkezései? Hozzaférést biztosithat-e az MNL sajat kutatotermében olyan
adatbazisokhoz, illetve adatokhoz, amelyeket egyébként a korlatozadsok miatt sajat anyagabol
nem bocsathat a kutato rendelkezésére? Ez a kérdés a Arolsen Archives (Németorszag)
adatbazisanak magyarorszagi szolgaltatasa esetén is felteheto.

Megvizsgalandd, hogy az MNL kéziras-felismerés terén megszerzett tapasztalatai mennyiben
hasznosithatok csalddfakutatdsi célokra, érdemes-e a nevek, datumok, helynevek kéziras-
felismeréssel torténd kinyerésére koncentralni, vagy célszeriibb a teljes szoveges keresési
funkciora fektetni nagyobb hangsulyt.

A csaladtorténeti szolgaltatasok fejlesztése soran nemcsak a magyarorszagi, hanem a kiilfoldi
kutatok igényeire is figyelemmel kell lenni. A magyar diaszpora nagysaga €s a torténelmi
Magyarorszag teriiletérdl kiinduld jelentds kivandorlas miatt vildgszerte sokan kutatjak
magyarorszagi vagy magyar vonatkozasu csaladi gyokereiket, akik szdmara az MNL forrasai
kiemelkedd jelentdségliek. Elérésiikben fontos szerepet tolthet be a nagy nemzetkozi
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genealogiai szolgaltatokkal, igy példaul a MyHeritage-dzsel és a FamilySearch-csel valo
egylittmiikddés. Ennek mar vannak elézményei: az MNL az elsé vilaghaborus veszteséglista
adatbazisat atadta a MyHeritage részére, ahol azt publikaltdk, az MNL pedig hasznalati
statisztikdkat is kapott. A tovabbi egylittmiikodés keretében digitalizdlasra alkalmas
forrdsanyagokrol, koztlik valasztoi névjegyzékekrdl és egyhédzi anyakdnyvi masodpéldanyokrol
is tortént egyeztetés. Indokolt e kapcsolatokat tovabbépiteni, a korabban megkezdett
egyeztetések eredményeit attekinteni, és tovabbi, genealogiai szempontbol jelentds
forrasegyiitteseket bevonni az egyiittmiikodésbe. A nemzetkozi platformokon valo megjelenés
nem helyettesitheti az MNL sajat digitalis szolgaltatasainak fejlesztését, ugyanakkor jelentdsen
ndvelheti a magyar levéltari forrasok nemzetkozi lathatdsagat, és olyan kiilfoldi csaladkutatdkat
is elvezethet az MNL gytijteményeihez, akik egyébként nem talalkoznanak azokkal.

Ehhez pedig fontos a levéltar angol nyelvii tartalmainak fejlesztése, amelyek irant folyamatosan
n6 az igény. Az MNL gytjtdportalra jelenleg bar tartalmaz a csaladfakutatésra vonatkozo6 angol
nyelvii leirast,” annak tartalma, formatuma egyarant elavult, a szoveg raadasul rogtén a mar
nem miikodd http://csaladfa.emlekezet.hu/ oldalra vonatkozé hivatkozassal kezdddik, mig a

tovabbi hivatkozdsok az ugyancsak nem miikodd https://Inyr.eleveltar.hu oldalra, az ELP

helyett. A jovOben a statikus tartalmak frissitése, valamint a 21. szdzadi standardeknek jobban
megfeleld tartalmak (pl. videok) 1étrehozasa és szerepeltetése indokolt. Hasonl6 elavultsaggal
kiizd a német nyelvi oldal. A levéltar honlapja kapcsan egyébként is megfontolandd Al alapu
forditoprogram mukddtetése, amellyel bovithetd az elérhetd nyelvek szdma, a magyar nyelvii
tajékoztatds automatikus forditasaval pedig csokkenthetdk a statikus tartalmak frissitésébol
fakado biirokratikus terhek. Erre nemzetko6zi példak is rendelkezésre allnak, igaz nem levéltari
oldalrél, az Eurdpai Bizottsdg eTranslation szolgaltatasahoz kapcsoloddo WEB-T rendszer
kifejezetten weboldalak automatikus tobbnyelviivé tételére kindl megoldast, és az unids
tagallamok kozigazgatasi szervei szamdra is hozzaférhetd.'”

Térinformatikai alapu keresés

A csaladtorténeti kutatasok tdmogatasanak fontos irdnya lehet tovabba a térinformatikai alapt
keresés fejlesztése. Ennek mintajaul szolgalhat a BFL 4ltal 1étrehozott Budapest Iddgép, amely
kiilonbozd idometszetek georeferalt torténeti térképeit kapcsolja 6ssze az adott helyhez kothetd
levéltari forrasokkal. Ugyancsak mintdul szolgdlhat a Térképvandor alkalmazés, amelynek
alapjat Veszprém varos torténeti magjanak 1850—1950 kozotti utca- és hazszerkezete képezi. A
Térképvandor feliiletén harom idometszet torténeti térképe (1857, 1927, 1947), valamint a
jelenkori allapotot tiikr6z6é digitalis térképek (Google, OpenStreetMap) érhetdk el egymasra
rétegezve. A térképes feliilet mogotti adatbazisban a korabeli hazjegyzékekbdl ¢és
hazdsszeirasokbol szarmazo informaciok, a hazak és haztulajdonosok legfontosabb adatai
kertiltek feldolgozasra. A hazakhoz, telkekhez kapcsolva valogatott levéltari forrasok digitalis
masolatai is elérhetOk az adatbazisban. Hosszabb tdvon indokolt lenne ezek mintajara egy
orszagos lefedettségii, térképalapu levéltari szolgaltatas kialakitasa. A georeferalt torténeti —
kiilonosen kataszteri — térképekre telepiilésenként, illetve lehetdség szerint ingatlan- vagy
helyrajziszdm-szinten lehetne rdkapcsolni az MNL-ben O6rzott, foldrajzilag azonosithato

9 Family Research (https://mnl.gov.hu/angol/mnl/ol/family research - a letdltés ideje: 2026. augusztus)
10 Webtools showcase, EC (https://webtools.europa.eu/showcase/demo?comp=etrans&demo=links&lang=lt&section=demo&
— a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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forrasokat és digitalizalt iratokat. A rendszerben iddbeli rétegek segitségével kovethetové
valhatnanak a kozigazgatdsi és telepiiléshatar-valtozasok, a torténeti és mai helynevek,
valamint az egyes teriiletekhez kapcsolddd forrasok. Csaladtorténeti szempontbdl kiilondsen
értékes lenne, ha a kutato egy telepiilésre vagy konkrét helyre kattintva attekinthetné, hogy az
adott teriiletre és idOszakra vonatkozdan milyen anyakonyvek, Osszeirasok, telekkonyvek,
valasztoi névjegyzékek, ado- és urbéri Osszeirasok, hagyatéki, katonai vagy mas személyi
adatokat tartalmazé iratanyagok allnak rendelkezésre, és azok mely levéltari intézményben,
milyen jelzet alatt kutathatok, illetve melyek érhetdk el digitalisan.

A fejlesztés elsd 1épcsdjében mar Onmagaban jelentds eldrelépést jelentene a levéltari
lel6helyadatok foldrajzi és iddbeli Osszekapcsolasa, majd erre épiilhetne rd fokozatosan a
georeferalt digitalizalt tartalom. Egy ilyen ,,Magyarorszag 1dogép” vagy ,,Magyaroszsagi
Térkepvandor” orszagos levéltari forrastérkép a levéltari struktirat nem ismerd kutatd szamara
is intuitiv belépési pontot teremtene, és a személy szerinti keresés mellett a csaladtdrténeti
kutatds masik alapvetd kiindulopontjat, a helyet allitand a szolgdaltatds kézéppontjdba. A
kapcsolodo feladatokat a megyei levéltarak aktiv szerepvallalasa mellett lehet megvaldsitani,
kozponti feladatnak a koordinacid €s a szolgéltatds mogotti informatikai hattér megteremtése
tekinthetd. Emellett a megyei levéltarak kollégai ismerik legjobban a helyi iratanyagot, €s
lokalis elkotelezettségiik is nagyban segitheti a munkét. Valamennyi megyei levéltar a sajat
megy¢je teleptiléseiért felelne.

A csaladfakutatok tdmogatasa, adatokkal vald kiszolgalasa, digitalis forrasgytjtemények,
adatbazisok épitése ma mar jogos elvaras, ugyanakkor miként ezt mar jeleztiik is, azzal is
tisztaban kell lenni, hogy az MNL eziranyu tevékenysége a kozponti koltségvetés altal nem
tdmogatott, igy csak az igen sziikds sajat koltségvetésébdl fordit erre a kutatds-fejlesztésre
jelentds Osszegeket. Amig a koltségvetésben ez a tevékenység, illetve infrastrukturdlis
hattérbazisanak tdimogatasa nem jelenik meg, addig az intézményi vezetés jo szandékanak és a
kollégéak elhivatottsdganak kdszonhetden tudja a levéltar ezt a tevékenységét tovabb folytatni.
Ez azonban mindig esetleges €s nem tervezhetd, igy nem is prognosztizalhaté annak
eredménye. Mindenképpen sziikséges lenne a jovoben célzottan tAmogatni a levéltar eziranyu
tevékenységét ugy, hogy egy vildgos, mindenki szdmdara hozzaférhetd munkaterv alapjan
folyjon a munka, amely a csaladfakutatok szamara is kiszamithatova és tervezhetové teszi a
levéltar altal publikalni szandékozott dokumentumok és adatbazisok megjelenését.
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TUDOMANYOS TEVEKENYSEG
Keretek

A koziratokrol, kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmeérol szolo 1995. évi LXVI
torveny 13. § g) pontja szerint a kozlevéltar feladatkorében levéltar- és torténettudomanyi
kutatisokat végez a levéltari munka fejlesztése és a levéltari anyag felhasznalasanak elOsegitése
celjabol, s kozzéteszi a kutatas eredményeit, illetve a tudoméanyos munkamegosztas keretében
részt vallal az altala 6rzott iratanyag publikalasaban.

Gyakorlati szinten elmondhato, hogy a tudoményos tevékenység oroszlanrésze a tudomanyos
szakfeladatot ellatdo kollégak révén torténik, akik kutatonappal rendelkeznek. A kulturdlis
intézmeényben foglalkoztatottak munkakéreirol és foglalkoztatasi kovetelményeirol, az
intézmeényvezetoi palyazat lefolytatasanak rendjérdol, valamint egyes kulturalis targyu
rendeletek modositasarol szolo 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 11. § szerint a tudomanyos
szakfeladatot ellatd foglalkoztatott a szamara biztositott kutatonapok felhaszndlasarol egyéni
tudomanyos munkabeszdmold keretében évente beszamolni koteles. Amennyiben a
munkabeszamol6 alapjan nem igazolhat6 a kutatonapok munkaterv szerinti felhasznalasa vagy
azok eredményessége, a kovetkezd évben a tudomanyos szakfeladatot ellatd foglalkoztatott
nem jogosult kutatonap igénybevételére. A kutatonap biztositdsdnak, valamint a munkaterv és
a munkabeszamol6 benyujtasanak ¢s elfogaddsanak rendjét a munkaltatoi jogkor gyakorldja
sajat hataskorben allapitja meg.

A levéltar kutatonapi szabdlyzata 2021-ben sziiletett. Eszerint az MNL elismeri, hogy a
levéltarosi munka mindennapi végzését jelentdsen segiti az egyéni érdeklddésbdl fakado
tudomanyos kutatdbmunka végzése, igy annak tdmogatasa intézményi érdek. A kutatonap
igénybevételére minden évben szeptember 30-ig van mod palyazatot beadni. A szabalyzat
véleményezési jogot ad a kozvetlen vezetd szdmara, amely azonban kdvetelmény a beadashoz,
a nem megfeleld szinvonal, a jelolt tudomanyos munkéra val6 alkalmatlansaga esetében van
lehetdsége sajat hataskorben elutasitani a kérelmet. Ugyanigy, a beszamolok esetében is
véleményezési jogot gyakorol, majd a Tudoményos Igazgatdsdg oktdber 31. napjaig
véleményezi a megkapott anyagokat, majd dontésre elokésziti azokat az OL igazgatd szamara,
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kutatonapok maximalis szdma 46, vezetOk esetében 23.

Tudomanyos munka szamokban

A nemzeti levéltar 2017-2025 kozotti éves munkabeszamol6dibol az alabbi tablazat allithato elo
a tudomanyos tevékenységrol.

Ev Tudoma- | OL Megyei Tudoma- PhD- Adott Kutaténa Engedé- Felhasz- Rogzitett
nyos tagintézm nyos képzésb évben pot lyezett nalt MTMT-

munkat ények fokozattal | -en részt | fokoza- igénybe kutato- kutato- publikacio
végzék rendelkez vevok tot vevok nap nap
oOsszesen 6k szerzett

2017 | 228 77 151 59 22 4 143 5326 3751

2018 | 225 66 159 58 26 3 143 5798 4143

2019 | 225 66 159 61 - 4 152 5310 -

2020 | 238 84 154 64 - 5 159 6150

2021 || 222 82 140 62 - 5 140 5560 - -

2022 | 229 78 151 70 32 7 119 5127 3801 497

157/276



Ev Tudoma- | OL Megyei Tudoma- PhD- Adott Kutaténa Engedé- Felhasz- Rogzitett
nyos tagintézm nyos képzésb évben pot lyezett nalt MTMT-

munkat ények fokozattal | -en részt | fokoza- igénybe kutato- kutato- publikacio
végzok rendelkez vevok tot vevok nap nap
oOsszesen 6k szerzett

2023 | 238 89 149 75 29 5 141 4903 3 683 741

2024 | 234 80 153 78 43 8 147 4862 3493 606

2025 | 229 73 156 76 - 4 153 5127 3217 461

Az adatok attekintését kovetden megallapithatd, hogy a tudoményos feladat ellatasa kozel tiz
éve stabil, szignifikdns csokkenési tendencia nem azonosithatd, legfeljebb az engedélyezett
kutatonapok szdmanak — és ezzel Osszefliggésben a felhasznalt kutatonapok szaménak —
csokkenése emlithetd. Kiemelendé azonban a tudomanyos fokozattal rendelkezdk aranyéanak
novekedése (+28%) €s a tény, hogy a kutatonapot igénybe vevok szama visszatért a COVID
eldtti mértékhez.

A levéltari statisztika csak 2024-t0] kezdve rogziti részleteiben a tudomanyos tevékenységre
vonatkoz6 adatokat, korabban a kozmivelddési tevékenységgel egylitt szerepelt. Hosszu
idésoros vizsgalatra igy csak egyes adattipusok (kiadvanyok szadma, el6addsok szama stb.)
esetén van mod, ez ugyanakkor csak mennyiségi és nem mindségi adatokat jelent — késobb
ezekrdl lesz még szo. Két év ota a statisztika rogziti a tudoményos szakfeladatot ellatok szamat,
MTMT szerinti dsszesitett Hirsch-indexiiket, a kiadott kutatonapok szdmat és egyéb adatokat
is, amely jobb betekintést enged a tudoményos feladatellatasba, lehetdvé téve annak szélesebb
kort értékelését.

Ennek is vannak azonban korlatai, igy példaul az, hogy mig a statisztika a tudomanyos
szakfeladatot ellatok szamat rogziti, addig mind az MNL, mind a BFL a tudomanyos
munkakorben foglalkoztatottak szamat veszi alapul a tudomanyos tevékenység értékelésekor.
A BFL példaul 82 {6 tudoméanyos szakfeladatot ellaté munkatarsat jelentett a 2024. évi
statisztikdban, mikdzben ¢évi munkabeszamoloja 74 {6 munkakorben
foglalkoztatottrol szamol be, akik koziil 45 {6 nyujtott be egyéni tudomanyos tervet. Tovabbi
modszertani bizonytalansagot jelent, hogy a BFL az Osszesitett Hirsch-indexre vonatkozo
statisztikai mezOben 4-es értéket kozolt, amely feltehetden az egy fore jutd atlagot jeldli. Az
ugyanakkor nem kétséges, hogy a BFL biiszkélkedhet a legmagasabb arannyal a fels6fokt
végzettséggel rendelkezd, szakmai korben foglalkoztatott kollégdk korében a tudoméanyos
szakfeladatot ellatok tekintetében. A legfrissebb, nyilvanosan elérhetd statisztikabol az alabbi
kép rajzolodik ki:

tudomanyos

Felséfoki végzettséggel - ebbél . i Tudoményos
Tudomanyos rendelkezd, szakmai tudom#nyos Osszesitett Atlagos Kiadott szakfeladatot
Levéltar szakfeladatot munkakérben Hirsch- Hirsch- | kutaténapok ellatok szamara
ellatok szama foglalkoztatottak szz’lk’felad?tot index index/fé szama kiadott napok
A ellatok aranya A :
szama atlagos szama
MNL 206 346 59% 261 1,267 3318 16
BFL 82 86 95% [86%7?] ~328!! 4 1394 17
ABTL 19 67 28% 106 5,57 0 0
HIM HL 9 12 75% 18 2 44 4.8
Vallasi
kozosségi 38 104,5 36% 79 2,07 823 21,65
levéltarak
Felsgoktatisi 2 03 55% 21 0.875 236 9.8
levéltarak

11 A statisztikaban a BFL atlagot adott meg, a tudoményos szakfeladatot ellatok MTMT szerinti tudoményos dsszesitett Hirsch-
indexe a targyév december 31-én 82 tudomanyos szakfeladatot ellatd embernél csupan 4.
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Bar a 39/2020. EMMI rendelet szerint egyes levéltari szakmai munkakdrokben dolgozok
tudomanyos szakfeladatot nem lathatnak el, ezaltal kutatonapra sem jogosultak, a gyakorlatban
azonban az intézményben a nem szakmai munkakdrok betoltdinek egy része részt vesz az MNL
tudomanyos feladataiban, igy résziikre indokolt lenne kutatonap biztositdsa. Megfontolasra
javasoljuk tehat a miniszteri rendelet kiegészitését, hogy kiilondsen méltanylandd, indokolt
esetben az intézmény vezetdje engedélyezhesse a nem szakmai munkakorben (kiilondsen:
segédlevéltaros, levéltaros asszisztens, levéltari kezeld, levéltari kozmiivelodési szakember
vagy kulturalis menedzser munkakdrben) dolgozo kolléga kutatonapjat.

A 2024-ben az adatgylijtésbe bevont 1) adattipusokbol az elsd tablazathoz képest arnyaltabb
kép mutatkozik az MNL tudomanyos feladatellatasat illetden. Az adatok arra utalnak, hogy
sziikséges a fels6foku végzettséggel rendelkezd, szakmai munkakdrben foglalkoztatottak
korében a tudoményos szakfeladatot ellatok aranyanak ndvelése, a kollégdk Osztonzése a
tudomanyos feladatellatasra.

Altaldnossagban elmondhato, hogy az MNL intézményként publikacios volumenben rendkiviil
erds, éves szinten 4-500 MTMT-kozleményrdl van szd, ami tobb mint 6tszorése a BFL-ének —
ez a létszdmadatok figyelembe vételével kb. azonos kozlemény/f6 aranyt jelent — és majdnem
kilencszerese az ABTL-ének, nagysagrendileg a BTK TTI-vel azonos. Ugyanakkor az
idézettség ehhez képest mérsékeltebb, kiillondsen az utdbbihoz viszonyitva. A kozlemények
szama éves szinten egészen heterogén képet mutat a megyei levéltarak korében: van, ahol
minden évben 15-25 1j kozlemény sziiletik, mig masutt tartosan 10 alatt marad a szam. Mindez
természetesen fiigg az adott levéltar 1étszamadataitdl is, és az alacsony bérezés sem motivalja a
kollégakat a tudoményos tevékenységre.

Az Osszesitett Hirsch-indexeket attekintve is elmondhatd, hogy a kollégdk idézettségi és
lathatosagi eredménye viszonylag alacsony egy fOre vetitve. Feladatunk tehat lathatobba tenni
az elkésziilt szakmai publikdciokat, segiteni a tudomanyos diskurzust. Ennek részeként
fontosnak tartjuk a ,,Doktori disszertaciok a Magyar Nemzeti Levéltarbol” sorozat folytatasat,
valamint a kollégak segitését tanulmanyok folytatdsa terén. Az MNL tagintézményeinek a
legfrissebb kulturalis statisztikdbol (2024) szarmazo adatait felvdzolva lehetdség van
meghatarozni a megyei levéltarak és az Orszagos Levéltar tudomanyos teljesitményét.

. Tudoményos
Tudoményos szakfeladatot ellstok
szakfeladatot o Szakfeladatot Targyévben kiadott Egy f6 altal kivett
a s a MTMT szerinti A0, A p . p a 7
Név ellatok szama . B . ellatok atlagos kutaténapok 6sszesitett | kutaténapok atlagos
. . osszesitett Hirsch- . ¥ A p
targyév december L P Hirsch indexe szama szama
31-6n indexe targyév
december 31-én
MNI’. B’aranya Varmegyei 1 29 2,64 165 15,0
Levéltara
MINL Bors?d-Atl)atfj-Zemplen 13 14 1,08 116 8,9
Varmegyei Levéltara
MN'L B'ekes Varmegyei 3 7 0,88 169 211
Levéltara
M'NL Cson_grad-'Cs’anad 5 7 1,40 124 2,8
Varmegyei Levéltara Szeged
M’NL Gyor-Mc?’sc.)n-Sczopr’on 5 10 2,00 18 3,6
Varmegye GyGéri Levéltara
M'NL Gyor-Moson:Sopr'on' 6 16 267 184 30,7
Varmegye Soproni Levéltara
MN!. H’ajdu-Blhar Varmegyei 12 9 0,75 235 196
Levéltara
IVI'NLlasz-!\lagy!(u['n-Szolnok 6 9 1,50 7 12,0
Varmegyei Levéltara
MNL Orszagos Levéltara 53 120 2,26 1013 19,1
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Tudomanyos

Tudomanyos szakfeladatot ellatok
szakfeladatot A ——— Szakfeladatot Targyévben kiadott Egy f6 altal kivett
Név ellatok szama " ) . ellatok atlagos kutaténapok dsszesitett | kutaténapok atlagos
., osszesitett Hirsch- N . 3 p
targyév december . 2R Hirsch indexe szama szama
31-6n indexe targyév
december 31-én

MNL Somagy Vérmegyei 6 6 1,00 122 203
Levéltara
M’NL Szab?lcs-s’za’tmar-Bereg 6 9 1,50 115 19,2
Varmegyei Levéltara
MNL Vas Varmegyei Levéltara 8 6 0,75 182 22,8
MNL Zala Varmegyei Levéltira 7 6 0,86 195 27,9
MN!. N’ograd Varmegyei 4 2 0,50 7 18,0
Levéltara
MNL Heves Varmegyei 7 3 0,43 230 32,9
Levéltara
MNI'. \I’eszprem Varmegyei 10 3 030 23 33
Levéltara
MINL Kom::)rom:Eslztergom 9 2 0,22 29 9,9
Varmegyei Levéltara
MNL Pest Varmegyei Levéltara 5 1 0,20 27 5,4
MNL Fejér Varmegyei Levéltara 7 1 0,14 3 0,4
MNI'. B’acs-Klskun Varmegyei 11 1 0,09 104 9,5
Levéltara
MNL Tolna Varmegyei Levéltara 7 0 0,00 0 0,0

A fenti adatokbol jol latszik, hogy a GYMSVSL ¢és BaML kollégak biiszkélkedhetnek a
legnagyobb egy fore juté Hirsch-indexszel, majd az Orszagos Levéltar és a GYMSVGYL.
Feltliind azonban, hogy vannak levéltarak, ahol nem, vagy elenyészé mértékben élnek a
kollégdk a kutatonap lehetdségével. A Hirsch-index persze nem azonos a tudoményos
teljesitménnyel, és a levéltaros szakmaban kiilondsen torzithat a forraskiadvany, repertorium,
adatbazis, levéltari segédlet, kiallitas szakmailag jelentds lehet anélkiil, hogy sok MTMT-ben
mérhetd hivatkozast termelne. Rogzitendé azonban, hogy a levéltarak kozel felében az 6sszes
kivehetd kutatonap negyedrészét sem veszik ki. Intézményi szinten elmondhato, hogy a levéltar
dolgozoi atlagosan a rendelkezésre alld kutatonapok egyharmad részét veszik ki évente. Ez az
adat onmagaban is mindent elarul kollégaink leterheltségérdl, akik hivatali teend6ik mellett
kutatomunkat nagyobbrészt szabadidejiikben, pihenésiik rovéasdra tudnak végezni. Ha a
tudoméanyos eredményeiket ezen ismeretek birtokdban vizsgaljuk, jol lathatd, hogy az
intézményvezetés altal elvart torténészi kutatast a dolgozdk gyakran nem a munkakdrnyezetiik
tdmogatasdval, hanem annak ellenére valositottdk meg. Ezen a jovOben mindenképpen
valtoztatni kell, magasan kvalifikalt, tudomanyos tevékenységet is végzd dolgozoinkat sokkal
jobban meg kell becsiilniink.

Az MNL minden évben kozreadja publikacios jegyzékét, amelyben a munkatarsak altal
produkalt tudomanyos, illetve ismeretterjesztd tételeket rogziti. Ezek szamanak alakulasat 2017
és 2025 kozott az alabbi tablazat szemlélteti. Az Osszesitésben tételnek szamit a cikk, vagy
tanulmany, konyv, disszertacio irasa, eldadasok, adatbaziskészités, kiallitas.

Y Résztvevé | Tételek Tétel/fé
munkatars szama
2017 167 970 5,81
2020 201 850 4,23
2021 186 1052 5,66
2022 170 1039 6,11
2023 204 1266 6,21
2024 244 2062 8,45
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o Résztvevé | Tételek Tétel/fé
munkatars szama
5025 216 1373 6,36

A fenti tdblazat azt mutatja, hogy 2017 6ta a kollégak teljesitménye érdemben javult a tételeket
illetéen, amelyeken beliil a cikkek és eldadasok teszik ki a legnagyobb részt, aranyuk kiilon-
kiilon 50-40%, olykor 60-30% koriil mozog. A fenti adatokat ugyanakkor nem lehet tisztan
tudomanyos munkaként értelmezni, hiszen az eléadasok ¢€s cikkek egy jo része ismeretterjesztd
célu. A legkedveltebb idészak az 1849—1945 kozotti, és leginkabb a magyar torténelem, mig az
egyetemes torténeti, illetve nemzetkozi perspektiva igen gyenge — a tételeknek csak kozel 4%-
a kapcsolddik hozzd. Mindez amiatt is aggalyos, mert neheziti a levéltar nemzetkdzi
beagyazasat, poziciondlasat a torténettudomanyi oldalon. Ugyancsak fejlesztendd teriiletnek
mondhat6 a torténeti segédtudomanyokkal Osszefiiggd kutatds és a forraskiadas, valamint
altalanossagban 0sztonzendd a levéltarelméleti kérdések felvetése elsdsorban a Levéltari
Szemle, illetve a Levéltari Kozlemények hasabjain.

Kiemelendd, hogy a tudomanyos tevékenység nem mondhato vizfejlinek, hiszen a tételek tobb
mint 80%-a megyékben sziiletik. A 2020-2025 kozotti publikacios és idézettségi adatok
attekintése soran megallapithat6, hogy a publikaciok szdmaban BAZVL vezet (249), ezutan
ZVL (172) és harmadik helyen CSCSVL (128), akik a legerdsebb idézettséggel is rendelkeznek
(106) a vizsgalt iddszakban publikalt szovegek kapcsan. Mindkét mutatoban erés HBVL (130
kozlemény 5 év alatt, 42 idézés). Erdekesség, hogy nem sziikségszeriien van kapcsolat a kiadott
kutatonapok szama és a megjelent kozlemények szama kozott, az azonban nyilvanvalo, hogy a
kutatonap érdemben segiti az Uj kutatasi eredmények megalkotdsat, a szdvegirast, a
forrasfeltarast, alapkutatasok végzését.

Fejlesztési iranyok

A jovoben sziikséges, hogy a kutatonapok engedélyezésérdl ne a foigazgatd, hanem a
tagintézmények vezetéi rendelkezzenek dontéssel. Eletszertitlen ugyanis, hogy kozpontilag
itéltessen meg egy-egy beszamolo, illetve kutatonapra vonatkozo palyazat. A féigazgato dontési
jogkdrét csak abban az esetben kell eldirni, amennyiben vitas eset rendezése sziikséges. Mindez
a levéltar mitkddésének racionalizalasa, dezintegracidé szempontjabol is fontos. Ugyancsak
fontos, hogy a tudomanyos munkét a jovében ne csupan az 6nallo kutatasok folytatasara értsiik,
hanem az intézmény tudoméanyos munkajanak segitését, az MNL tudomanyos projektjeiben
valo részvételt is ide szamitsuk. A Tudomanyos (F6)osztaly f6 feladatainak az MNL kézéptava
tudomanyos adatok dsszegytijtését €s szolgaltatasat, a tudomanyos kataszter és publikacids lista
évenkénti Osszeallitdsat ¢€s kozzétételét, az intézményi tudoményos konferencidk ¢&s
kiadvanyokkal kapcsolatos koordinacids és tudoméanyos feladatellatast, valamint az MNL és a
tudomanyos intézmények kozti kapcsolattartast, a tudomanyos projektek segitését,
koordinacigjat tekintjiik.

A munkatéarsak tudoményos tevékenységének tamogatasat kell, hogy szolgaljak az intézmény
kiadasaban megjelend nyomtatvanyok is, amelyek online elérése érdemben jarulna hozza a
szinergidk megerdsodéséhez. Az MNL kiadvanyainak digitalis, pdf formatumu véltozatdhoz
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torténd munkatarsi hozzaférés megteremtése sziikséges, kizarolag belsd halozaton, amit a
munkatarsi gépekrol, illetve kutatok az olvasotermekben kihelyezett gépekrol érhetnek majd el.
Egy-egy kiadvany online, tehat nem csak a bels¢ halozaton torténd elérést biztositd
hozzaférhetosége pedig a kiadvany kereskedelmi kifutasat kovetden lenne megoldhat6. Ezzel
nem csak az intézmény ¢és a szlik kutatéi réteg, hanem a tagabb tarsadalom is értesiilhet a
levéltar legujabb kiadvanyairol. A levéltaros kollégak szakmai és tudomanyos megujulésat
egyarant segitené, ha belsd palyaztatassal meghatarozott id6kozonként, példaul hétévente
lehetdsége lenne egy hosszabb (negyed vagy féléves) alkotdi szabadsdgra menni, amikor
megvalodsithatna tudomanyos célkitiizéseit, kutathatna, vagy tovabbképezhetné magat.

Az MNL az intézményi tudomanyos tevékenység hatékonyabb 0sszehangolasa és hasznositasa
érdekében 2016-ban tudomdnyos kataszter létrehozasardl dontott. A kataszter az MNL
munkatarsainak tudomanyos tevékenységét €s kutatasi teriileteit tartja nyilvan. Hosszua tava cél
volt az intézményen beliili kutatoi tapasztalatcsere rendszeresitése, kutatdsi témak szerint
szervezddd kutatocsoportok, illetve interaktiv tudasmegosztd forumok létrehozdsa. Ezeknek
azonban csak egy része valosul(t) meg. Az intézményen beliili kutatodi tapasztalatcsere
esetleges, és a kataszter sem frissiilt 6t éve. Az adatbazis form4jat tekintve sem mondhato
ergonomikusnak sem, hiszen egy xIsx f4jlrol besz¢liink. A jovOben indokoltnak latszik a kutatoi
témak — kutatoi adatlap kitoltésekor torténd — targyszavazasaval 6sszehangolni a kollégak altal
vizsgalt témaékat és évkoroket az adatok érdemi hasznositdsa érdekében. Hasonlé modositasra
volna sziikség a Publikacids jegyzékek esetében, ahol a hossza adatsorok mellett indokolt volna
az adatvizualizacio, trendelemzés €s a beavatkozasi pontok évenkénti meghatarozasa.

Tudomdnyos projektek és kutatocsoportok a levéltarban

A kutatocsoportok terén kiemelkedd eredményekrdl lehet beszamolni. Itt elmondhato, hogy
2021-ben az intézmény befogadta az Eotvos Lorand Kutatdsi Halézat—Magyar Nemzeti
Levéltar-Szegedi  Tudomanyegyetem (ELKH-MNL-SZTE) Magyar Medievisztikai
Kutatocsoportot, amelynek mitkodéséhez sziikséges koltségeket az ELKH utodja, a HUN-REN
biztositja 2022. jalius 1. —2027. janius 30. kdzotti iddszakban. Munkajuk elsdsorban az Anjou-
kori Oklevéltar és a Zsigmondkori Oklevéltar koteteinek dsszeallitdsara koncentralodik. Az itt
végzett forrasfeltaras a magyar kdzépkorasz szakma jelenlegi legfontosabb alapkutatasa, amely
egyuttal jol példazza a kiilonbozd intézmények kozotti prosperald, eredményes
egytttmiikodeést. A nemzeti levéltar emellett mas projektekben is részes, amelyek koziil kiilon
emlitendok az NKFIH palyazatai alapjan megvalosulo projektek. Ezek a ,,Négyzetkataszter”: A
magyarorszagi kataszteri felmérés térkép- és iratanyagdnak katasztere, 1850-1918, 1. Uj
iranyok (2024-2027) projekt (K 147251), A magyarorszagi rendiség politikai kulturaja (1526—
1848) 1I. (2022-2028) (K 143017), A magyarorszagi hodoltsag és hodoltsagi peremvidék
kataszteri iratainak (tapu-defter) feldolgozasa 111. (2025-2028) cimi projekt (K 132475). A
projektek végrehajtasanak garancidjat adja az MNL részérdl résztvevd kollégak hozzaértése.
Mindhérom projekt nemzetkdzi szinten is elismert tudoméanyos eredményeket tud felmutatni, a
benne dolgozo6 kollégak altal elvégzett forrasfeltaras és alapkutatds az adott szakteriileteken
hianypotlo. Az intézmény vezetésének feladata, hogy a projekteket lehetdségeihez mérten
tamogassa, eredményeit minél szélesebb korben kozzétegye. Ezek a tudomanyos vallalkozasok
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nagy meértékben hozzajarulnak az MNL és a benne dolgozd, magasan képzett torténész-
levéltarosok szakmai rangjahoz, elismertségéhez.

A jovoben elsédleges célunk, hogy a projekteknél ne a mennyiséget, hanem a mindséget
tekintsiik elsédleges szempontnak. Kizarolag olyan projekteket szeretnénk az intézményben,
amelyek segitik a nalunk 6rzott iratanyag feldolgozédsat és eredményei jol hasznosulnak a
kutatoink ¢€s a szélesebb tarsadalom szamara is. Kozpontilag meghatarozott projektek helyett
inkabb az alulrél jovo kezdeményezéseknek szeretnénk teret engedni, mert hisziink abban, hogy
az iratanyag mellett dolgozo kollégaknak van igazan jo ralatasa egy-egy célzott feldolgozasra
€s az azt tamogatd egyiittmiikddésekre, optimalis munkaszervezésre. A vezetés dolga, hogy
egységes szempont- és feltételrendszert kialakitva a tudomanyos tevékenységilikben segitse és
batoritsa a kollégakat, felkarolja a kezdeményezéseket. Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy
minden projekthez késziiljon egy projektterv, ami tartalmazza a célokat, rogziti a feladatokat,
felelosségi koroket, a finanszirozds forrasat és a koltségeket, valamint egy iitemtervet.
Megengedhetetlen, hogy az MNL a tovabbiakban eldzetes tervek, szakmai egyeztetések ¢és
dontéselokészitd anyagok nélkiil vagjon bele projektekbe. A nyugodt munkakdriilmények és
flott szervezés biztositdsa nélkiil nem elvarhat6 a szinvonalas szakmai munka.

A tudomanyos munkéban fejlemény, hogy 2025 decemberében mutattuk be az MNL és a HM
Hadtorténeti Intézet és Muzeum Hadtorténelmi Levéltar egyiittmiikddésében létrehozott
»Magyarorszag katonai birtokbavétele 1944—1945” cimi adatbazist. A feliilet telepiilésszinten
teszi hozzaférhetové a masodik vildghaboru magyarorszagi harcaira, a katonai és polgari
aldozatokra, a részt vevO alakulatokra és a haborGs karokra vonatkozé adatokat. A 3155
telepiilést és mintegy 118 ezer csaladot érint6 adatallomany egyszerre szolgalja a tudomanyos
kutatést, a helytorténetet és a csaladtorténeti érdeklédést, egyuttal jo példdja a levéltari adatok
korszerli digitalis és vizudlis hasznositasanak. A kovetkezd iddszakban biztositani kell az
adatbazis folyamatos szakmai és technikai gondozésat, az adatok ellendrzését, javitasat és a
forrasfeltarassal parhuzamosan torténd bovitését.

Az MNL munkatarsainak aktiv részvételét tovabbra is biztositani és 6sztondzni sziikséges a
mas intézmények altal vezetett, levéltari forrasokra €piild tudomanyos projektekben. Ennek
keretében folytatni kell tobbek kozott Bél Matyas: Notitia Hungariae novae kritikai kiadasa
munkalataiban, a HUN-REN BTK Nemzeti Emlékezet Bizottsdga Vidéktorténeti
Kutatocsoportjanak tevékenységében, valamint a HUN-REN TK Kisebbségkutatod Intézet ,,4
szomszéd orszagokbol érkezett magyar menekiiltek integrdcioja Magyarorszagon, 1938—1948”
cimli projektjében vald kozremiikodést. A jovOben torekedni kell az ilyen intézménykozi
kutatasi egyiittmiikodések bdvitésére, kiilondsen azokban a programokban, amelyek az MNL
egyediilallo forrasbazisara ¢s munkatarsainak tudomanyos kompetenciaira épitenek.

Az MNL gytijteményének jobb elérhetdségét, tarsadalmi hasznosulasat nagyban segiti az online
térben vald egyre hangstilyosabb megjelenés ¢€és a mindségi tartalomszolgéltatds. A
forrasfeldolgozas Nyugat-Eurépaban mara mar bevett modszere a digitalis forraskiadas.
Németorszagban 2008-ban indult el a maig is példamutato vallalkozés, a Seminar fiir Mittlere
und Neuere Kirchengeschichte der Westfilischen Wilhelms-Universitdt Miinster
munkatarsainak projektje: Eugenio Pacelli nunciusi jelentéseinek és iratainak (1917-1929)
online forraskozlése (http://www.pacelli-edition.de/index.html), amelyet azdta tobb masik
kovetett. Egy-egy ilyen projekt szamos egyiittmiikddési lehetdséget kindl levéltarosok,
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torténészek, irodalomtorténészek, egyetemi munkatarsak €s masok kozott. Magyarorszagon
hasonléra az Irodalomtudomanyi Intézet ¢és a Petéfi Irodalmi Muzeum egyiittmikodése
keretében talalhaté példa (http://digiphil.hu/).

A feldolgozhatéd forrasok kozott lehetnek naplok, visszaemlékezések (Ego-dokumentumok),
orszaggyllési iratok és naplok, levelezések, kéziratok, hivatali iratok, jelentések

(fogalmazvanyok-tisztazatok, mellékletek stb.) és barmilyen mas szoveges forras. A papiralapu
kiadassal szemben elOny, hogy a digitalis forraskozlés igény szerint bdvithetd, az egyes részek
azonnal publikalhatok, és keresOprogramokkal konnyen megtalalhatok. A forraskiadas tetszés
szerint Osszekapcsolhatd online elérhetd lexikonokkal vagy mas, relevans tartalmat kinalo
adatbazisokkal, igy komplex és felhasznalobarat tudéstarat kindl. Vizualisan tobbféleképpen is
rendezhetdk a forrasok (pl. proveniencia, idorend, témakordk), amelyre nyomtatott kiadvanyok
esetében nincs mdéd. Mindez olyan forrdsok és témak kutatdsara is rairanyithatja a figyelmet,
amelyek kordbban kevésbé voltak ismertek vagy népszertiek.

Az intézménynek sziikséges figyelemmel lenni a tematikus évforduldkra, valamint az
emlékévekre is, amelyekhez sajat eszkdzeinkkel csatlakozni sziikséges — ebben kezdeményezd
szerepet is lehet vallalni, javaslattal élni az allamigazgatas kiilonboz6 szerepldi részére. Igy
példaul jovore 250 éves a Ratio Educationis, Mdria Terézia taniigyi rendelete, vagy éppen 100
éves a pengd. Igaz ez nemzetk6zi vonatkozasban is, hiszen az UNESCO 43. kozgytilése tavaly
a2027. évre nézve megiinneplendd évfordulonak tiizte ki Bédy-Schwimmer Rézsa, a vilag els6
ndi nagykovete sziiletésének 150. évforduldjat, valamint Puskds Ferenc sziiletésének 100.
¢vfordulgjat.

Az MNL érdeke, hogy gyakorlati szinten is egyiittm{ikodjék a torténettudomanyi, vagy -oktatasi
tevékenységet végzoket tomoritd civil szervezetekkel, igy a Magyar Torténelmi Tarsulattal, a
Torténelemtanarok Egyletével, a Hajnal Istvan Kor Tarsadalomtorténeti Egyesiilettel, a Magyar
Heraldikai ¢és Genealdgiai Tarsasaggal. Nem csak a tudoményos kérdések terén, hanem
altalanossagban is elmondhatd, hogy sziikséges helyreallitani az MNL ¢és a Magyar
Levéltarosok Egyesiilete kapcsolatat, és kiemelt figyelmet sziikséges forditani a csaladtorténet-
kutatokat tomorité Magyar Csaladtorténeti Egyestilettel valo kapcsolatra is.

Az MNL Aaltal szervezett szakmai rendezvényeknek, konferencidknak figyelemmel kell lennie
a hazai levéltar- ¢s torténettudomany aktualis eredményeire, kurrens témadira, az évfordulokra,
de ezen kivill a tarsadalmi igényekre is. El6remutatd példaként emlithetdé a mdar-mar
hagyomannyé valé Hungarika Workshop, amely minden évben 0j tematikaval jarja korbe a
hungarika-kutatas kérdéseit. A konferencidk esetében eldnyként jelentkezik a kiszdmithatosag,
adott esetben az esemény évenkénti rendszeressé tétele, amennyiben a téma lehetéve teszi.

Az MNL kiterjedt tudomanyos kiadoi tevékenységének fenntartdsa mellett a kovetkezd
id6szakban annak tudatosabb 0Osszehangolasat, digitalis fejlesztését €s szélesebb korl
hozzaférhetové tételét tartjuk sziikségesnek. Biztositani kell a nagy hagyoméanyu
levéltarszakmai lapok — igy a Levéltari Kozlemények, a Levéltari Szemle — folyamatos
megjelenését, tovabba fenn kell tartani és szakmailag tdmogatni a 2001 6ta kiadott Archivnet
kiadasat, vagy a varmegyei levéltarak meghatarozé évkonyveit €s periodikait. Az orszagos és
varmegyei kiadvanyokrol egységes, évente aktualizalt kiadoi terv készitését tartjuk
indokoltnak, amely lehetové teszi a késziilo kotetek, szerkesztési feladatok, koltségek és
megjelenési hataridok intézményi szintli tervezését. Mindezek mellett sziikséges a kiadoi
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tevékenység szakmai €s gazdasagi eredményességének rendszeres értékelése. A kiadvanyok
esetében nyomon kell kdvetni tobbek kozott az értékesitési és online letoltési adatokat, a
tudomanyos idézettséget és felhasznéldst, valamint a megjelentetéssel jaro koltségeket. A
nyomtatott példanyszamokat ugyanakkor nagy kortiltekintéssel kell a jovoben meghatarozni, a
reprezentativ, jelentds képi vagy forrasértékkel rendelkezd kotetek esetében indokolt lehet a
magas szinvonalil nyomtatott megjelenés fenntartdsa, mig a sziik szakmai kozonségnek szant
kiadvanyok egy részénél az online elsddlegesség koltséghatékonyabb megoldast jelenthet.

Kiemelt tudomanyos feladat a forraskiadasok folytatasa és uj forraskiadasi projektek inditasa.
Fontos, hogy a mar megkezdett orszagos ¢és varmegyei forraskiadasi sorozatok is
folytatddjanak, ezzel egyidejlileg pedig fel kell mérni azokat a levéltari egységeket, amelyekbol
a kovetkez6 években 1j tematikus forraskiadasok készithetok. A kiadoi tervben célszerti kiilon
prioritast biztositani a fentieckben mar emlitett jelentds évfordulokhoz, orszagos kutatasi
programokhoz ¢s az MNL sajat tudomanyos projektjeihez kapcsolodo forraskiadvanyoknak.

A 21. szazad azonban mar nem a vaskos iratvalogatasok kiadasardl szo6l, hanem tematikus
adatbazisok épitésérdl és altalanossdgban a forrdsok digitalis nyilvanossagra hozatalarol, ami
gyors, tavoli kutatdsi lehetdséget teremt. Egyes irategylittesek — igy pl. a Fejérvary-kormany
minisztertanacsi jegyzokonyveinek — kizarolag elektronikus megjelentetése olyan gyakorlat,
amelyre a jovOben tudatosan lehet épiteni. A digitdlis megjelenést elsdésorban a
forraskiadvanyok és kutatasi segédletek esetében indokolt elotérbe helyezni.

Az MNL digitalis tudomanyos tartalmai jelenleg tobb feliileten — tobbek kozott az Elektronikus
Levéltari Portalon, az AOL oldalan, vagy a Hungaricana Kozgyljteményi Portalon, a
szakfolyoiratok (https:/leveltarikozlemenyek.mnl.gov.hu/index.php/lk) €és a szakkdnyvtari

szolgaltatdsok keretében (https://szakkonyvtar.natarch.hu/ aloldalai) —, tehat kiilonb6z6
oldalokon érhetdk el. Hosszabb tdvon, a koltségvetési lehetdségek fiiggvényében meg kell
vizsgalni ezek egységes belépési és keresési pontjdnak kialakitasanak lehetOségét, amely a
meglévo rendszerek kivaltasa nélkiil 6sszekapcsolja és egy helyrdl felfedezhetdvé teszi az MNL
digitalis kiadvanyait, folyoiratait, adatbazisait, forraskiadasait és digitalizalt levéltari forrasait.
Ezzel parhuzamosan fel kell mérmi a korabbi orszagos és varmegyei kiadvanyok

digitalizaltsagat, €s a szerzoi jogi lehetdségek figyelembevételével ilitemezetten hozzaférhetove
kell tenni a még kizardlag nyomtatasban elérhetd miiveket. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
tudomanyos tartalmak kereshetdségét biztositd oldalak (pl. Szaktars, vagy az ADT), nagy
tarsadalmi igényre tartanak szamot, mig a kevéssé jol kereshetd, valamint modszertanaban is
kikezdhetd oldalak veszitenek tarsadalmi relevancidjukbol.

A megyei levéltarak hely- és tarsadalomtorténeti kutatasi és kiadoi tevékenysége az MNL egyik
legfontosabb tudomanyos erdforrdsa, ezért annak lathatésagat orszagos szinten is novelni
szlikséges. Az intézményen beliil is vissza kell allitani a helytorténeti kutatdsok megbecsiilését,
tekintettel azok tudomanyos értékeire és kdzosségépito erejére. A megyei levéltarakban Orzott
iratanyag pdaratlan forrasbazisa az adott térség, telepiilés torténetének. Az iratok feldolgozésa,
kozzététele kiadvanyokban, online adatbazisokban, megismertetése kiilonb6z6 rendezvények,
programok sordn nem csupan a sziikebb és tagabb lakokornyezet multjarol mesélnek a
szélesebb nagykozonségnek, hanem felhivjak a figyelmet a levéltarakban Orzott kozos
értékeinkre is.
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Segiteni kell a megyei tagintézmények egyiittmiikodését a muzeumokkal, konyvtarakkal,
hiszen 6k a megyék kulturdlis kincseinek Orzdi, egyben szintén végeznek helytorténeti
kutatasokat, gylijteményeik egymast kiegészitve tanuskodnak a kdzosség torténetérdl. Az ilyen
egylittmiikddések lehetnek az alapjai azoknak a szellemi mithelyeknek, ahol a rutinos és a kezdd
helytorténészek, csaladtorténészek tapasztalatokat cserélhetnek, megismerhetik egymas
kutatasait, modszertani €s forrasfeldolgozési segitséget kaphatnak. A tagintézmények helyi,
megyei bedgyazottsaganak erdsitése mellett a tagintézmények kozotti tudomanyos kapcsolat
novelését is fontosnak tartjuk. Az évkonyvek ¢€s helytorténeti sorozatok megtartasa mellett
0sztondzni kell tobb megyei tagintézmény anyagara épiild, kozos kutatasi €s publikacios
programok létrejottét. Egy-egy orszagos torténeti kérdés — példaul a csaladtorténet, életmod,
kozigazgatés, gazdasag- és birtoktorténet vagy a 20. szdzadi haborus veszteségek — valamennyi
érintett tagintézmény forrasainak egylittes feldolgozasaval az MNL orszdgos halozatdnak
tudomanyos eldnyét is jobban kihasznalhatja. Ezeknek a témdknak a minél nagyobb
forrasbazison alapulo, részletes feldolgozasa tarsadalmilag is jol hasznosul, hiszen a 20. szdzad
traumai szinte minden csalddot érintettek, sok esetben olyan mélyen, hogy ezek feldolgozasa,
kibeszélése mind a mai napig elmaradt.

Folytatni és lehetdség szerint boviteni kell az intézménykdzi és nemzetkdzi kozos kiadvanyokat
is. A Magyar varak a torok korban cimii kotet 1étrehozasaban az ELTE Huméan Tudomanyok
Kutatokdzpontja, a HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum, az Osterreichisches Staatsarchiv és az
MNL egylittmitkddése jo példat jelent arra, miként kapcsolhaték dssze tobb intézményben
Orzott forrasok és kutatdi kompetenciak. Hasonlo egyiittmiikodéseket els6sorban a magyar
torténelem kiilfoldon Orzott forrasainak feltarasahoz, a hungarikakutatdshoz ¢és kozos
forraskiadasokhoz célszerli kezdeményezni.

A jovOben, amennyiben erre koltségvetési keret is rendelkezésre all, tudomanyos kutatoi
statuszt, statuszokat is rendszeresiteni kell az MNL-ben. Ezek évente, vagy hosszabb peridodusra
is szamolva, palydzat Utjan bedlthetd munkakorok lennének (intézményi szinten limitalt
szdmban), amelyek arra szolgalnak, hogy a kiemelt tudoményos munkat folytaté munkatarsak,
egy meghatarozott tudomanyos célfeladatra (pl. MTA doktori disszertdcid megirasa),
fliggetlenitetten €s az intézmény altal finanszirozott modon koncentraljanak. Az egyetemi
szféraban 1étezd ,,alkotdi szabadsag” mintdjara meghatdrozott ideig, meghatarozott bérért
lehetdséget kapnanak arra, hogy mas munkahelyi kotelezettségiiket ne kelljen ellatni, csupéan a
tudomanyos tevékenységiikre koncentrdlhassanak. Ezzel a lehetdséggel 0Osztondznénk a
kollégékat a magasabb szintli tudomanyos tevékenységre, biztositva nekik a nyugodt és
anyagilag sem megterheld tudomanyos munkavégzést.

Szintén fontos feladat, hogy a megyei kollégdk is megkapjak azokat a lehetdségeket a
tudomanyos munkajuk soran, mint a févarosi munkatéarsak. Be kell ket vonni a tudoményos
¢let vérkeringésébe, lehetOséget adni, sOt elvarast tdmasztani feléjiilk, hogy a rangos
tudomanyos periodikakban publikaljanak, konferencidkon eléadjanak, a tudomanyos mithelyek
munkdjdba becsatlakozzanak. Ennek szervezését, menedzselést a tudoméanyos fdosztaly
alapfeladatava kell tenni, amely szervezeti egység az adminisztracids feladatokon tal
tudomanyszervezd feladatokat is el kell, hogy lasson. Mint minden kdzponti szervezeti egység
esetében, itt is alapvetd elvards a szolgaltatd szemponti miikodés, amely magédban foglalja a
tudomanyos palyéja elején 1évo kollégdk tdmogatasat, ,helyzetbe hozdsat” és a mar érett,
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beérett tudomanyos munkat folytatd kollégak tudomanyos karrierjének tamogatasat egyarant.
Ki kell alakitani a megfeleld platformot, ahol az erre igényes kollégdk megtalaljak a
konferenciafelhivasokat, a publikdcios lehetdségeket. Lehetdségiik legyen egymas kutatasait
megismerni, adott esetben kozos kutatasi témakat egyeztetni vagy kialakitani.

A kutatonapot igényl6 €s felhasznalé munkatérsak felé elvarasként fogalmazhatdé meg, hogy az
MNL altal fenntartott és kiadott periodikdkban rendszeres idokozonként publikéciot
jelentessenek meg. Torekedni kell arra, hogy els6sorban, de nem kizarolagosan, a sajat
kiadvanyokban (évkonyv, periodika stb.) jelentessék meg munkaikat, sajat rendezvényeken
mutassak be eredményeiket. Ennek alapfeltétele, hogy ezek magas mindséget €s presztizst
jelentsenek, igy a részvétel, publikacidé a munkatarsak szamara is rangos elismerést jelentsen.

A tudomanyos munka anyagi 0sztonzése az elmult években kikopott az MNL gyakorlatabol.
Azzal a talan jogos felkidltassal, hogy a tudomanyos munkatarsak kutatonapjuk terhére végzik
tudomanyos tevekénységiiket (ami, mint lattuk nem teljes igaz), az intézmény sem a
publikéciokért, sem az eléadasokért nem fizet. Szintén nem tisztazott az egyes rendezvényeken
vald részvétel utikoltségének kérdése, amelynek megtéritése igy az adott szervezeti egység
vezetdjének joindulatan mulik. Nincs egységes tdmogatdsi rendszer a szervezeti egységek
tudomanyos tevékenységének finanszirozasara. Az NKA palyazatokbol az MNL kiszorult, a
belsd palyazatok a koltségvetési helyzet miatt megsziintek (amugy is rendkiviil koriilményesek
voltak), igy tulajdonképpen ma tervezetten nem tud egyik szervezeti egység sem tudomanyos
tevékenységre (konferencia, kiadvany stb.) koltségvetést allokalni.

A jovOben, természetesen a koltségvetés rendezését kdvetden, egységesen, tervezhetden ¢€s
szamonkérhetden, minden megyei levéltdr és iratdrzé osztaly részére éves keretet kell
megallapitani, amelybdl tudomanyos, tudomanyt népszeriisitd és kozmiivelddési tevékenységét
finanszirozni tudja. Az éves terv alapjan felosztott kerettel szabadon gazdalkodhat a szervezeti
egység a meghatdrozott rovatokon belill, igy nem lehet probléma egy-egy rendezvény
koltségeinek finanszirozasa, egy-egy kiadvany megjelentetése vagy egy rendezvényre torténd
utazas koltségeinek kifizetése. Az 6sszegek meghatarozasa a kdzponti koltségvetés €s az egyéni
igények fiiggvénye. A reménybeli bérrendezeést kovetden a tudomanyos munkakdrben
foglalkoztatott munkatarsak esetében nem lesz alapvetd fontossagi egy-egy konferencia
eldadas tiszteletdija (20-50 ezer Ft-ig), igy résziikre a munkaiddben végzett tudoméanyos munka
ellentételezése tovabbra sem cél. Amennyiben a vart bérrendezés nem, vagy nem az elvart
mértékben valosul meg, erre a kérdésre is vissza kell térni.

Osszeségében a tudomanyos tevékenység tekintetében nem csak elvarasokat kell
megfogalmazni a szervezeti egységek €s a tudomanyos tevékenységet végzd munkatarsak felé,
hanem lehetdségeket €s anyagi forrast is biztositani kell nekik, hogy ezen elvarasoknak
megfeleljenek. Azzal is tisztdban kell lenni azonban, hogy ezt a tevékenységet nem tudja
minden szervezeti egység és munkatars azonos szinten miivelni. Nem szabad hatranyos
megkiilonboztetést alkalmazni akkor, ha valaki ,,csak” lokalis szinten ér el eredményeket vagy
esetleg tudomanyos karrierje nem ivel til magasra. [1luzérikus elvaras azt képzelni, hogy mind
a 230 tudomanyos tevékenységet végzd kolléga egyforma szinvonalon képes teljesiteni. Ebben
a tevékenyégben is vannak kiemelkedd tehetséges egyének és kevésbé latvanyos eredményeket
produkalé munkatarsak. Természetesen ezt a kiilonbséget érdemes a tdmogatds mértékében is
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érzékeltetni, de torekedni kell arra, hogy aki szeretne, az kapjon lehetdséget a fejlodésre.
Erdemes megfontolni egy mentorrendszer kialakitdsanak lehetéségét is, amelyen beliil az arra
alkalmas kollégak a fiatalokat, vagy tudomanyos karrierjilkben megrekedteket tamogatjak,
segitik. A kutatasi tervek kidolgozasanak tdmogatasatol az irasbeli produktum értd €s segitd
szandéku véleményezésen at, az eldadaskészség fejlesztéséig (prezentacidos képesség
fejlesztése) sok lehetdség adodik a mentoraldsra. Ez a tipusu tdmogatas is rendkiviili médon
hianyzik az MNL portf6lidjabol, amely szintén a tudomanyos féosztaly egyik feladat kellene,
hogy legyen.
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KUTATOSZOLGALAT

Bevezetées

A kutatészolgalat a levéltar azon pontja, amellyel a tudomanyos kutatok, és a magancélu
kutatok rendszeresen talalkoznak, amelynek példaértékii mikddése érdemben javitja a levéltar
tarsadalmi megitélését, tAmogatja a kutatasok folytatasat. A levéltari kutatdsok Osztonzése, a
kutat6éi élmény javitdsa, a kutatoszolgalati tevékenység megujitasa terén azonban szamos
tennival6 akad, amely érdemben hozzajarul ezen célok eléréséhez.

Az MNL tagintézményeinek kutatotermeit — Osszesen 40 aktiv kutatotermet — évente
nagysagrendileg 12 ezer esetben keresik fel kutatok, ami orszagosan egyharmados aranyt jelent.
Magyarorszagon minden harmadik kutatéo az MNL valamely tagintézményében folytat kutatast,
ami az orszagos lefedettség mellett az intézmény gazdag forrdsanyagaval is magyarazhat6. A
kutatdsi esetek és a kutatok szama alapjan 2017-2024. év kozotti kulturdlis statisztikai
adatokbol az alabbi tablazat alkothatd meg:

Osszes hazai levéltar Magyar Nemzeti Levéltar
Ev 5 Ku,t atas es,et . Kutatok szama Kutatasi eset Kutaték szama
(online és kutatotermi)

2024 35 897 (csak kutatotermi!) 13 699'2 12 529 (~34,9%) 539413 (~39,4%)
2023 60917 13 632 12 498 (~20,5%) 4 713 (~34,5%)
2022 59 8211 12 714 12 957 (~21,6%) 4357 (~34,2%)
2021 63 617'° 11 629 20 900 (~32,8%) 4260 (~36,6%)
2020 58 867 12 182 13 270 (~22,5%) 4 988 (~40,9%)
2019 70 867 12 760 24 518 (~34,5%) 5479 (~42,9%)
2018 74 598 13 283 26 933 (~36%) 5962 (~44,8%)
2017 77 444 13 909 29 497 (~38%) 6 253 (~44,9%)

Az adatokbol jol latszik, hogy mig a kutatok szdma 2024-re mind orszdgosan, mind MNL-
szinten visszatért a COVID-jarvany el6tti allapotra, a kutatasi esetek szama a nemzeti
levéltarban hét év alatt tobb mint a felére csokkent. Mig 2017-ben az MNL kutat6i atlagosan
4,7 kutatasi esetet eszk6zoltek, addig 2024-ra ez a szam 2,3-ra apadt. Mindez azt jelenti, hogy
bar a kutatok tovabbra is nélkiilozhetetlen iratorzoként tekintenek a levéltarra, a kutatasi kedv
csokken, az intézmény nem képes 0sztondzni a megkezdett kutatasok folytatasat. Bar a levéltar
altal az elmult tobb mint egy évtizedben az AOL oldalan, az ELP-n és Hungaricana
Kozgyljteményi Portdlon publikalt iratanyag iranti érdekldédés folyamatosan novekszik, ez
részben magyarazza a kutatotermi kutatas jelentdségének csokkenését — hiszen a kutatok szama
konstans —, ugyanakkor a tarsadalom kutatonak nem mindsiild részének érdeklddését is mutatja.
A kutatési igények diverzifikalodasaval parhuzamosan az MNL feladata is kettés kell, hogy
legyen: egyrészrol a hagyomanyos kutatdsok tdimogatasa, masrészrdl az 11j, digitalis igényeknek
valo megfelelés tekintetében. A kutatdszolgalati tevékenység javitasa, a kutatdi kedv novelése

12 Osszesen 10 adatszolgaltatd nem jelentett a kutatok szamara vonatkozé adatot a 2024. évi kulturlis statisztikaban.

13 Az MNL Pest Megyei Levéltira nem adott meg adatot a 2024. évi kulturalis statisztikaban.

14 A Véci Piispoki és Kaptalani Levéltar nélkiil szamolva, amely 43 504 kutatési esetet rogzitett a 2023. évi statisztikaban. Az
adat téves mivoltjat jol mutatja, hogy az Gsszes magyarorszagi kutatasi eset 42% csak itt tortént volna.

15 A Vici Piispoki és Kaptalani Levéltar nélkiil szamolva, amely 39 205 kutatasi esetet rogzitett a 2022. évi statisztikdban. Az
adat téves mivoltjat jol mutatja, hogy az dsszes magyarorszagi kutatasi eset 40% csak itt tortént volna.

16 A Vaci Piispoki és Kaptalani Levéltar nélkiil szamolva, amely 38 901 kutatasi esetet rogzitett a 2021. évi statisztikaban. Az
adat téves mivoltjat jol mutatja, hogy az 0sszes magyarorszagi kutatasi eset 38% csak itt tortént volna.
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érdekében ezért a gyakorlati szempontokat szem elott tartd valtoztatasokra, valamint a kutatoi
elégedettséget eldsegitd reformokra van sziikség.

Szervezeti hovatartozas

A kutatoszolgalati tevékenység koordinalasa jelenleg a szakkonyvtari feladatokkal kozos
szervezetben az altalanos foigazgato helyettes alatt miikddik (Kutatoszolgalati és Szakkonyvtari
Foéosztaly). A javasolt szervezeti strukturdban azonban a tarsadalmi kapcsolatokért felelds
féigazgato-helyettes kozvetlen iranyitdsa alatt allo, tovabbra is fOosztalyi rangon 1évo
szervezeti egységként mitkddne tovabb. Ennek oka, hogy a kutatdszolgélati tevékenység
koordinalasa, az egységes kutatoszolgalati profil és szolgéltatasi mindség kialakitasa a
levéltarba kutatni érkezé allampolgarokkal kapcsolatos egyik legfontosabb, presztizsteremtd
tevékenység, amely 1ényegét tekintve a tarsadalmi kapcsolatok korébe sorolhatd. Mikodését
tekintve a kutatokkal valo érintkezés kiillonbozé formait magaban foglalo ,.front office” és a
kutatdi munkat a hattérben végzett feladatokkal segitd ,,back office” részre oszthato.

Front Office élmények
Kikérheto iratanyag mennyisége, elokészitése

Az MNL az orszag legrégebbi és legnagyobb levéltaraként kiemelt figyelmet kell, hogy
forditson az Orizetében 1évo iratanyag kutatasaval kapcsolatos szolgaltatasokra. A kutatoi
¢lmény felmérése érdekében ezért érdemes részleteiben is megvizsgalni a kiadhat6 iratanyag
mennyiségének, valamint az el0készités idétartalmanak kérdését. Annal is inkabb, mert a
levéltarral kapcsolatban idokozonként kutatok altal megfogalmazott kritika erre a két teriiletre
vonatkozik. A hazai levéltariigy kiillonbozdé intézménytipusai — igy elssorban az altalanos
levéltar, allami szaklevéltar, felsdoktatasi levéltar, egyhazi levéltar, telepiilési onkormanyzati
levéltar —, és kiilondsen egyes magasan frekventalt levéltarak esetében ezen adatokat az aldbbi
tablazat szemlélteti:

Kiadhat6 iratanyag mennyisége Elokészités
idotart
Levéltar megnevezése Ugyirat, ill. idgtartama
Doboz e Kotet | Mikrofilm | (munkanap,
szalas irat 0=aznap)
HM HIM Hadtérténelmi Levéltar!” 4 10 10 5 4
Budapest Févaros Levéltara'® 4 20 10 10 3
ELTF F%Zetemi Konyvtar és 10 20 20 i 3
Levéltar
BME Levéltara® 5 10 5/10 - 0,1ll. 1
Vac Viéros Levéltara?! 4 40 40 5 3

17 HM Hadtérténeti Intézet és Mlizeum Hadtorténelmi Levéltar Kutatotermi Szabélyzat.
(https://militaria.hu/adatb/leveltariuj/content/kutatoterem hasznalataval kapcsolatos_altalanos_informaciok — a letdltés ideje:
2026. augusztus)

18 Budapest Févaros Levéltara Kutatasi szabalyzata. (https://bparchiv.hu/wp-
content/uploads/2024/06/0305_09 2021 Kutatasi Szabalyzat 20240701.pdf — a let6ltés ideje: 2026. augusztus)

19 Kutatasi szabalyzat — ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar (https:/edit.elte.hu/xmlui/handle/10831/40417 — a letltés
ideje: 2026. augusztus)

20 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 1/2024. (IX. 25.) szamu Figazgatoi Utasitds.
(https://www.omikk.bme.hu/sites/default/files/leveltar_ menutartalmak/l 2024 foigazgatoi utasitas Leveltar kutatasi szabal
yzat kiadott alairt.pdf — a letdltés ideje: 2026. augusztus)

21 Vac Véros Levéltara Kutatasi Szabélyzat
https://vacarchivum.hu/storage/dokumentumok/VVL Kutatasi szabalyzat 2023.pdf — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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Kiadhaté iratanyag mennyisége Elokészités
idétart
Levéltar megnevezése Ugyirat, ill. 1cotartama
Doboz T Kotet | Mikrofilm (munkanap,
szalas irat 0=aznap)
Székesfehérvari Varosi Levéltar é .
7¢é e’s.e ,el'Vézi,;'l arosi Levéltar és g 10 10 5 nem ismert
Kutatdintézet
Vi e Fooavha -
c?.szpre’ml’ oegy’ a’zr2r31egyel 5 20 10 5 5
Konyvtar és Levéltar
Véci Piispoki és Kaptalani Levéltar? 2 - 4 - 1
Magyar Nemzeti Levéltar? 4 40 20 10 3

A fenti adatsorbdl jol latszik, hogy az MNL a kiadhat6 iratanyag mennyisége, valamint az
elokészités idOtartama tekintetében is a hazai trendeknek megfeleloen mukodik, sot, a
tételszinten, illetve kotetenként kiadhatd iratanyag esetében meghaladja az atlagot. A
nemzetkdzi Gsszevetésbdl ugyanakkor kiolvashatd, hogy a kiilfoldi levéltarak nem az
egyidejileg kikérhetd iratanyag mennyiségének novelésével, hanem az elokészités
iddtartamanak radikalis csokkentésével, valamint ezzel egyidejileg a nyitvatartasi idok
reformjaval szuperalnak.

v, , Kiadhat6 iratanyag mennyisége El6készités idotartama
Levéltar megnevezése . ;
(levéltari egység) (munkanap, 0=aznap)
Francia Nemzeti Levéltar?® 545 0,ill. 1
Périzsi Varosi Levéltar?’ 10 0,1ll. 1
. oy . 1 6ran beliil, tdmeges

Nemzeti Levéltar (UK)?® 3 vagy tomegesen (20-40) Kbl 4
Londoni Varosi Levéltar? 10 0
Német Szovetségi Levéltars® 50 1
Berlini Varosi Levéltar’! 15 1
Osztrak Allami Levéltar®? 3 doboz, 10 tétel 2

22 Székesfehérvari Varosi Levéltar és Kutatdintézet Kutatasi Szabalyzata. (https://albaarchivum.hu/fontos-tudnivalok-
szabalyzatok/ — a let6ltés ideje: 2026. augusztus)

23 A Veszprémi Féegyhazmegyei Konyvtar és Levéltar Kutatotermi Szabdlyzata.
(https://vefleveltar.hu/sites/default/files/letoltes/vfkl kutatotermi szabalyzat.pdf — a letdltés ideje: 2026. augusztus)

24 A Vaci Piispoki és Kaptalani Levéltar Kutatasi Szabalyzata. (https://leveltar.vaciegyhazmegye.hu/leveltar/szabalyzat.html —
a letoltés ideje: 2026. augusztus)

25 Magyar Nemzeti Levéltar Kutatasi Szabélyzata
(https://mnl.gov.hu/sites/default/files/kutatasi_szabalyzat mnl foig t 28133 1 2024.pdf — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
26 Préparer sa visite. Archives Nationales. (https://www.archives-nationales.culture.gouv.fr/preparer-sa-visite — a letoltés ideje:
2026. augusztus)

27 Consulter des documents d’archives. Archives de Paris. (https:/archives.paris.fr/informations-pratiques/consulter-des-
documents-darchives — a letdltés ideje: 2026. augusztus)

28 Booking a visit to view original documents. The National Archives. (https://www.nationalarchives.gov.uk/visit/researching-
here/booking-a-visit-to-view-documents/ — a letoltés ideje: 2026. augusztus)

29 Ordering archive documents. The London Archives. (https://www.thelondonarchives.org/visit-us/opening-times — a letdltés
ideje: 2026. augusztus)

30 Archivbesuch vor Ort. (https://www.bundesarchiv.de/im-archiv-recherchieren/archivgut-einsehen-und-nutzen/archivbesuch-
vor-ort/ — a letoltés ideje: 2026. augusztus)

31 Niitzliche Hinweise zur Vorbereitung der Benutzung (https://landesarchiv-berlin.de/nuetzliche-hinweise-zur-vorbereitung-
der-benutzung — a letdltés ideje: 2026. augusztus)

2 Benutzungsordnung, Osterreichisches Staatsarchiv (https://www.oesta.gv.at/ueber-uns/rechtliche-
grundlagen/benutzungsordnung.html — a let6ltés ideje: 2026. augusztus)
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Amennyiben az MNL a nyugat-eurdpai tarsintézményekhez hasonld, a magas kutatoi
elégedettségre torekvo levéltarrd kivan valni, sziikséges megvizsgdlni az iratanyag
kikeresésével, kutatdtermi elokészitésével jaro feladatok ésszerd, de a levéltari érdeket is szem
elott tartd racionalizalasanak lehetdségét. Megjegyzendd, hogy egyes hazai levéltarakban az
iratanyag szolgaltatasanak ideje nem éri el a kutatasi szabalyzatban rogzitett hatdrnapot, harom
munkanap helyett ketté munkanap alatt szolgéltatjdk az iratot. Mindez szorosan Osszefiigg a
kutatoszolgalati adminisztracids terhek csokkentésének, a kutatasi folyamat feliilvizsgéalatanak
kérdésével. Utobbi kérdéskorhoz tartozik, hogy bar az Ltv. 24/A. § (4) bekezdése — amely 2020.
julius 1. napjatol hatalyos — szerint a Beliigyminisztérium, mint a személyiadat- ¢és
lakcimnyilvantartast kezel0 szerv, a levéltari anyagban azonosithatd személyek elhaldlozasanak
idépontjardl kérelemre adatot szolgaltat az iratanyagot 6rz6 kozlevéltar szdmara a védelmi idok
leteltének megallapithatosaga céljabol, a gyakorlatban az MNL nem keresi meg a szervet.
Sziikséges annak megvizsgalasa, hogy milyen munkaterheket jelentene az eljaras bevezetése,
milyen moédon lehet a feladatot raciondlisan, az eddigi leterheltségi szempontok
figyelembevételével elvégezni. Bar a Levéltari Kollégium javaslatot tett ennek a bekezdésnek
a Ltv-bdl valo torlésére.

Nyitvatartds

Az Orszagos Levéltar és a megyei tagintézmények kutatotermei és tigyfélszolgalati irodai
altalanosan 8:00-8:30 magassdgaban nyitnak, és 15-16 o6ra kozott zarnak, ez alol csak elvétve
talalunk kivételt, igy a leginkdbb frekventalt Bécsi kapu téri kutatoterem szerdanként és
cslitortokonként 17:45-ig van nyitva. Mindez azt jelenti, hogy az tigyfelek, illetve kutatok
lényegében csak munkaidoben tudjak felkeresni a levéltarat, ami csorbitja a levéltar
ugyfélkozpontusagat, valamint neheziti a nem tudomanyos munkakorben dolgozo,
kutatonappal nem rendelkez6 torténészek kutatasait. A problémara nemzetkodzi szinten szamos
megoldast talalunk.

Levéltarak nyitvatartasa (nemzetkozi példak)
Hétfo Kedd Szerda Csiitortok | Péntek Szombat
e L 11:00- 11:00- 11:00- 11:00-
Londoni Varosi Levéltar 15:00 16:00 17:00 15:00 - 11:00-14:00
Francia Nemzeti Levéltar 9:00-16:45
13:30 minden 2.
Parizsi Varosi Levéltar ) 7'. 3 0_ 9:30-17:30 szombaton 9:30-
' 17:00
. i, 9:30- 9:30- 9:30- 9:30-
Nemzeti Levéltar (UK) - 19:00 17:00 19:00 17:00 9:30-17:00

A nemzetkozi példak alapjan jol lathato, hogy alapvetden kétféle megoldast 1étezik a probléma
kezelésére: hétkoznap esti orakig, illetve hétvégén térténd nyitvatartas. E16bbi megoldast mar
hazai levéltarakban is latni: két intézmény mar most 19:00 6raig van nyitva a hét tobb napjan
(BFL, Rath Matyas Evangélikus Gyiijtemény), és tobb helyen taldlkozni 18:00 6rai zarassal is.
Indokoltnak latszik a nemzeti levéltar esetében is valamennyi tagintézményben kezdetben egy
hétkdznap 19 oraig nyitva tartani, amelynek eredményessége ¢€s a telitettség fliggvényében
megfontolhatd egy tovabbi hétkdznap esti idopont biztositdsa. A hagyomanyos munkaidén
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kiviili nyitvatartds nem csak a kutatas tényleges lebonyolitdsa miatt fontos, hanem a
beiratkozas, fotdjegy kivaltasa, digitalis iratmegrendelés stb miatt is. Ugyancsak fontos lenne a
rendhagyd nyitvatartas az ligyfélszolgalati munka alkalméaval is.

Digitalis iratkiadds

A hazai és nemzetkozi levéltariigy altalanos tendencidja az elmult évtizedekben a kutatoi
igények megvaltozasa, a digitalis szolgaltatasok fejlesztése. Kis tulzassal: a modern kor embere
szinte alig jar levéltarba, ellenben elvérja, hogy digitalisan rendelkezésére alljon minél tobb
iratanyag. A 21. szazad kutatoja levéltarral szemben tdmasztott elvarasa az online adatbazisok,
a segédletek digitalis elérhetdsége és végsod soron a digitalis iratkiadés. Ezt a tendenciat jol
szemlélteti a levéltari fotojegyek sikere, valamint egyes e-kutatasi platformok. Mig az elmult
években akar az ABTL (2020), akar az egyhazi levéltarakat tomorité MELTE (2022) sajat e-
kutatasi oldalt fejlesztett,> addig a nemzeti levéltar a mai napig nem képes digitdlisan
kiszolgalni a kutatéi kéréseket. A feladat annal is inkdbb égetébb, mert a koziratokrol, a
kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérol szolo 1995. évi LXVI. torvény 2022.
januar 1-t6l hatalyos 13. § j) pontja szerint a kozlevéltarak feladata a kutatasi célu digitalis
masolatok készitése. A levéltar jelenleg a kutatdteremben NextCloud feliileten biztosit digitalis
kutatési lehetdséget, sziikségesnek latszik azonban annak megvizsgalasa, hogy kutatési céla
masolatokhoz biztonsagos azonositast kdvetden a kutatok tavolrol is hozzaférhessenek.

A dedikalt elektronikus tarhely 1étrehozasara vonatkoz6 fejlesztések alkalmaval célszerli a mar
meglévo rendszer tovabbfejlesztése, igy praktikusan az Elektronikus Levéltari Portalba torténd
integraci6. Mindez hozzdjarulna a kutatotermi leterheltség csokkenéséhez, a maradand6 értéki
iratok allagmegovasahoz, a foldrajzi helyzetbdl fakadd egyenldtlenségek kikiiszoboléséhez.
Tovabbi lehetéségként felmeriil, valamint a kutatdsi céli masolatkészités belsd ligymenetét is
érdemben gyorsithatja a mobiltelefonnal torténd digitalizalas a kutatok kiszolgéalasa érdekében,
amelynek megvalosithatosagat sziikséges megvizsgalni. Napjainkban a nagy felbontast,
kutatasi célokra kivaloan hasznéalhatd digitalis képalkotasra szamos mobiltelefon alkalmas,
amelyek jelentds részében mar elérhetd a beépitett dokumentumszkenner funkcid. A folyamatos
képkészitéssel kivalthatd a paginalas iddigényes folyamata, hiszen a felvételek a jelzetet és
oldalszamot is rogzitd digitalis vizjellel lathatok el.

Egyéb kérdések (kutatoi komfort, idopontfoglalas, kutatotermek, asszertivitds)

A kutat6i €lmény javitasdhoz nem elegendd kizardlag a szolgaltatastejlesztés, hanem sziikséges
a kutatok altal hasznalt terek fejlesztése is. Napjainkra mar kdzhely a konyvtarak ,,harmadik
hely” szerepe, ahol az emberek a munkahelyiik €s az otthonuk mellett szivesen toltenek 1d6t. A
»harmadik hely” egy semleges terep, nyitott kdzeg, amely kényelmes, lehetdséget ad az
eszmecserére €s a pihenésre is. Bar a kdnyvtarakban ez a szerep konnyebben megoldhato és a
funkcio betdltésével a mizeumok is kiiszkddnek,** véleményiink szerint a hazai levéltariigynek
— és ezen beliil az MNL-nek — is érdemes 1épéseket tenni ezen a téren. Mindez nem egyszer(i
feladat, hiszen a levéltar épiiletei gyakran nem erre a célra lettek tervezve. Bar a klasszikus

33 matricula.hu e-kutatds magyarorszagi egyhazi levéltarakban. (https:/matricula.hu/ekutatohelyek — a letdltés ideje: 2026.
augusztus), illetve ABTL e-kutatas. (https:/ckutatas.abtl.hu/ — a letdltés ideje: 2026. augusztus)

34 V6. Egy otthon tavol az otthont6l: a mizeum, mint ,,harmadik hely”. (https://magyarmuzeumok.hu/cikk/egy-otthon-tavol-
az-otthontol-a-muzeum-mint-harmadik-hely - a let6ltés ideje: 2026 augusztus)
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,harmadik hely” szerep nehezen applikalhato a kutatotermi miikddéshez, a kutatoéi élmény
fejlesztéséhez elengedhetetlennek latszik olyan alapvetd fejlesztések véghez vitele — kdzponti
és megyei szinten egyarant —, mint a kutatdtermek légkondiciondldsa, amely a kutatok és a
kutatott iratanyag védelme miatt egyarant fontos, pihend helyiségek kialakitasa, azok
felszerelése (pl. automatakkal). Sziikséges tovabba a higiénés infrastruktura, kiilonosen a
mosdo- és mellékhelyiségek allapotanak felmérése €s sziikség szerinti korszeriisitése. Mindez
a kutatok jogos elvarasa, hiszen a 21. szazadi levéltar nem csak szolgaltatasaiban ujszert,
hanem az alapinfrastruktira nyuajtotta mindennapi élmény terén is.

A COVID-jarvany ota az MNL tobb tagintézményében bevezetett idopontfoglalasi rendszer,
bar a kutatdtermi telitettség elkeriilését és a pozitiv kutatdi élményt szolgdlja, a gyakorlati
megvalositasban anomaliakkal kiizd. Kiilondsen az §sszes kutatési eset egyharmadat bonyolito
Orszéagos Levéltar esetében szembetlind a probléma: a kutatok eldre lefoglaljak az egyébként
is kisméretli kutatotermekbe szolo idépontokat, amely igy hamar betelik. A gyakorlatban
azonban sokszor egyes kutatok nem jelennek meg a levéltarban, mig masok jo esetben csak
né¢hdny nappal, rosszabb esetben hetekkel késdbb tudnak idOpontot foglalni. Az
idépontfoglalasi rendszer feliilvizsgéalata oly modon lehet indokolt, hogy a kutatast megel6z6
napon meg kelljen erdsiteni a kutatasi szdndékot, ellenkezd esetben az iddpont felszabadul. Az
Excel tdblazatban vezetett idépontfoglalasi rendszer helyett egy egyszerli, de ergonomikus
feliilet programozasa lehet indokolt, amely képes a fenti funkciora.

Feliilvizsgalatot igényelnek a kutatétermi célra hasznalt helyiségek is, hiszen egyes
tagintézmények esetében a hasznalt helyiségek kevéssé alkalmasak a kutatasi tevékenységre,
kis méretiikbél kifolyolag nehezitik a kutatas gordiilékenységét. Igy kiilondsen az MNL
Orszagos Levéltar Langliliom utcai kutatotermének mas, nagyobb és kutatisra alkalmas
helyiséggel, praktikusan a régi kutatoteremmel torténd kivaltasa siirgetd, amely ndvelné az
egyidejiileg fogadhato kutatok szamat.

A rendszeres ligyfélforgalommal miik6dd intézmények esetében mara mar kozhely, hogy az
igyfelekkel torténd banasmod érdemben hatirozza meg az intézmény megitélését, ezaltal
erdsiti, vagy €éppen gyengiti tarsadalmi bedgyazottsagat. A kutatokkal torténd kapcsolattartéas
természetebdl kifolydlag olykor kihivasokat jelenthet a kutatoszolgalaton dolgozd kollégak
szdmara, nagyfokt odafigyelést és tiirelmet igényel mind a szoébeli, mind az irésbeli
kommunikéci6 alkalmaval. Fontos, hogy a kutatoszolgéalatban dolgozé levéltarosok képesek
legyenek a kutatokkal valo tiszteletteljes és asszertiv kommunikacidra, amelyben nagy
segitséget nyujthatnak az asszertivitasi tréningek, képzések. A kollégak kiégésének elkeriilése
végett hatékonyabb munkaszervezésre van sziikség: rotacidra a kutatdszolgalati munkdban,
amely sordn 4-4 oOra a kutatoszolgalati €és a hattérmunkakkal telik. Az egyes kutatotermekben
sziikséges 1étszamot a kutatasi esetek fliggvényében kell meghatarozni. Sziikséges tovabba a
kutatotermek bekamerdzasa olyan eszkozokkel, amelyek valoban éles €s a teljes helyiségre
nézve megfeleld mindségl felvételkészitésre alkalmasak.

A fentiek mellett megvizsgaland6 a mesterséges intelligencia-alapi chatrobot szolgaltatas
biztositasanak lehetdsége, amely a beiratkozaskor, az iratanyag kikérésekor segitheti a
kutatokat, mivel a levéltari kutatasok megkezdése nem egyszerii folyamat. Erteni kell a levéltari
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anyag hierarchidjat, eligazodni a fond- és allagjegyzékben, hasznalni a kutatasi segédleteket, a
megfeleld iratanyagot kikérni kutatésra.

crer

érdekében fontos hangsulyt fektetni arra is, hogy a kutatdszolgalatok output-ja orszdgosan
egységes legyen. Ennek részeként az egy tipusba sorolhaté megkeresésekre formalizalt, sablon
levelek alkalmazasa sziikséges, valamint a belsd tligyviteli folyamatok erdsitése. A generativ
mesterséges intelligencia elterjedése a kutatoszolgalati miikodésben is valtozasokat
eredményez, hiszen egyre gyakoribb az Al bevonasaval készitett megkeresés. Erre a levéltarnak
fel kell késziilnie, emiatt indokolt egyes gyakori megkereséstipusokhoz kapcsolédoan
valaszsablonok ¢és protokollok kidolgozasa.

Back Office élmények
Referens-kutato, kutato-kutato kapcsolatok

A referens és kutato kommunikécioja érdemben segiti a kutatas sikerét, hiszen el6bbi komoly
,helyismerettel” rendelkezik az altala kezelt iratanyag tekintetében, tanacsokkal segitheti a
kutatds folytatasat, tovabbi relevans iratokra mutatva ra, valamint segitve az eligazodast a
maradando értékii iratok tengerében. Altalanos kutatoi tapasztalat azonban, hogy egy-egy
iratanyag referensére nézve a kutatdé csak a kérdlapon szerepld aldirdsrél vagy a
kutatoszolgélattol, kiilon kérdésre értesiil. A valodi kutatdbarat kutatdszolgalati tevékenység
részét kell képezze a kutatoval vald aktiv kapcsolattartas. Kifejezetten eléremutato példa, jo
gyakorlat a BFL altal a COVID-jarvany kapcséan, 2021-ben bevezetett — és azota is mitkodo —
~Hivd a levéltarost” szolgaltatds, amely kutatasi témakoronként kozol telefonszamokat,
amelynek tarcsazasat kovetden az allampolgar kozvetleniil a referenstél kérdezhet.>® Fontos
volna, hogy hasonl6 szolgaltatast az MNL is biztositani tudjon, igy személyes konzultaciot
tegyen lehetévé, ahol tapasztalt levéltarosok segithetik személyesen az ,,amatér” kutatokat. A
referens-kutatd kapcsolatot erdsitené az Elektronikus Levéltari Portalon elérhetd fond- és
allagjegyzék metaadat-tartalméanak kiegészitése az adott iratanyag referensének nevével, és
legalabb az e-mailes elérhetdségével. A levéltar jelenlegi, munkatarsak elérhetdségét tartalmazo
adatbazis ezen célokra nem hasznalhato.*

Kiilondsen fontos volna a referens-kutatd kapcsolat megteremtése és megerdsitése a nem
tudomanyos céllal kutatdo allampolgarok esetében. A tudoményos allasfoglalassal nem
rendelkezd kutaték jellemzden sajat csaladjuk torténetére kivancsiak. A 2020-ban
kormanyhatarozattal a levéltar berkein beliil életre hivott Csaladtorténeti Kutatokdzpont érdemi
miukodeést a feladathoz rendelt forrasok elmaradasa miatt nem tudott megkezdeni, jollehet a
csaladtorténet-kutatas érdemi kitorési pontként jelentkezik a levéltar szdmara. Bar a
csaladtorténet-kutatd cégekkel a versenyt az intézmény nem képes felvenni, a csaladjuk irant
érdeklddo és sajat kutatast folytatni kivand allampolgarok segitése a levéltar kiemelt feladata
kell, hogy legyen. Eppen ezért a csaladtorténeti forrasok fellelhetdségére, a csaladtorténeti

35 Hivd a levéltarost! Telefonos segitségnyujtas. Budapest Févaros Levéltara. (https://bparchiv.hu/hivd-a-leveltarost-telefonos-
segitsegnyujtas-veszelyhelyzet-idejen-is/ — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
36 Munkatérsaink. Magyar Nemzeti Levéltar. (https://mnl.gov.hu/munkatarsaink — a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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kutatokkal kapcsolatos kutatdszolgalati feladatokra ¢és kiilon, dedikélt . forrodrot”
megteremtésére sziikség lehet.

Az MNL-be torténd beiratkozaskor az allampolgar a kutatéi adatlapon nyilatkozik egyebekben
a kutatas targyarol, valamint betekintdi adatainak megismerhetdségérol, koztik a levelezési
cim, e-mail cim, telefonszdm kiadasarol. A jelenlegi, szabadszoveges kitoltési mod azonban
nem teszi lehetdvé azt, hogy az azonos témat kutatd torténészek felvehessék egymassal a
kapcsolatot. A kutatok kozotti eszmecsere a magancéla kutatok esetében — pl.
csaladfakutatoknal — kiilonb6z6 internetes forumokon, valamint a Magyar Csaladtorténet-
kutaté Egyesiiletben folyik, mig a tudomanyos kutatok a szakirodalom, konferenciak és mas
kutatokon keresztiil kotott személyes ismeretség révén szereznek tudomdst egymasrol. Annak
érdekében, hogy a kutatok kozotti informacidcserét, diskurzust a levéltar segiteni tudja,
megfontoland6 a kutatéi adatlapok Elektronikus Levéltari Portdlon torténd kitoltésekor a
kutatds targyanak targyszavazassal (keyword tagging) torténd kitoltését meghonositani. Az
azonos témak irant érdeklédd kutatok, amennyiben nyilatkoznak adataik tovabbithatosdgarol
is, a témajukhoz tartozd levéltdri Ujdonsagok mellett lehetdséget nyerjenek egymas
elérhetdségének megismerésére, a kapcsolatfelvételre.

Kutatoi elégedettség, honlap, tamogatoi dallasfoglalasok elbirdldsa

Az MNL kutatészolgalati miikodése jelenleg nem helyez hangsulyt a kutatoi visszajelzésekre,
a kutatoi elégedettség felmérésére. A kutatassal Osszefiiggd levéltari szolgaltatasok javitasa
terén a legfontosabb szempontot éppen a kutatdk igényei adjak. Sziikséges tehat bizonyos
idokozonként a kutatok korében felmérést végezni, amely soran elmondhatjdk pozitiv €s
negativ tapasztalataikat, javaslatokat fogalmazhatnak meg a beavatkozasi pontok
meghatarozasa érdekében. Kiillondsen fontos lehet megismerni a kutatoi igényeket a leginkabb
kutatott, vagy nagy kutatoi érdeklddésre szdmot tarté iratanyagok digitalizalasa terén, amelynek
ismeretével hatékonyabban meghatarozhatdk a kutatasi célu digitalizalas prioritésai is.

Az intézmény honlapja szimos okbol megujitando, hiszen mind strukturajdban, mind a statikus
tartalom esetében elavult. A kutatoszolgalati feladatellatds terén az egyes kutatdtermek
mitkddésével, a kutatds menetével kapcsolatos informacidk nehezen megtalalhatok.

Az orszagos lefedettséggel mikodd MNL egyes tagintézményei kutatoszolgalati
feladatellatdsaban ujabban anomaliaként jelent meg a tdmogatodi allasfoglalasok elbiralasanak
kérdése. Ennek hatterében a kozlevéltarak és a nyilvanos maganlevéltarak tevékenységeével
osszefiiggd szakmai kovetelményekrol szolo 27/2015. (V. 27.) EMMI rendeletet mddositd
szabalyozas all, amely 2024. julius 1-t8l kezdve egységesitette a tdmogatdi allasfoglalasok
formajat, és részletszabalyokat allapitott meg az allasfoglalés kiadasara vonatkozo jogosultsag
igazolasara nézve. Az 0j szabalyozés alkalmazasa terén azonban eltéré gyakorlat alakult ki,
célszerlinek latszik tehat, hogy a tdmogatdi allasfoglalas kiaddsara vonatkozd jogosultsag
igazolasat egységesen a kutatdszolgalati terlilet birdlja el a jogi teriilettel szoros
egytittmiikdésben.
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UGYFELSZOLGALAT

Az tigyfélszolgalati tevékenységrol sem a levéltari torvény, sem a szakrendelet nem intézkedik
részletekbe menden. A Ltv-ben a ,haszndlat egyéb modjai” fejezet, mig a 27/2015-0s
rendeletben a ,tdjékoztatas a levéltari anyag alapjan” fejezetrészben olvashatunk igen
lakonikusan errdl az eljarasrendrél. Csak a rendeletben fordul eld egyaltalan az a kifejezés:
igyfélszolgalat, sajatos modon ,,a levéltari anyag kutatasi célu hasznalatanak biztositasa
fejezetrészben”. A torvény egyedi adatr6l adott tdjékoztatds cimszoval definidlja az
igyfélszolgalati munkat, de csak nagyon tdg korvonalakban. Sajatos helyzet ez, foleg, ha
figyelemben vessziik, hogy csak az MNL éves szinten 17 000 és 25 000 kozotti tigyfélszolgalati
megkeresésre valaszol. A befektetett munkaordk szama csak megbecsiilhetd, de MNL szinten
minimum 50 000 és 75 000 kozott mozog évente. Mindez 6riasi munkateher, mikozben olyan
kiemelt tarsadalmi igényt kielégitd, ugyanakkor rendkiviil feliiletesen szabalyozott teriiletrdl
van sz6, amely tobb megbecsiilést érdemelne, kiillondsen, ha figyelembe vessziik a feladatkor
tarsadalmi hasznat.

A f6osztaly a tobbi kozponti szervezeti egységhez hasonldan elsdsorban koordinalo, segito,
tamogat6 feladatokat kell, hogy elldsson, kiemelt elvaras tovabba, hogy tdmogassa a végrehajto
szervezeti egységek munkajat. Erdsiteni kell azt az irdnyt, hogy a kdzponti szervezeti egységek
szolgaltatd szerepben miikddnek, segitik és koordinaljak a tobbiek munkajat. Ennek soran
egységes szabdlyzatokat, eljarasrendeket, modszereket és szabdlyzokat alkotnak, bevonva a
folyamatba a munkat végzoket is, figyelembe véve javaslataikat, tapasztalataikat. Ugyanakkor
ellendrzé szerepet is ellatnak: a konszenzusos alapon megalkotott eljarasrendek betartasat
megkovetelik, ellendrzik, visszacsatolnak, ha kell, modositjdk is azokat. Leveszik a
jogszabalyfigyelés és -kovetés terhét a végrehajtdé allomany vallarol, azokrdl idében és
teljeskoriien informélnak, sét a kidolgozasban, véleményezésben is részt vallalnak.

Az tugyfélszolgalati munka a kutatdszolgdlati munkahoz hasonléan nagy felkésziiltséget,
gyakorlatot €s anyagismeretet feltételez a kollégatol. Igaz, hogy az ligyfélszolgalati munka
tekintetében egyre ritkdbban taldlkozik a kolléga személyesen az tligyféllel, mégis az
adategyeztetések vagy a tisztazd kérdések sordn irdsban, vagy telefonon kell kommunikalnia,
igy elengedhetetlen az empatia, a nyugodt habitus €s a szakmai felkésziiltség. Annak ellenére,
hogy az tligyfélszolgalati ligyek szdma magas, a panaszok szama rendkiviil alacsony, és ezek
nagy része is félreértésbdl vagy az tigyfelek tdjékozatlansdgabol adodik. A tertilet
megérdemelné, hogy az ligyfélszolgalati eljards a levéltarak életében sokkal nagyobb
megbecsiilést, torvényi, rendeleti szinten pedig részletesebben kidolgozott, egyértelmiibb
szabalyozast kapjon.

Egyre inkdbb alkalmazkodni kell azon jogos elvarasokhoz, hogy az tigyfelek otthonrdl, digitalis
moddon, szamitogép hasznalataval adhassak le kéréseiket és azon keresztiil digitalis formaban
(ha ugy kérik) hiteles elektronikus masolatként kapjak meg arra a valaszt. Minél inkabb
elektronikus utra kell terelni ezt a folyamatot, sét egyes esetekben — amennyiben erre majd
lehetdség nyilik —, automatikus dontési és valaszadasi munkafolyamatokat kell kidolgozni. Az
MNL ezen a teriileten mar oriasi 1épéseket tett, jelentds mértékben alkalmazkodott a digitalis
allam és a digitalis szolgaltatasok elvarasaihoz.
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Szervezeti kerdések

Nem véletlen, hogy az MNL-ben most a Gylijteményi foigazgatd-helyettes ala tartozod
szervezeti egység, az Ugyfélszolgalati Féosztaly segiti a munkat, amely koordinald szerepet
visz, feladata a folyamat tdmogatasa, fejlesztések, moddszertani és gyakorlati eljarasrendek
kidolgozasa, valamint helpdesk ilizemeltetése. A szervezeti egységek (OL és tagintézmények)
igyfélszolgalati munkaja, a feladat végrehajtdsa — levéltaros kollégak tekintetében — nem
egységes, de ez nem is elvart. A korabbi kialakult gyakorlatok szerint, a vezetéi dontésnek
megfelelden szervezik az ligyfélszolgélati munkat. Egyes helyeken heti valtasban levéltarosok,
vagy segédlevéltarosok, mashol fix ligyfélszolgalatos kollégak — jellemzden segédlevéltarosok
—latjak el a feladatot.

Az iigyfélszolgalati munka keretei

Az aldbbiakban roviden bemutatjuk ezt a folyamatot, az ligyfélszolgalat miikddését a
levéltarban, illetve a tovabblépési, fejlédési lehetdségeket.

Az MNL az Ltv. 17. § (2) bekezdésének b) pontja értelmében, mint elektronikus ligyintézésre
kotelezett szerv biztositja a jogszabdly értelmében eldirt kotelezettségek teljesitését. Ezek a
szervek, igy a levéltar is, a feladat- és hataskoriikbe tartozé ligyekben kotelesek elérhetdvé tenni
az elektronikus Urlapokat, és fogadni az ligyfélkapun, hivatali kapun, cégkapun, e-papiron
keresztiil érkez6 kiildeményeket, kotelesek biztositani az allampolgarok és a cégek szdmara az
elektronikus ligyintézés lehetdségét, €s a hataskorébe tartozo ligyekben elektronikusan eljarni.
E torvényi kotelezettségeknek eleget téve az MNL az elmult években atfogo digitalis fejlesztést
hajtott végre. A fejlesztések kozponti eleme a KOFOP-1.0.0-VEKOP-15-2016-00011
azonositészamu, ,, Kozigazgatasi eljardsokhoz kapcsolodo levéltari szolgaltatas fejlesztése”
elnevezésli projekt volt, amely a Széchenyi 2020 program keretében, az Europai Uniod
tamogatasaval ¢és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg. Az eurdpai
uniods tamogatasbol gazdalkodd projekt elsddleges célja az 4llampolgéari és hivatali
adminisztrativ terhek csokkentése, az tigyintézéssel toltott idoraforditas és koltségek
mérséklése, az eljarasokhoz vald hozzaférhetdség javitasa, valamint egy orszagos lefedettségii,
egyseégesen szabalyozott integralt ligyfélszolgalat kialakitasa volt.

A projekt keretében sor keriilt az integralt iigyfélszolgalati folyamatok €s az MNL elektronikus
iratkezelésének bevezetésére. A rendszer elinditdsa tobb 1épésben tortént, teljeskorii
bevezetésére 2020. aprilis 1-jén keriilt sor, megteremtve ezzel a kormanyzati elvardsoknak is
megfeleld, és az allampolgarok szamara is teljeskorli elektronikus {igyintézés lehetdségét
biztositd modern levéltari szolgaltatast. Az éles hasznalat el6tt az elsd negyedév a felkésziilés
¢s a munkafolyamatok elsajatitdsanak jegyében telt. Az eldkészitd feladatok zar6 szakaszdban
az elektronikus ligyintézés bevezetésének tamogatasara az MNL levéltari szakméban jartas
munkatarsaibdl 1étrehozott munkacsoport timogatasaval tesztelésre és fejlesztésre keriilt az 4j
irat- és dokumentumkezeld rendszer.

A projekt térbeli és infrastrukturalis kiterjedése atfogd szervezetfejlesztést igényelt, hiszen a
levéltari halozat 19 megyére, 20 megyei levéltarra, 38 telepiilésen 1év6 68 telephelyre és 684
munkavallalora terjedt ki. Az informécios €és kommunikacids technoldgiai hattér korszertisitése
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soran 1916 terabajt brutto tarolokapacitasa infrastrukturat (amelybdl az indulaskor 525 terabajt
volt a tarolt adatmennyis€g) €s 171 nagy teljesitményli dokumentumszkennert allitottak az
iratkezelési és digitalizalasi folyamatok szolgalataba. A digitalis kompetencidk fejlesztésével és
a munkafolyamatok tujraszabalyozéasaval parhuzamosan az eljarasi feladatkor is jelentdsen
béviilt. igy az eddigi hagyomanyos iigytipusok — mint az épitésiigyi, hagyatéki, munkaviszony-
¢s tanulmanyi igazolasok kiadasa — mellett a rendszerbe integralodtak az Gjonnan beemelt
hadigondozasi és allampolgarsagi eljarasokhoz kapcsolodo egyedi adatigénylések is.

Az intézmény belso ligyvitelét és kiilso iratforgalmat egy integralt, kozponti szoftver tdimogatja,
amely biztositja a dokumentumok teljes életutjanak nyomon kovethetdségét a beérkezéstol, az
iktatastol €s a feladatkiosztastol kezdve a belsd jovahagyason at a kiadmanyozasig, illetve az
irattarozasig. A levéltar kozponti tgyviteli platformja az EKEIDR Poszeidon irat- ¢és
dokumentumkezelé rendszer, amely 2021-ben 26363 db, mig 2025-ben 17452 db
iigyfélszolgalati esetet rogzitett.

A rendszerbevezetés elott elkésziiltek a sziikséges szabalyzok, tajékoztatok, ezek mellett
intenziv bels6 képzési folyamat is tdmogatta az elektronikus iratkezelés bevezetését, e-learning
tananyagok, oktatovideok késziiltek ¢és rendszeres személyes oktatdsok is folytak. A
kozigazgatas majd minden szerepl6jét tajékoztattuk az 0j helyzetrdl, és megkoveteltiik toliik az
elektronikus kapcsolattartdst. Az MNL belsé iigyiratkezelésében a bevezetés évében
fokozatosan nétt az elektronikus {ligyiratok aranya, a kiadmanyok, kevés kivételtol eltekintve
elektronikus formdban késziiltek és irodtak ala.

A Poszeidon kozvetlen adatkapcsolatot tart fenn a Hivatali Kapuval és a Cégkapuval, fogadja a
beérkezd elektronikus kiildeményeket, valamint kezeli a munkafolyamatokat (workflow). Ezen
feliil az Elektronikus Levéltari Portal (ELP) révén az MNL és BFL kozos online feliiletet
biztosit az elektronikus nyilvantartasokban és digitalis levéltari allomanyokban vald keresésre
¢€s bongészésre, tovabba a kutatoi €s ligyfélszolgalati megkeresések inditasara is.

Az elmult években az intézményi ligyvitel a szakmai munka tekintetében szinte teljes
mértékben papirmentessé valt, igy elektronikus uton torténik tobbek kozott a belsé munkaerd-
igények bejelentése, a beszerzési kérelmek elbirdldsa és a selejtezési jegyzokonyvek
zaradékolasa is.

Az elektronikus {ligyintézés soran kiadott igazoldsok és madsolatok jogi hitelességének
biztositdsa érdekében az MNL a szabalyozott elektronikus ligyintézési szolgaltatasokra
(SZEUSZ/KEUSZ) épiild dokumentum-hitelesitési megoldasokat és elektronikus alairasi
technologidkat alkalmaz. Az ligyfélszolgalati és kutatoszolgalati valaszok kiadméanyozéasanal a
Poszeidon iratkezeldbe integraltan miikodott 2025-ig az Azonositasra Visszavezetett
Dokumentumhitelesités (AVDH) és a Dokumentumhitelesités Szolgaltatds (DHSZ). Ennek
soran a nyilatkozattevd személyét a Kozponti Azonositdsi Ugyndk (KAU/Ugyfélkapu)
azonositja, majd a rendszer a dokumentumot ellatja egy egyedi zaradékkal, amely tartalmazza
a nyilatkozé természetes személyazonositd adatait. A polgari perrendtartasrol szo616 2016. évi
CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontja értelmében az AVDH-val hitelesitett
dokumentum teljes bizonyité erejli maganokiratnak mindsiilt.
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Jelentés valtozast hozott a 2023. évi CIII. torvény a digitalis allamrol és a digitélis
szolgaltatdsok nyujtasanak egyes szabalyairdl: ennek értelmében bekovetkezo alakulasokra is
fel kellett levéltari szinten késziilni, igy a 2025. év sordn bekdvetkezd valtozasokra, mint
példaul az AVDH alairas kivezetése. Az tligyfélkapus azonositds 2025. évi megsziintetésére is
felkészitette az MNL UF a munkatarsakat annak érdekében, hogy a hivatalikapu-tarhelyek
elérhetdsége folyamatosan biztositott legyen.

Az eKAT, azaz a Kormanyzati Elektronikus Alairé és Alairas-ellendrzé Szoftver egy 6nalléan
telepithetd, dijmentes kormanyzati alkalmazas, amellyel egyedi vagy tomeges PDF-alairés,
vizualis aliras-bedéllitasok (szoveg elhelyezése, cimer vagy kép beszurasa), valamint aldiras-
ellendrzés és idobélyegzés végezhetd el. A levéltarban az alkalmazott tanusitvanyok tipusa
meghatarozza azok joghatasat és felhasznalasi korét. 2025 elétt az egyedi vezetdi
kiadmanyozashoz a NISZ Zrt. altal biztositott mindsitett tantisitvanyok és hardveres tokenek
voltak hasznalatosak, mig az ligyintézok napi kiadmanyozasi feladatait a gazdasagos és
hatékony AVDH/DHSZ rendszere tamogatta. Az AVDH DHSZ megsziinésére felkésziilendo a
NISZ Zrt. altal biztositott tanusitvanyok beszerzését felgyorsitottuk és minden vezetd,
gazdasagi ligyintéz6 és a kiemelt ligyintézok (KVIFO) rendelkeznek mar ilyen aldirassal. A
szervezeten beliill a hiteles elektronikus masolat készitési funkci6 feltételezi tovabbiakban a
nem egyedi alairas hasznalatanak a sziikségességét, ezt pedig a Poszeidonba integralt FEDOR
alairassal biztositjuk. A jovoben mind tobb szakmai teriilet kap elektronikus aldirast, terveink
szerint a szervellendrzést végzo levéltarosok is bekeriilnek ebbe a korbe.

Ugyfélszolgilati eljdrdsok

A projekt éles indulasara elkésziiltek a belsé munkafolyamatok, kidolgozasra és kiprobalasra
keriiltek az iForm-ok, megtortént a belsd oktatas is. Az MNL Ugyfélszolgalati Féosztalya
rendszeres egyeztetéseket folytatott az eltérd iratkezeld rendszert hasznalo — jelentds
mennyiségll ligyet generalo — partnerszervezetekkel (pl. Magyar Orszagos Kozjegyz6i Kamara,
Orszagos Birésagi Hivatal, Magyar Allam Kincstar) annak érdekében, hogy az altaluk kiildott
megkeresések fogadasa és a valaszok kiildése mindkét fél szamara megfeleld csatornan és
formatumban torténjen. A fejlesztett szolgaltatas eredményeként a MNL tagintézményei altal
végzett adatszolgéltatasi, tlgyfélszolgalati tevékenység integralt modon, elektronikus
csatornakon kapcsolodik a Kormanyablakok és a kiillonb6z6 szakigazgatasi szervek tigyintézési
folyamataihoz. A kérelmek benyujtasa egységes modon, részleteiben is kidolgozott tirlapokon
keresztiil valésul meg, ami hatékonyabba és atlathatobba teszi az ligyintézést. Az allampolgarok
lényegesen tobb csatornan, tigyfélbaratibb moédon tudjak levéltari tigyeiket intézni.

Az tugyfélszolgalati eljarasrend célja, hogy a természetes személyek vagy hivatalos szervek
egyedi adatigénylésére a levéltar az drizetében 1évo iratokrdl jogbiztositd célu hiteles masolatot
allitson ki, amelyet a kérelmezok jellemzden kozigazgatasi vagy egyéb eljarasokban (példaul
nyugdijmegéallapitdshoz sziikséges munkaviszony-igazoldsként) hasznalhatnak fel. Az
igyinditds tobb csatornan keresztiil torténhet. Az allampolgarok a Személyre Szabott
Ugyintézési Feliileten (SZUF) keresztiil intelligens iForm tirlapok kitdltésével nyujthatnak be
kérelmet, mig a gazdalkodd szervezetek és kozigazgatasi szervek kizardlag Cégkapun vagy
Hivatali Kapun keresztiil tehetik meg ezt. Emellett az {ligyintézés kezdeményezhetd
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hagyomanyos postai uton, személyesen az iligyfélszolgalatokon formalizalt Girlapon, vagy az
orszag barmely Kormanyablakaban, ahol az trlapot beszkennelve, egyablakos rendszerben
tovabbitjak a levéltar felé. Az iForm hasznalata nagy népszeriiségnek Orvend az ligyfelek
korében, mert otthonrdl gyorsan, konnyen ¢és koltségmentesen indithatjak az tigyeiket ugy, hogy
az iForms a személyes adatokat eldtolti; az tirlapba beépitett ellendrzési funkcié van, amely a
hibas kitoltést és bekiildést nem teszi lehetdvé. Igy az iigyfelek minden esetben jol kitoltott,
gyorsan ¢s konnyen bekiildhet6 tirlapokkal keresik meg a levéltarat, amely az tigyfélszolgalati
iigyintézési idot és a hibazas lehetdségét egyarant csokkenti.

A formalizalt Grlapok segitésével az alabbi ligytipusok esetében lehet levéltari adatigénylést
inditani:

« Epitésre vonatkozo adatigénylés

o Hadigondozasra vonatkozé adatigénylés

o Hagyatékra vonatkoz6 adatigénylés

o Ingatlanra vonatkoz6 adatigénylés

o Jogszolgaltatasra vonatkoz6 adatigénylés

e Munkaviszonyra vonatkoz6 adatigénylés

o Névvaltoztatasra vonatkoz6 adatigénylés

e Tanul6idére vonatkozo adatigénylés

o Egyéb, a fentiek koziil egyikbe sem sorolhato egyedi adatigénylés.

Ezen tigytipusok teljes kortien lefedik a levéltari ligyeket, tovabbi fejlesztésre, bovitésre nincsen
szlikség, ugyanakkor érdemes lenne megvizsgdlni az ingatlan és az ¢épitési ligyek

Osszevonhatosaganak lehetdségét, ez ugyanis sok félreértést okoz, nem mindig tudja
egyértelmiien definidlni a kérelmezd melyik trlapot kell kit6ltenie.

A beérkezé kérelem bekeriill a Poszeidon iratkezeldbe az tlrlapon megjelolt szervezeti
egységhez, ahol az iktatastol szamitott két munkanapon beliill megvizsgaljak annak formai
hidnytalansagat. Amennyiben a kérelem nem tartozik levéltari feladatkorbe, azt 6t munkanapon
beliil vissza kell utasitani, mig illetékesség hidnyaban az iratokat ugyancsak 6t munkanapon
beliil atteszik a hataskorrel rendelkezd tagintézményhez, szervezeti egységhez. Hidnyos adatok,
nem megfeleld azonositas esetén az ligyintézd harminc napos hataridével hianypo6tlasi felhivast
bocsat ki, ami az ligyintézési hataridot felfiiggeszti.

A levéltari kutatds sikeres lefolytatdsa utan a megtaldlt dokumentumrol elektronikus
zaradékolassal, eKAT-tal aldirt hiteles elektronikus masolat késziil, mig papiralapu
kiadméanyozéas esetén hivatalos zaradékkal és korbélyegzdvel latjadk el a madsolatot. A
kiadmanyozott valaszlevelet és igazolast az iigyfél vélasztasa szerint az Ugyfélkapura,
Cégkapura vagy postai kiildeményként kézbesitik.

Ugyfélszolgélati iigyek szdma az MNL-ben éves bontasban:

Ev 2021 2022 2023 2024 2025
?gyfelsqugalatl 26363 22872 21098 21832 17452
tigyek szdma
Ebbél
tgyfélszolgalati 24496 19520 20126 20945 16791
tigyek szdma a
megyékben
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Az tligyek szdmdénak alakulasara mindig befolyassal lehet egy-egy iigytipus adott évi
dominanciaja, amit kivalthat példaul akar egy-egy jogszabalyi valtozads miatt tdmegesen
benytjtott igény. Az ligyforgalmat vizsgalva megéllapithatd, hogy a megyei levéltarakra hérul
a nagyobb teher és a forgalom dontd hanyada, ami példaul 2025-ben napi atlagban 67 ligy
feldolgozasat jelenti. A KOFOP projekt keretében viéllalt 18 napos atfutasi idével szemben az
atlagos tligyintézési 1d6 sikeresen 9 nap koril stabilizdlodott, ami a jogszabalyban
meghatarozott 30 naphoz képest kivaldé eredmény, kiilonosen, ha azt is figyelembe vessziik,
hogy az ligyfélterhek (utazasi és posta koltség) is jelentdsen mérséklddtek.

Osszefoglaldan az ligyfélszolgalati reform, a digitalis atallds mind a szervezet szamara, mind
az ugyfelek szamara, ideértve az allampolgarokat és a kozfeladatot ellatd szerveket egyarant,
sikeres volt. Azonban az id6 elérehaladdsa megmutatta, hogy nem szabad a babéron iilni, az
iFormok feliilvizsgalata egyre siirgetobb feladat. A kialakitasuk soran arra torekedtiink, hogy
minél tobb valtozora felkésziiljiink egy-egy tigytipus esetén, de az €let bebizonyitotta, hogy az
igyfelek tilnyomo6 tobbsége még a minimalisan elvarhat6 informacioval sem rendelkezik az
iigye tekintetében, nemhogy plusz kiegészitd informaciokat tudna szolgaltatni. Emiatt azonban
az urlap feleslegesen bonyolult, terjengds, roviditése, attekinthetobbé tétele mind siirgetobb
feladat. Az tlrlapok egyszerlisitése értelemszeriien magaval hozza a belsé munkafolyamatok
egyszerlsitésének igényét is. Ebben az esetben is elkdvettik azt a hibat, hogy a
munkafolyamatot 1€pésrél 1épésre, kiilon-kiilon elemenként definidltuk, megprobaltunk
felkésziilni minden valtozora, ezzel segitve a kollégdk munkd;jat. Itt az élet ismét bebizonyitotta,
hogy feleslegesen komplikalt folyamatokat hoztunk 1étre, amely a munkavégzés soran tulzott
energiabefektetést igényel a munkavallalotol. A jovOben a munkafolyamat 1épéseit
mindenképpen egyszerisiteni kell, amely esetenként 6sszevonast is jelent. A kivételeket és az
atipikus megoldasi dgakat a tovabbiakban az egyszerlsités és atlathatdsag érdekében érdemes
keriilni, amennyiben pedig folmeriilnek, munkafolyamaton kiviil sziikséges Oket kezelni. Az
elmult évek munkatapasztalata jo lehetdség volt arra, hogy értékeljiik mind az tigyféloldali,
mind a munkavallaléi oldalon jelentkezd igényeket, megtorténjenek a visszacsatolasok és
ennek alapjan eszkozOljiik a sziikséges modositasokat. Mar ez a rovid iddszak alapvetd
valtozast hozott abban a tekintetben, hogy megsziint az AVDH DHSZ ¢és az iigyfélkapus
azonositas, ezeket az atalakitdsokat azonban a rendszer és a kollégak egyarant jol kezelték. A
kozeljovOben is szamitunk hasonld, elsdsorban a szabalyozasi és jogalkotési oldalrol érkezd
valtozasi igényekre, melyeket kezelniink kell majd, de erre mind a szervezet, mind a f6osztaly
képes. A kollégdk megtanultak, s6t mar-mar megszerették a rendszert, amely minimalizalja a
hibazas lehetdségét. Folyamatba integralt formalizalt sablonokkal dolgozunk, igy minden
kimend tigyfélszolgalati valasz egységes €és a jogszabalyoknak megfeleld. Sajnos korabban a
rendszer bevezetése eldtt ez kozel sem volt elmondhato.

A folyamatszabalyozott ligyfélszolgalati eljaras, amennyiben betartjak azt, garantdlja a
kimeneti oldalon mindig a szervezet altal tdmasztott kovetelményeknek, illetve a
jogszabalyokban rogzitett eldirasoknak megteleld output-ot. Tekintve, hogy az ligyfélszolgalati
eljards célja jellemzOen jogbiztositd iratok masolatdnak kiadasa, amely madsolat utdna
valamilyen kozigazgatasi vagy egyéb eljaras soran keriil felhasznalasra (pl. munkaviszony
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igazolas kérése, amely a nyugdij megallapitasahoz sziikséges), ennek kovetkeztében kiillondsen
fontos a formalizalt, egységes €s jogszabalyokon alapulé kiadmany elkészitése.

Az iigyfélszolgdlat jovije az MNL-ben

A jovo feladatai ezen a teriileten is komplexek. Els6 €s legfontosabb kérdés, hogy erdsiteni kell
a teriilet jogszabalyi szabalyozottsagat. Erre javaslatot kell késziteni, és a fenntarton keresztiil
a jogalkotok részére eljuttatni. Fontos lenne az ligyfélszolgalat érdemben torténé megjelenitése
a levéltari torvényben és a szakrendeletben egyarant. A napi gyakorlati munka soran szamtalan
kérdés, probléma jelentkezik, amely megoldasara a jogszabalyokban nem talalunk fogodzot.
Egyértelmiibben kellene definialni, hogy tigyfélként kinek és mit van joga kikérni a levéltarbol,
¢s az ugyintézés jogossagat milyen aldtdmasztdé dokumentumokkal kell igazolnia. Jelenleg
ezekre a kérdésekre a vonatkozd jogszabalyok nem adnak egyértelmi valaszt. Ugyanakkor az
iigyfelek szamara a jogbiztosito iratok kiadasa megitélésiink szerint alapvetd jog, amelyet a
levéltar nem korlatozhat. Sok sz6 esik a kutatds szabadsagarol, torténnek lépések ennek
liberalizalasa irdnyaba, ugyanakkor az tigyfélszolgalati iigyekrdl, amely éves szinten csak a mi
levéltarunkban huszezer embert, azaz huszezer csaladot érintenek, semmi sz6 nem esik. Ennek
egyik oka az, hogy az ligyfelek altaldban nem visszatérd, nem rendszeres ,,vendégei” a
levéltaraknak amennyiben iigylik elintézést nyer, jellemzden tobbet abban a kérdésben nem
fordulnak a levéltarhoz. Azért is fontos ezt hangsulyozni mert az éves iigyfélforgalom nem
vissza-visszatérd embereket jelent, hanem mindig 0j talalkozast feltételez az egyén ¢€s a levéltar
kozott. Itt tehat nem jol felkésziilt, a rendszert ismerd, milkddését értd személyekkel,
allampolgéarokkal taldlkozunk, hanem egyszeri, jellemzéen nem ismétlodd kérdést
megfogalmazo, a levéltariigyet egyaltalan nem ismerd iigyfelekkel. Eppen ezért kiemelten
fontos, hogy vildgos, egyértelmii és kozérthetd ismeretatadas torténjen, amely alapjan az tigyfél
el tudja inditani a kérelmét, megfogalmazhatja kérését, és igy a szdmara megfeleld valaszt
kaphat. Ebben kiemelt szerepe van a mesterséges intelligencidnak, amely mar az tigyféloldali
kérdésfeltevés tdmogatasdban is megjelenhet. Akar chat robot, akdr mas alkalmazasok
segitségével orientdlhatnank az iigyfeleket, hogy minél szakszeriibb, pontosabb kérést
fogalmazzanak meg, ezzel segitve az ligyek elintézésének gordiilékenységét. Ez mind-mind az
igyfélelégedettség novelését szolgalja, egyuttal a levéltar, a levéltariigy megbecsiilését
elfogadottsagat noveli.

A jovében fel kell késziilnilink az automatizalt dontési folyamatok bevezetésére és a szervezetbe
integralasara. Ennek egyik terepe példaul a rossz cimzésre érkezé megkeresések automatikus
tovabbitasa, ezzel parhuzamosan az ligyfél értesitése arrdl, hogy az iigyét a megfeleld
cimzetthez juttattuk el. Erre j6 példa a BFL szamara szdnt megkeresések, amelyeket egy ilyen
automatizalt dontési folyamat segitségével, emberi beavatkozas nélkiil lehet a megfeleld
cimhez eljuttatni. A jovO fejlesztési lehetdségei kozott adja magat a mesterséges intelligencia
hasznélatanak beemelése is. A bekiildott formalizalt tirlapok feldolgozasa soran a mesterséges
intelligencia segitségével lehet a kollégdk munkdjat konnyiteni, az informaciokeresési fazist
roviditeni, egyszeriibbé tenni. Gépi tdmogatdssal a bekiildott kérést mar a nyilvantartd
rendszerben le lehet futtatni, akar jegyzék szinten definidlni a lehetséges taldlatokat.
Természetesen ez feltételezi az Orzott iratanyag feldolgozottsagdnak magas szintjét, de
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bizonyos egyszerlibb ligytipusok esetében rendkiviil hasznos tud lenni és nagyon meg tudja
konnyiteni a kollégak munkajat.

Szintén nagyon hasznos, bar nem kozvetleniil az tligyfélszolgalati ligyek esetében, a
munkafolyamatok hasznalatdnak kidolgozasi tapasztalata. Az itt begyiijtott ismereteket mas
szakteriiletek munkafolyamatainak fejlesztése soran lehet alkalmazni kiilonosen tligyelve arra,
hogy az itt elkdvetett hibakat ne ismételjiik meg. Szamtalan teriileten alkalmazhatdak lennének
a munkafolyamatok, evidenciaként jelentkezik a kutatoszolgalati eljarasrendben torténd
integralasuk. De ugyancsak hasznos lehet a tdmogatd szakteriileteken torténd felhasznalasuk
példaul beszerzési, kozbeszerzési folyamatok esetében.

Alapvetden fontos lenne az ligyfélszolgalat részérdl egy vevoOelégedettségi folyamatlépés
beépitése az eljarasrendbe. Jelen esetben semmilyen visszacsatolasra nincs lehetOség az
iigyfelek részérol, ahol jelezhetnék a problémaikat, akar a formalizalt Girlapok kitoltése soran,
akér az eljarasrendben, akér a végeredményben. Nem mérjiik az tigyfelek elégedettségét, nem
varunk toliikk visszajelzést, igy értelemszerien ezek eredményei sem ¢épiilnek be a
folyamatokba. Ez egy rovid tavu cél, amelynek megvaldsitasa minél elobb sziikséges azért,
hogy ezt a folyamatot, amely taldn az egyik legsikeresebb és legjobban miikodd folyamat a
levéltarban, még tokéletesebbé tegylik.

Egyre inkabb visszaszorul a személyes ligyfélszolgalat szerepe, mind kevesebben jelenek meg
a levéltarakban, hogy ott inditsék el kéréseiket, de ettdl fliggetleniil nem szabad ezt a teriiletet
sem teljes mértékben negligdlni. Jellemzden a digitalis kompetencia hianya sarkalja az
igyfeleket a személyes megjelenésre. Ezeknek az iigyfeleknek is biztositanunk kell a
hagyomanyos eljarasokat, ¢és sziikség esetén az azokban vald professzionalis segitségnytjtast.
M¢éltd moédon kell a levéltarakban a személyes iigyfeleket is fogadni, dedikaltan
ugyfélfogadasra alkalmas helyen, ahol biztositott az tigyfél és a levéltari munkatars diszkrét, a
személyes adatokat is tartalmazd egyeztetése. Bar ebben a fazisban elvileg a kérelem leadasa
csak a feladat, nagyon sok tisztazé kérdés hangzik el egy-egy ilyen beszélgetés soran, amely
masra nem tartozik. Fejlesztést érdemelnek tehat a levéltari iigyfélszolgalatok is, egységes
tajékoztatokkal, arculattal kell megjelenni ezen a teriileten is. Kiilondsen fontos lenne ez az OL
esetében, ahol, bar alacsony az iigyfelek szdma, mégis nehézséget okoz a személyes kérés
leadasa. Erdemes lenne az informacios irodan keresztiil megvaldsitani ezt a folyamatot is, és
legalabbis e tekintetben integralni a két teriiletet.

Erdsiteni kell az tligyfélszolgalati folyamatban a hiteles masolatok kiad4sanak technikai
aspektusait. Az épitési ligyek tekintetében alapvetd elvaras, hogy a tervrajzokat az igényldk
megfelel6 moédon digitalizalva kapjak meg. Jelen esetben erre a megy¢k tobbségében csak A/3-
as méretig van lehetdség, rendkiviil sok id6t vesz el, hogy a kollégdk a nagyobb méretii terveket
darabokban beszkenneljék és ugy adjak at az iigyfélnek. Itt is érdemes megvizsgalni a fejlesztés
lehetdségét akar nagyobb szkennerek (digitalizalasi kapacitds novelés mads teriileten is)
beszerzésével, vagy megfeleld fényképezési technika (akéar okostelefon) alkalmazasaval. Jogos
elvaras az tligyfelektdl, hogy mindségibb szolgaltatast is kapjanak. Az eljaras alapesetben
dijmentes, de ha tudunk a szolgéltatds mindségén emelni, ott mar lehetdség lenne akar
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dijkoteles elemek beépitésére is. A tervdokumentéaciok eredeti méretben torténd szkennelése,
vagy fényképezése tipikusan ilyen szolgaltatas lehetne.

Egy fontos kérdésben mindenképpen fejlesztésre szorul a teriilet. Az tigyfélszolgélatos kollégak
¢€s a vezetOk szamara egységes, tapasztalatcserén alapuld forumot kell 1étrehozni, ahol a tipikus
iigyek mellett az atipikus jelenségek megtargyaldsara, elemzésére is van lehetdség. Az ijonnan
belépd kollégak szamdra az ligyfélszolgalati munka alapjait képzési anyagok Osszeallitasaval
kell megtanitani, az évek alatt 6sszegyllt tudas ataddsara, megosztasara forumot kell talalni.
Ennek kotelezo jellege elriasztd hatasu lenne, igy torekedni kell arra, hogy vonzoé és hasznos
legyen a megvalositas, valoban é16, tapasztalatcserét biztosité modszert fejlessziink ki. Oridsi a
belsé igény egy olyan plénumra, ahol minden tigyfélszolgalattal foglalkoz6 kolléga megtalalja
a kérdéseire a valaszt, lehetésége van egyeztetni szakma kérdésekben. Az ijonnan jelentkezo
kihivasokra (pl. 4 karpotlasi esemény, ingatlanfeltjitashoz kothetd kérések stb.) egységes és
gyors valaszok sziilethetnének, amelyek a szervezet egészében azonnal hasznosithatok.

Végiil szintén nagyon fontos lenne, hogy a jogalkotdk, politikai dontéshozok szintjén is
megjelenjen a levéltar, mint tigyfélszolgalatot ellatd szerv. Az egyes dontések, mint példaul a
karpotlas vagy ingatlan feldjitasi tdmogatds (ahol igazolas kellett az épités évérdl), mind
lecsapddnak a levéltarak Ttgyfélszolgalatan, ahol tobb ezres, tizezres tigyfélforgalmat
generalnak. Ezeket el0zetes egyeztetés, irdanymutatas, vagy forrasbiztositas hijan az intézmény
ad hoc, improvizalva kezeli. Amennyiben ezekbe a dontési folyamatokba alapértelmezetten
megjelenhetne a levéltar is, szakértd tandcsokkal tudndnk orientdlni a folyamatot és nem kellene
munkaorak ezreit feleslegesen beledlni egyes résziigyek megoldasaba, mert valaki nem
definialta egyértelmiien a beadandé adatok forrasat, formdjat. Fontos lenne a levéltar
véleményét is kikérni azon folyamatban, ahol adatokkal, iratokkal dolgozik, vagy azokat varja
el a kozigazgatas vagy a politika. Ez a hatékony erd- és készletgazdalkodas alapja is, amely az
elvarasok szerint minden dontési folyamatot jellemez majd a jovében.

Szintén fontos, hogy egyértelmiien elvéalasszuk az ligyfélszolgéalati és a kutatdszolgalati
kérdéseket, sokan kihasznalva az iigyfélszolgalat jogszabéalyi alulszabalyozottsagat
megprobalnak sajat kutatasuk (elsdsorban csaladfakutatas) érdekben egyedi adatigényléssel
¢élni. Emellett latunk mas példakat is, ingatlankdzvetitdk kérik ki az eladasra kinalt lakasok
tervrajzat, €pitési engedélyét, amely szintén csak erds joindulattal érthetd be az eljarasrend
szellemiségébe. Szintén eléfordul, hogy épitészek, épitész irodak kérik a felujitasra szant
is jogosak lehetnek, kiszolgalasukra fel kell késziilni, &m ezeket az intézmény mar nem egyedi
adatigénylés, hanem fizetds szolgaltatds keretében tudna teljesiteni.

Az ligyfélszolgalati munka soran is alapvetd elv a szolgéltatdskdzpontusag. Az, aki mar a
levéltarhoz fordul sok esetben megjarta a kdzigazgatas mas szerveit is, végsd allomasa a
levéltar, mashonnan mar nem remélhet segitséget. Ezt is figyelembe véve torekedni kell a mind
teljesebb korii, gyors és modern szolgaltatas nytjtasdhoz, ugy, hogy amennyiben donteni kell,
mert nem egyértelmi a szabalyozas, lehetdség szerint az ligyfél javara dontson az intézmény a
jogbiztosito irat kiaddsa érdekében.
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SZAKKONYVTAR

Bevezetés — a jelenlegi helyzet

Az MNL Levéltartudomanyi Szakkonyvtara korlatozottan nyilvanos konyvtar, amely a levéltar-
¢s torténettudomanyi konyvészeti anyagokat és elektronikus dokumentumokat gytjti és
feldolgozza, allomanyvédelmi és tdjékoztatasi feladatokat lat el, olvasdszolgalatot miikodtet,
részt vesz a konyvtarkozi kolcsonzésben, feliigyeli az MNL kdzponti konyvtarat €s tamogatja,
koordindlja a megyei levéltari szakkonyvtarak munkajat. Emellett részt vesz a
kiadvanycserében, levéltari bibliografiat készit, amelyet Levéltari Szemlében jelentet meg.

A konyvtari alloméany helybeni hasznalata a latogatdi jeggyel rendelkezd kutatok szaméara
elézetes e-mailes regisztracid utan lehetséges. A munkatarsak szamara szintén lehetdség van a
helyben olvasasra, valamint szamukra van mdd kdlcsondzni is. Féigazgatoi engedéllyel az
MNL nyugdijas alkalmazottjai is hasznalhatjak a konyvtérat, konyvtarkozi kolcsonzéssel mas
levéltarak, szakkonyvtarak, az egyetemek és tudomanyos intézetek konyvtarai, végil a
kultardért felelés minisztérium kozgyiljteményekért felelés szervezeti egységeinek
munkatarsai. Gylijteménye komoly értéket képvisel, mintegy 13 ezer muzealis értekii
dokumentum mellett hagyatékok (Babics-, Szentivanyi-, Maridssy-, Teleki-konyvtarak, Ember
Gyozo hagyatéka), kéziratok és a kurrens levéltari szakirodalom alkotja, dsszesen 141 ezer
konyvtari dokumentum. A megyékben miikodo szakkonyvtarak tovabbi 10 ezer muzealis értéki
dokumentummal és 523 ezer konyvtari dokumentummal rendelkeznek. A konyvtari tér 10 6
szamara biztosit egyidejli hasznalati lehetdséget, amely elegendének mondhat6. A kényvtar a
Corvina integralt konyvtari rendszert hasznalja, ami megfelelének mondhaté. Evente 250
napon, hetente 30 6raban tart nyitva.

Az MNL ,tudomdnyos arculata” fenntartisa érdekében az egyes kiadvanyok intézményi
hozzarendelését, az adatok ellendrzesét €s a hitelesitést az intézményi MTMT adminisztrator
végzi. A konyvtar emellett segit a tudomdnyos szakfeladatot ellatdo kollégak szdmara
publikacioik rogzitésében az MTMT feliiletén. Ezzel szorosan 6sszefiligg, hogy a kdnyvtar 2023
oOta publikacid, illetve idézettséggytijtést is végez.

A kozponti konyvtar €s a megyei konyvtarak lehetdséget biztositanak iskolai kozosségi
szolgalat teljesitésére — a tavalyi évben a Fejér Varmegyei Levéltar konyvtaraban volt ra példa
—, valamint rendezvények helyszineként is szolgalnak. A kozponti konyvtar évente 700-900
konyvet vesz dllomanyba, amelyek értéke 3-4 milli6 forint, ezeknek 70-80%-at a targyévben
katalogusban rogziti, a megyék éves szinten tovabbi 4400-4800 dokumentumot — mindez szinte
kizardlag nyomtatott munka. A beiratkozott tagok szdma az elmult tiz évben drasztikus
atalakuldson ment at, amely részben az olvaséi szokasok megvaltozasaval, valamint a
koronavirus-jarvannyal is magyarazhat6. Az ugyanakkor igy is szembetlind, hogy a beiratkozott
olvasok szama a kdzponti kdnyvtar esetében kilenc év alatt az eredeti szam 12%-4ara csokkent,
mig a megyéknél 33%-ara. Az alabbi tablazat a Levéltartudomanyi SzakkOnyvtar adatait
mutatja be 2015-2024. k6zott, 6sszevetve a BFL Szakkonyvtaranak adataival.
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(MNL) (BFL) (MNL) (BFL) (MNL) MNL) h?]s;zl;]]ii)lé (MNL) MNL) o (BFT)

2015 1181 392 650 84 280 61 43,08% 72,62% 795 2992 1391
2016 1247 218 550 87 278 69 50,55% 79,31% 819 2651 442
2017 992 165 460 85 225 56 48,91% 65,88% 915 1847 353
2018 819 103 285 85 198 66 69,47% 77,65% 610 1503 248
2019 1146 154 281 90 191 69 67,97% 76,67% 520 3605 273
2020 852 98 152 92 151 72 99,34% 78,26% 753 2374 186
2021 820 124 125 85 69 75 55,20% 88,24% 819 1456 213
2022 801 152 94 86 53 76 56,38% 88,37% 789 1389 317
2023 771 148 79 90 52 37 65,82% - 682 1213 285
2024 872 122 81 86 58 86 71,60% 100,00% 651 1980 273

Udité fejlemény, hogy a 2024. évben a beiratkozott tagok negyede 19-25 éves, valamint szintén
negyede 26-35 éves, tehat kifejezetten a fiatal korosztalyba tartozik. A helybeni hasznalat terén
valtozasokat hoztak az elmult évek, ami az olvasoi szokasok valtozésat jelentheti. Meghokkentd
adat, hogy mig 2015-ben egy aktiv hasznald atlagosan négy helyben haszndlatot eszkozolt,
addig 2024-ben tizenotot, ami ugyanakkor célzottabb konyvtarhasznalatot is feltételez.
Ugyanerre utal az aktiv hasznalok ardnyanak novekedése az dsszes beiratkozott tagon beliil. A
kollégédk kevesebbet kolcsondznek, ami az interneten elérhetd irodalom mennyiségének
novekedésével hozhato Osszefiiggésbe. A kozvetleniil helyben hasznalt dokumentumok szama
bar mérsékelten ingadozik, de 1ényegét tekintve jol mutatja a konyvtar irdnti folyamatos igényt.

Megjegyzendd, hogy a kozel feleakkora konyvtari dlloméannyal rendelkez6 BFL Szakkonyvtara
beiratkozott tagjainak szama 2015-2024 kozott 84-92 kdzott mozgott, ami az utolsd években
lényegében megegyezik az MNL szakkonyvtara adataival. Mig a tarsintézmény képes magasan
tartani az aktiv tagok aranyat, addig a nemzeti levéltar kozponti szakkonyvtara esetében ez
kevéssé mondhato el.

A konyvtari statisztikdban 0sszesen 8 varmegyei levéltari szakkonyvtar adott jelentést a 2015—
2024 kozotti idészakban, igy a fenti adatok a megyé€k esetében csak részben vizsgalhatok. Az
azonban rogzithetd, hogy a 8 adatk6zlon tulmutat a konyvtari feladatellatas a megyékben: Bacs-
Kiskun és Tolna megyét leszamitva azonban kapcsolt munkakorként, a levéltari feladatok
mellett végzik a konyvtari tevékenységet. Az éves szinten konyvtari tevékenységre forditott
munkanapok szama Csongrad-Csanad, Baranya és Vas megyében magas (153-250 kozott
mozog).

A levéltari szakkonyvtarak irdnti igény a megyékben is megtalalhato, a kutatoi és levéltarosi
kivanalmaknak megfeleld szolgaltatasok kialakitasa ezért nem kizarolag az OL esetében fontos.
2025-ben az dsszes konyvtarhasznaldo 89%-at a megyékben regisztraltdk, a helyben hasznalat
esetel 75%-ban itt nem a kozponti konyvtarban torténtek.

A levéltari szakkonyvtarak feladata a 21. szdzadban mar nem csak a hagyomanyos
konyvtarhasznalat biztositasa, hanem a referensek munkéjanak, valamint a tudomanyos kutatok

37 Az aktiv hasznalok szama a Budapest Févéros Levéltara Szakkonyvtara dltal szolgaltatott 2023. évi statisztikAban 1231, ami
téves adat, hiszen a beiratkozottak szama ugyanekkor 90 6.
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¢s a levéltar tudomanyos feladatellatasanak tdmogatasa, immdaron elsdsorban digitalis tton.
Mindazonaltal fontos feladat marad a hagyomanyos mikodés is és a legujabb levéltar- és
torténettudomanyi munkak folyamatos beszerzése, amely az MNL alapfeladatainak magas
szinten torténd ellatasahoz nélkiilozhetetlen. A levéltar ugyanakkor nem rendelkezik stratégiai
elképzelésekkel, legutols6 hasonlé dokumentum 2017-ben sziiletett a 2017-2021. kdzotti
id6szakra nézve — egy frissitett, 2026—2030 kozotti idoszakra vonatkozd verzid megalkotasa
fontos volna, amelyben a koézéptava célok kijelolhetdk. A konyvtari mikodés ugyanis tébb
szempontbol fejlesztést igényel, hiszen a konyvtarhasznalati szokasok, valamint a kutatoi
igények atalakuldsaval ezen a téren is 1€pést kell tartani.

Fejlesztési iranyok
Raktarproblémak

A Bécsi kapu téri épiiletben miikodé kozponti kdnyvtar raktdra mara mar betelt, konyvtéri
dokumentumok gyarapitasara itt csak apasztasok eszkozlésével (évente kb. 1100 dokumentum
esetében kertiil sor erre), illetve a raktari anyag Langliliom utcai raktarba torténd athelyezésével
van mod. A raktarkapacitas hidnya miatt, am altalanossagban is megoldand6 problémaként
meril fel a kiadvanygazdalkodas kérdéskore. Sziikséges hatékonyabban értékelni, egy-egy
kiadvany megjelenési példanyszamat optimalizalni, illetve a valds igényekhez igazitani. Ez
praktikusan azt jelentené, hogy egy-egy kiadvany esetében alacsony nyomtatasi
példanyszammal indulunk, és csak akkor nyomtatunk beldle tovabbi példanyokat, amennyiben
azt a kozonség érdeklddése valoban indokolja. Ehhez sziikséges a bels6 kommunikacio javitasa
a Levéltari Szakkonyvtar, a Kiadvanyraktar, valamint a jelenlegi Tudomanyos Igazgatosag és a
Projektiroda kozott.

Emellett a raktarak tehermentesitése céljabol is célszerlinek gondoljuk az Gjonnan megjelend
kiadvanyok esetében az elektronikus formatumban (pdf) valé megdrzésre torekvést. Kiilondsen
igaz ez a tudomanyos kiadvanyban  torténé  publikalashoz  kért  digitalis
masolatmegrendeléseknél, ahol a jelenlegi gyakorlat szerint a kozlési engedély fejében a
konyvtar szamara 2 példanyt kell atadni a megjelent kiadvanybdl. Ez aranytalanul nagy terhet
jelent nemcsak a raktarozas szempontjabol, de a kutatok/szerkesztOk szdmara is, hiszen
altalaban a szakkonyveket eleve alacsony szamban nyomtatjak, és abbol két példanyt mindjart
at kell adniuk a szakkdnyvtarunk szamara. A jovében papiralapu példanyt csak valoban indokolt
esetben kériink (egyet), és altalanossa tessziik a kiadvanyok .pdf formatumban vald bekérését,
ebbe a folyamatba pedig be kell csatorndzni a konyvtari dolgozokat is.

Szolgaltatasfejlesztés

A Levéltari Szemlében évente publikalt levéltari bibliografia esetében megfontoland6 egy
egységes, témak, illetve korszakok szerinti bibliografia épitése. Ehhez hasonlo létezik az ABTL
esetében.*® A strukturaltabb informéaciokozlés a tudomanyos kutatok eligazodasat segiti és
gyorsitja, valamint folyamatosan épithetd adatbazis l1étrehozasat teszi lehetdveé.

38 Allambiztonsagi bibliografia. ABTL. (https://www.abtl.hu/allambiztonsagi-bibliografia/ —a letdltés ideje: 2026. augusztus)

188/276


https://www.abtl.hu/allambiztonsagi-bibliografia/

Fontos volna, hogy a levéltari szakkonyvtari dolgozok aktiv kapcsolatot apoljanak a térségiik
konyvtari szakembereivel, valamint altaldnossagban tisztaban legyenek a konyvtari trendekkel,
a legfrissebb konyvtari szolgaltatdsokkal, jelen legyenek, kapcsolatokat épitsenck a Magyar
Konyvtarosok Egyesiilete eseményein, konferenciain, vandorgytilésén. Hangsulyos szerepet
szilkséges szanni a mas levéltari szakkonyvtarakkal (ABTL, BFL) valé kapcsolattartasra, és
ugyancsak er0Ositeni sziikséges a parbeszédet az MNL-en beliil miikodé konyvtari egységek
kozott.

Kifejezetten eléremutatd az Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézete altal végzett, a
konyvtari statisztika éves adatainak Osszefésiilésébdl eldallo, harmonizalt idésoros adatbazis-
épitési gyakorlata, amely nagyban segiti a szakteriiletre vonatkozé elemzések készitését.>®
Felmeriil, hogy az MNL Levéltartudomanyi Szakkdnyvtara hasonld 6sszefésiilést végezzen a
tertiletre vonatkozo trendek megallapitdsa, az adatalapti dontéshozatal eldsegitése szamara,

amit mind a levéltaros szakma, mind az agazati iranyitas hasznalhat.

A korabbiakban elhanyagolt kérdés, de fontos volna, hogy a levéltar érdemi segitséget nytjtson
a Vatikanban, Bécsben, Isztambulban és Moszkvaban miikodo levéltari szakdiplomatak
szamara sajat konyvtaraik rendszerezése, nyilvantartdsdra, valamint azok kurrens
szakirodalommal val6 ellatasa terén. A delegatusok ugyanis sajat levéltari delegatusi konyvtarat
tartanak fenn, amelynek allomanyat folyamatosan gyarapitjak, sziikség szerint a kutatok
rendelkezésére bocsatjak. Emellett a célorszagi levéltarakkal, tudomanyos kutatast folytatd
szervezeteivel valo kapcsolattartast is végzik, igy a kétnyelvii, vagy idegen nyelven megjelent
konyvek esetében akar protokollajandék formajaban is erdsithetd a nemzeti levéltar nemzetkozi
bedgyazottsaga.

Megfontoland6 a nyitvatartasi id6k feliilvizsgélata, a kutatdszolgalat nyitvatartasaval vald
atfedések kis mértékii leépitése, hiszen a konyvtarat latogatd kiilsds személyek levéltari
kutatok, akiknek a kutatassal egyidejlileg nincs modja a konyvtarat is hasznalni.

Kozponti szerep héarul az Orszadgos Levéltar konyvtarara a megyei konyvtarak szakmai
munkdjanak koordindlasa terén. Ez részben megvalosul a tagintézmények kozotti
kiadvéanycsere lebonyolitasdban, a megyei szakkonyvtarak és a kézpont konyvtari integracioja
nyoman. A mindennapi gyakorlatban azonban még nem teljes az integracid, egyes megyei
levéltarakban még mindig cimleltarkdnyv €s nem az integralt kdnyvtari rendszer gyarapitasi
moduljaban torténik az ) konyvtari dokumentumok allomanyba vétele. Ugyanilyen
parhuzamossagok olykor az iddszaki kiadvanyok allomanyba vétele alkalmaval is fellelhetdk.
Altaldnos érdek emellett, hogy a szakkonyvtari mikodés teriiletén is egységes outputtal
talalkozzanak a kutatok. Mindehhez pedig elengedhetetlen a kézponti konyvtari szervezeti
egység koordindlo szerepének megerdsodése, valamint a kdnyvtari folyamatok egységesitése,
koz6s megyvitatasa, az eltérd konyvtari gyakorlatok felszamolasa.

Megoldand6 problémaként jelentkezik GYMSVGYL konyvtari tevékenysége, hiszen immaron
otodik éve sziinetel a munka szakképzett munkaerd hijan.

9 A konyvtari statisztika harmonizalt idésoros adatbazisa, 2015-2024. (https:/ki.oszk.hu/dokumentumtar/konyvtari-
statisztika-harmonizalt-idosoros-adatbazisa - a letdltés ideje: 2026. augusztus)
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A konyvtari belsé folyamatok, példaul az apasztas is egységes eljarasrendet €s iratmintakat
kivan. Pillanatnyilag a selejtezés folyamata, amely napi szinten zajlik az OL-ben, sem
egyértelmiien dokumentalt, hianyzik egy egységes MNL szintii selejtezési jegyzokonyv forma,
amely pedig alapvetéen elvarhaté lenne ebben a folyamatban. At kell tekinteni és Gjra kell
szabalyozni a konyvtari folyamatokat, egyértelmiibb ¢és egységesebb eljarasokat ¢és
dokumentumokat alkotni.

A megyei tagintézményekben egyre nehezebb a fliggetlenitett konyvtari szakemberek
alkalmazésa, ezért — nagyon helyesen — a legtobb intézmény mar osztott munkakdrben
gondolkodik vagy ilyen irdnyt 1épést is tett. A konyvtaros kollégak mas levéltari tevékenységbe
is aktivan be tudnak kapcsolodni, igy a szervezeti egység vezetén mulik, hogy milyen egyéb
munkakorbe vonja 6t be. Ez a megoldas konnyebbé teszi a munkaszervezést és a felelds
intézményi bérgazdalkodas irdnyaba mutat.

Digitdlis kérdések

A konyvtar szolgéltatasaira nézve nincs 6nallo MIR folyamat, a levéltar honlapjan taldlhato
leiras jocskan elavult, igy ennek potlasa, illetve frissitése mindenképp sziikséges.
Feliilvizsgaland6 a konyvtar gytijtokori €s haszndlati szabalyzata, mindkettd 2013-as keltezésti,
hiszen az elmult 13 évben eltelt idészakban a levéltarosi és kutatdi igények is érdemben
valtoztak, amelyek felmérése sziikséges a szabalyzat, és a konyvtari szolgaltatasok megujitasa
érdekében. Kiilondsen igaz ez a digitdlis szolgaltatdsok bevezetésére, a konyvtari
dokumentumok kozponti digitalizaldsara, amelyre az intézmény sajat konyvszkennerei, vagy
kiils6 partner (MTA KIK vagy OSZK) szolgaltatasa adhat alkalmat.

A levéltartudomanyi szakkOnyvtar a korabbi években helybeni hozzaférést biztositott az
Arcanum Ujsagokhoz, a Szaktars feliiletén egyes kiadok munkaihoz, valamint a Szotar.net
adatbazishoz, jelenleg azonban Gsszesen egy adatbazis el6fizetése (Arcanum Ujsagok) torténik.
Az adatbazis-eldfizetések tervezéséhez fontos lenne felméri a kutatéi és a levéltarosi igényeket,
¢s azok birtokdban meghatarozni az elofizetendd adatbazisok korét és az elofizetendd
csomagokat. Sajnalatosan azonban az Arcanum el6fizetési dija olyan mértékben emelkedett,
amely mar nem teszi lehetdvé, hogy 2027-ben is intézményi teljeskorii elérést biztositsunk.
Erdemes lenne mérni a felhasznalok valos szamat (kiilsd kutatoi és sajat kolléga), és az igények
alapjan tervezni az el6fizetési csomagot, csomagokat.

Megfontoland6 az eldéfizetések korének bdvitése példaul a Magyar Csaladtorténet-Kutatd
Egyesiilet anyakonyvi €s névvaltoztatdsi adatbazisahoz torténd teljes korll hozzéaférés
érdekében — éves szinten 5000 forint — amely nagyban segitené a védelmi iddk
megallapitasaval kapcsolatos teenddket.
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PROJEKTEK ES PALYAZATOK

Az MNL sulyos alulfinanszirozottsaga okan (lasd a koltségvetési fejezetet), mar szinte a
megalakulésat kovetden, €s kiillondsen az elmult hat-nyolc évben, kényszerbdl egyre tobb és
tobb projektbe és palyazatba vagott bele. Az intézmény ezekre a projektekre ugy tekintett, mint
a likviditési és alulfinanszirozottsagi problémainak megoldasara, ezért a projektek eldkészitése,
az azokban vallalt feladatok, valamint a fenntarthatosag kérdése szamtalan alkalommal
elnagyolt €s nem kovetkezetes médon végigondolt volt. Sajnalatos médon az elmult években a
politika is abba az iranyba orientalta az intézményt, hogy minél tobb kiilsé forrast probaljon
meg bevonzani ¢és ezekbdl igyekezzen finanszirozni a miikdodését. Ez szintén abba az irdnyba
terelte a levéltarat, hogy minél tobb és valtozatos formaju projektbe, illetve palyazatba vagjon
bele, akkor is, ha azok a kiiras alapjan nem, vagy csak csekély mértékben kapcsolddtak a
levéltari szakteriilethez. Ez az alapvetOen téves finanszirozasi modell eredményezte azt, hogy
az igen alacsony koltségvetési f60sszeg mellett az intézmény rendszerteleniil és nem tervezhetd
modon iddrdl idére viszonylag sok palyazati forrast tudott realizalni. Ezek a tervezhetetlentiil és
hektikusan befoly6 6sszegek jelentdsen torzitottak az intézmény koltségvetési képét kiillondsen
azért, mert ezek a palydzatok, bar a megvaldsitasi iddszakban jelentds tobbletforrast jelentettek,
a fenntartasi idszakra vonatkozoan mar nem tartalmaztak tobbletforrast. igy szamtalan esetben
a projektek fenntartisat, tovabbvitelét, tovabbfejlesztését az intézménynek mar az amuagy is
szlikos koltségvetésébdl kellett biztositania. Ez 6hatatlanul arra 6sztondzte az intézményt, hogy
ujabb és ujabb projekteket probaljon elnyerni, és ezzel mintegy eléremenekiilve biztositani a
fenntarthatosagot és a fejlesztést - mindezt a szakirodalom “projektfiiggdségnek" nevezi.

Ezen projektek nagy része az intézmény munkavéllaloinak munkaerejére kiapadhatatlan
forrasként tekintett, és az elvégzett munkat, a befektetett energiat nem, vagy csak minimalis
mértékben és atmenetileg kompenzalta. Az informatikai fejlesztések kivételével csak elenyészd
mértékben forditott tobbletforrast az infrastrukturalis fejlesztésekre, igy az amugy is leromlott,
elhasznéalodott intézményi infrastruktura tovabbi terheléseknek és amortizacionak volt kitéve.
A projektfeladatok végrehajtdsa sordn az intézmény sajat szakteriileteire tdmaszkodott gy,
hogy azoknak parhuzamosan az alapfeladatait is el kellett latniuk. Itt nemcsak kimondottan a
szakmai munkdra gondolunk, hanem a gazdaségi teriiletre, a humanpolitikara, a jogi teriiletre,
a kozbeszerzésre, valamint a tobbi tamogato teriiletre is. Ezen teriiletek tobbletmunkajat
jellemzden tobbletfeladat kifizetések formdjaban ellentételezték, érdemi személyi allomany
fejlesztése nem Kkeriilt sor, igy a munkavallalok terhei projektrdl projektre fokozatosan
novekedtek. Ugyanez jellemezte a szakmai teriiletek tobbletfeladatait is, azzal a kiilonbséggel,
hogy résziikre tobbletfeladat-juttatdsra nem minden esetben keriilt sor. Ez a metodus, bar
kezdetben a fizetéskiegészités okozta elégedettség okan tamogatasra talalt, azonban az évek
folyamén egyre inkdbb sulyos leterheltséget és a projektektdl vald 6dzkodast okozott.

A mind tobb és tobb, valamint egyre komplexebb projektfeladat miatt a szervezetben megérett
az elhatdrozas arra, hogy a projektek ¢és palyazatok miikodtetéséhez, lebonyolitasdhoz
szervezeti fejlesztésekre van sziikség, melyek szintén koltségvetési forrasbol realizalodtak. Az
intézmény mindent megtett annak érdekében, hogy professziondlis médon menedzselje a
projektjeit, ezért dedikaltan erre a feladatra Iétrehozott egy szervezeti egységet, a
Projektigazgatosagot.
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Projektigazgatdsag, teljes intézményi hataskorrel rendelkezd, funkcionalis szervezeti
egységként mikodik. Feladata olyan rugalmas keretek biztositasa, amelyek az adminisztrativ
terhek minimalizaladsa mellett szavatoljak a timogatasi forrasokhoz vald hozzaférést, valamint
azok atlathato és szabalyszerli felhasznalasat.

A Projektigazgatosag az SZMSZ alapjan elvileg folyamatosan figyelemmel kiséri és kiértékeli
a hazai és nemzetkozi palyazati lehetdségeket, azokrol haladéktalanul tajékoztatja az MNL
vezetését €s az érintett szervezeti egységeket, tovabba palyazati tanacsadast nyujt. Naprakész
nyilvantartast vezet az intézmény valamennyi projektjérdl, havonta adatot szolgaltat a vezetés
részére, és felelds a projektek teljes életciklusa — elokészités, megvaldsitas, fenntartds — soran
a projektmenedzsment feladatok ellatasaért, konzorciumi projekteknél a partnerekkel valo
kapcsolattartasért is.

Gondoskodik a projektdokumentécié tartalmi megfeleldségérdl, kozremiikddik a tdmogatasi
szerzOdés megkdtésében és sziikség szerinti modositasaban, és kizarolagosan biztositja az
informacidaramlast a kiilso szervezetek €s a szakmai vezetd kozott. A beszerzési igények esetén
ellendrzi az elszamolhatésagot, a szakmai célnak valdo megfelelést és a pénziigyi fedezetet,
kozbeszerzési kotelezettség esetén nyomon koveti a folyamatot, és hataridét veszélyeztetd
helyzetben 11j projekttervet dolgoz ki.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a projektek szakmai elérehaladdsat és pénziigyi helyzetét,
kockazatelemzést végez és aktualizalja az iitemterveket. Kiils§ ¢és hatosdgi ellendrzések,
monitoring latogatasok esetén biztositja a sziikséges dokumentumokat és a felkésziilés
koordinalasat, az ellendrzési jegyzOkonyvet pedig a vezetdje, vagy az daltala delegalt,
foigazgatoi meghatalmazassal rendelkezd személy irja ala.

A Projektigazgatosag az MNL hazai, unids €s nemzetkozi palyazati projektjeinek (pl. ROHU
hataron atnyulo6 fejlesztési projektek, digitalizacids és kulturalis 6rokségvédelmi programok)
pénziigyi és szakmai koordinacigjaért felel.

Bar a Projektigazgatosdg dedikaltan a hazai finanszirozasu, illetve az EU-s projektek
koordinélasara, menedzselésére jott 1étre, a terlilet azonban a nevében hordozott funkciot és a
kordbban ismertetett feladatokat ma csak részben tolti be és végzi el. Az ott dolgozd
munkatarsak jellemzéen adminisztrativ feladatokat latnak el — dokumentumkezelést,
nyilvantartast, elszamoldsokhoz kapcsolodo {ligyintézést —, valodi projekttervezés ¢és
projektvezetés azonban nem torténik, és projektmodszertanrdl sem lehet beszélni. Ez nem az
érintett kollégak munkéjanak mindsitése, hanem szervezeti és képességbeli hianyossag. A
projektek szakmai vezetése igy az egyes teriiletekre harul, egységes keretek, dsszehangolt
itemezés €és intézményi szintli ralatds nélkiil — mikdzben az MNL-ben egyidejlileg szamos
palyazati, fejlesztési, felujitasi és rendszerbevezetési projekt fut. A projektek szakmai vezetését,
pénziigyi koordinacidjat a szakteriiletek, miként ezt mar kordbban jeleztiik, alapfeladataik
mellett 1atjak el, minimalis vagy egyaltalan nem 1étezd tobbletfinanszirozas mellett. Kiilonosen
visszas ¢és kontraproduktiv az, hogy a projektek tervezési, elokészitési fazisdban a szakmai
teriiletek nem, vagy csak érintdlegesen vesznek részt, igy csak a megvaldsulds fazisdban
értesiilnek arrol, hogy milyen feladatokat kellene végrehajtaniuk. A jovében ez a mddszer
minden koriilmények kozott kertilendd, nem szabad, sét kifejezetten karos kihagyni a szakmai
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tertileteket a projekttervezésbol. A tovabbiakban semmiképpen nem kivanunk olyan projektet
¢s palyazatot megcélozni, amely nem talalkozik a szakmai teriiletek akaratdval.

Célunk a teriilet atalakitdsa egy olyan projektkoordinacids osztaly 1étrehozasaval, amelynek
kimondott feladata az MNL-en beliili projektek tényleges koordinalésa — tématol fiiggetlenil,
barmilyen projektrél legyen sz6. Az osztily egységes, egyszerli projektmodszertant fog
meghonositani (projektalapitds, mérfoldkovek, statuszjelentés, kockdzatkezelés, zaras ¢és
tanulsagok rogzitése), naprakész képet ad a futo projektek portfolidjarol — statusz, eréforras- €s
forrdsigény, egymasra hatdsok — és a vezetés szamara lathatova teszi, hol van sziikség
beavatkozasra. Az adminisztrativ feladatok természetesen a jovoben is sziikségesek, de a
modszertani tdmogatds mogé rendezve, annak részeként kapnénak helyet. A projektek
tulnyomo6 része forrasfelhasznalassal jar, igy a projektkoordinacid természetes modon
kapcsolddik a tervezéshez, a kontrollinghoz és a beszerzéshez. Ez a képesség a jelen
koncepcioban javasolt atalakitdsok végrehajtasanak is feltétele, hiszen maga a reformprogram
is projektek sorozataként valosul meg.

Mindenképpen ujra kell gondolni a projektek 1étjogosultsagat a jelenlegi forméjaban. Az a
korabban alkalmazott elv, miszerint mindegy milyen, csak projekt legyen, valamint az, hogy a
projektek finanszirozasabol igyekezett az intézmény az alapmiikddését biztositani, teljes
mértékben tévat. Ez a gyakorlat végsd soron hozzdjarult az intézmény tartds
alulfinanszirozasahoz, hiszen a koltségvetés réseit a projektekbol szarmazoé forrasok tomték be.
A szervezet jelen formajaban, szervezettségében nem alkalmas ilyen kaliberii projektek sikeres
lebonyolitasdra. A projektek nem az alapmiikodést biztositd plusz forrasok, nem arra
szolgalnak, hogy a fenntart6 altal nem biztositott eldiranyzatot ezekbdl potolja az intézmény.
Nagy EU-s palyazatok lebonyolitasara csak egy szilard gazdasagi alapokon allo, konszolidalt
koltségvetésli intézmény vallalkozhat, amely képes akar plusz eréforrasokat is megmozgatni a
siker érdekében. A ,,mindegy, csak palydzat legyen” szemlélet eredményezte azt, hogy az
intézmény tobb olyan projektben is részt vett, amely csak nagy joindulattal vagott a profiljaba,
¢s rendkiviili erdfeszitésekkel tudta csak abszolvalni azokat. Soha semmilyen érdemi
hatastanulmany, hattérszamitas nem sziiletett arrél, hogy ezen projektek valdban érdemi
haszonnal jartak-e az intézménynek, vagy csak feleslegesen égettiik az er6forrasokat. A jovoben
ilyen felkésziiletleniil, érdemi el6kalkulaciok nélkiil projektet inditani nem szabad.
Egyértelmiien el kell hatarolni a projektfeleldsoket, projektmenedzsereket akar fiiggetlenitett
munkatarsak formajaban, akik a projekt koltségvetésének terhére mitkddnek az intézményben,
nem osztott munkakorben. Ugyanakkor amig az intézmény szervezeti felépitése, gazdasagi
kondicigja, struktirdja nem fejlodik fel arra a szintre, amely kivénatos, nagy volumenii
projektekbe belevagni feleldtlenség és kontraproduktiv.

MNL legfontosabb nemzetkozi, EU-s projektek (futo és mar lezdrultak 2026-ig)

KOFOP-1.0.0-VEKOP-15-2016-00011 , Kézigazgatasi eljardsokhoz kapcsolodo  levéltari
szolgaltatas fejlesztése”

MNL , K6zigazgatasi eljarasokhoz kapcsolodé levéltari szolgaltatas fejlesztése” KOFOP-1.0.0-
VEKOP-15-2016-00011. Megvalositasi iddszak: 2017.01.25 — 2020.06.29.
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Az MNL fontos szerepet tolt be a lakossagi €s hivatali ligyintézés tdmogatasaban, hiszen az
altala 6rzott, mas nyilvantartdsban nem fellelhetd és nem reprodukalhaté iratok gyakran az
egyetlen és kizarolagos, hitelt érdemld bizonyitékot jelentik az allampolgarok és az eljard
hatosagok szdmara.

A levéltarban 6rzott dokumentumok jogbiztositod szerepe mar az 1990-es évektol folyamatosan
noétt, a rendszervaltas utani karpotlasi eljarasok idején a levéltari iratok és az azokrdl kiadott
hiteles masolatok nélkiilozhetetlen bizonyitékként szolgaltak az allampolgari igények
érvényesitéséhez. A levéltarak azodta is tomegesen allitanak ki munkaidé- és iskolaidd-
igazolasokat, valamint a hadigondozottak ellatdsahoz sziikséges aldtdmasztd iratokat, és a
levéltari dokumentumok kulcsszerepet jatszanak példaul a nyugdijjogosultsag megallapitasaval
kapcsolatos eljarasokban is.

A projekt indulésa el6tt ez az ligyintézési folyamat nehézkes volt: az igazolo iratokat igényld
allampolgéaroknak személyesen, vagy levélben kellett felkeresniiik az MNL 20 tagintézményét,
hiszen az egyes megyei levéltarak nem voltak egységesen bekapcsolva egy elektronikus,
orszagos szolgaltatdsba. Ezt a helyzetet oldotta meg ez a fejlesztés, amely szervesen épiilt a
Levéltar korabbi, 2013-ban unios forrasbol létrehozott elektronikus levéltari rendszerére, és
annak szolgaltatasait terjesztette ki a megyei levéltarakra is.

A fejlesztés atfogd célja az allampolgarok ¢és a kozigazgatasi intézményrendszer szamara
nyujtott szolgaltatdsok egyszerlisitése, elektronizalasa és orszagos kiterjesztése volt, szervesen
kapcsolodva a Kozigazgatds Fejlesztési Operativ Program keretében megvalosuld egyéb
fejlesztésekhez. Ezen beliil a projekt konkrét célkitlizései a kovetkezdk voltak:

¢ Olyan elektronikus szolgaltatdscsomag kialakitasa, amely a hivatali ligyek intézéséhez
elektronikusan biztositja a kérelmezd allampolgarok, illetve az eljaro ligyintézo szervek
részére a sziikséges igazolo iratanyagot, kivaltva ezzel a személyes megjelenést igényld
kikérést.

e Az Orszdgos Levéltar kozponti géptermi infrastruktirdjdnak, valamint a
tagintézmények irodai informatikai eszkozparkjanak bovitése €s korszeriisitése, amely
technikai alapot teremt az egységes, orszagos kiterjesztésii ligyintézési folyamatokhoz.

e A levéltari intézményrendszer bekapcsoldsa a kozigazgatas elektronikus {ligyintézési
rendszerébe €s az egyablakos kozigazgatdsi szolgaltatisok korébe, igy a levéltari
vonatkozasii iigyek a Kormanyablakokon keresztiil, illetve kozvetleniil online is
intézhetové valjanak.

e Az allampolgarok tgyintézéssel toltott idejének, az azzal jard koltségeknek és
adminisztrativ terheknek a csokkentése, ezaltal a kozigazgatdsi szolgaltatasok
ligyfélkozpontiibba és hozzaférhetébbé tétele.

e A maradand6 értékii iratok hosszii tdvi meglérzésének ¢€s értelmezhetdségének
biztositasa a digitalis kornyezetben is, 0sszhangban a Levéltar kulturdlisdrokség-
védelmi alapfeladataval.

A projekt megvaldsitasanak koszonhetden az MNL informatikai rendszere alkalmassa valt arra,
hogy az allampolgarok a levéltari iratokra vonatkozo ligyeiket kozvetleniil online, vagy a
Korményablakok szolgaltatasain keresztiil, egyablakos ligyintézés keretében is elintézhessék.
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A megvalosult fejlesztés igy nemcsak a kulturalis O6rokség megdrzését szolgalja, hanem
érdemben hozzajarul a magyar kozigazgatas egészének egyszerlsitéséhez €s elektronizalasdhoz
is.

Ugyanakkor a projektcél fenntartasara €s tovabbfejlesztésére mar nem allokalt forrast az
intézmény, igy a 2020-ban elért eredményeket csak megtartani sikeriilt, tovabbfejleszteni mar
nem, a sziikséges tdmogatasokat (szervezeti egység fenntartasa, Poszeidon EKEIDR support
stb.) azota is koltségvetésbdl kell finanszirozni. A sziikséges fejlesztésekre pedig forrashiany
miatt nem keriilt sor.

SAGA — Sustainable Archives and Greener Approaches

A 2024 szeptemberében indult és 2027 oktdberéig futd, a Kreativ Eurdépa Program altal
tarsfinanszirozott SAGA projekt (165 261,50 euros MNL-koltségvetés, ebbdl 115 683,05 eurd
tdmogatas) a levéltarak éghajlatvaltozassal és katasztrofakockazatokkal szembeni ellenalld
képességét, valamint fenntarthatdosagat célozza egy tiztagh nemzetk6zi konzorciumban, a
Spanyol Allami Levéltar vezetésével. A munka harom pillérre épiil, a kockazatkezelési és
katasztrofavédelmi felkésziiltség vizsgalatara, a levéltari kornyezetet ¢és allomanyt
veszélyeztetd mikrobiologiai kockéazatok feltaradsara, valamint az épiiletek sériilékenységének
¢és a fenntarthatd lizemeltetés lehetdségeinek elemzésére. A Szlovak Tudoméanyos Akadémia
mikrobiologiai felmérése a Bécsi kapu téri épiiletben viszonylag magas 1égkori
baktériumkoncentraciot mutatott ki, amely elsésorban a dolgozokra jelent kockazatot, és
amelyen rendszeres szelloztetéssel jelentdsen javitani lehet; a lengyel FOK kockazatértékelése
tliz-, beazas-, mikrobioldgiai és fejlesztési kockazatokat azonositott, és ezekre miiszaki,
monitoring €s karbantartasi intézkedéscsomagokat javasolt. A projekt szemléletformald eleme
két nemzetkozi kiallitas: az MNL koordinalasaban készilt ,,Stories and History of
Sustainability”, amely mar Firenzében megnyilt és valamennyi partnerintézményben
bemutatasra keriil, illetve a Maltai Nemzeti Levéltar altal vezetett ,Fragile and Resilient:
Archives and Disasters”. Az MNL a projekt elején két workshopot tartott, és elkészitette a
magyar kidllitds anyagat. Hatravan még a Katasztrofavédelmi Terv és a Vészhelyzeti
Forgatokonyv elkészitése, valamint az iratfertdtlenitd és a levegOtisztito berendezés
beiizemelése ¢és tesztelése — mindharom feladat hatarideje 2026 vége. Emellett folyamatban van
a két kiallitas hazai megrendezése és a kapcsoloddé merchandising termékek legyartatasa,
tovabba biztositott a koltségvetési fedezet a munkacsoportokban ¢és a kiilfoldi
kiallitasmegnyitokon vald részvételre, valamint a kozremiikodé munkatarsak tobbletfeladat-
dijazésara.

Mobilitasi program megvalositisa az MNL-ben (ERASMUS+ KA122)

A Tempus Kozalapitvany kozremiikodésével megvalosuld, 2026. marcius 1. és augusztus 31.
kozott futd rovid tdva mobilitasi projekt (39 928 eurds tamogatds) az MNL 6t kiemelt
célteriiletét — nyitott levéltari kozmiivelddés, csaladtorténeti kutatds, helytorténeti
tuddsmegosztas, Onkéntes kozosségi adatfeldolgozas, digitalis ¢és Al-alapt levéltari
szolgaltatdsok — tAmogatta. A zaras eldtt két honappal a vallalt szakmai tartalom teljes kortien
megvalosult, és a tervezettnél kiterjedtebb disszeminacids tevékenység is folyt annak
érdekében, hogy a program megkapja a folytatashoz sziikséges Tempus-tamogatast. Osszesen
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30 f6 vett részt a mobilitasokban: 25 levéltaros szakmai latogatdson Parizsban, Berlinben,
Firenzében, Maribor-Radenciben, Bad Arolsenben ¢és Madridban, 6ten pedig meghivott
szakértOként a juniusi genealdgiai eseményen, a reciprocitas elve alapjan. A latogatasok soran
a résztvevok megismerték tobbek kozott a francia csaladtorténeti ismeretterjesztés modelljét, a
Bundesarchiv Stasi-levéltarat, az Eurdpai Unidé Torténeti Levéltardnak digitalis és Al-
fejlesztéseit, a szlovén helytorténeti gyakorlatot, az Arolsen Archivum indexelési tapasztalatait
¢s a spanyol allami levéltari rendszert. A program nemcsak egyéni tanulményutakbol allt,
hanem az intézményi fejlesztési célokhoz kapcsolodott, és erdsitette az MNL digitalis,
kommunikécios ¢€s idegen nyelvi kompetencidit, valamint eurdpai partneri halozatat.
Tanulsagként megfogalmazddott, hogy a projektmenedzsment-kapacitas — a dedikalt, négyoras
megbizasi munkatars ellenére is — egyenldtlentil allt rendelkezésre, ezért az adminisztracio
egyszerisitésének egyik lehetséges iranya, hogy a résztvevok a jovoben 6sztondijként kapjak a
tdmogatast és egyénileg szervezzék utazasaikat.

Erasmus+ akkreditacio egyedi szervezet szamara (KA120/KAI21)

Az MNL elnyerte a Tempus Kozalapitvany altal kezelt Erasmus+ feln6tt tanulasi
akkreditaciojat (2027. december 31-ig érvényes), amely tobbéves intézményi fejlesztési keretet
jelent, és amelynek alapjan 2026. junius 1-jén kotott kezdédatummal elindult az elsé, 15
hénapos — sziikség esetén 24 hoénapra hosszabbithato — KA121 mobilitasi ciklus, 2027.
augusztus 31-ig, 120 374 eurds tdmogatassal, 80 f6 részvételére tervezve. A Tempus szakértoi
értekelése 74 pontos, ezéltal tAmogatott mindsitést adott, a birdlat erésségként emelte ki az
intézményi stratégidhoz val¢ illeszkedést és a disszemindcié mindségét, A megitélt program 80
6 részvételével szamol (63 {6 szakmai latogatason, 17 f6 szakértd fogadasan), dsszesen 473
tervezett nappal, ebbdl 313 szakmai és 160 utazasi nap. A tervezett célintézmények kore
elsésorban a hataron tuli magyar vonatkozasu kapcsolatok ¢€s a technologiai tapasztalatcsere
koré ¢épiill — koztik a Bundesarchiv, a National Archives of Malta, a Bayerisches
Hauptstaatsarchiv, a romaniai és horvatorszagi nemzeti levéltari egységek, a holland Nationaal
Archief, valamint egyetemi partnerek Valencidban, Bécsben, Miinchenben €s Regensburgban.
A megvalositas feltétele a résztvevok dokumentalt, elére rogzitett szempontrendszer szerinti
kivalasztasa, minden mobilitdshoz kapcsolodo elézetes tanulasi célok, utdlagos beszamolo és
belsd tuddsmegosztas rogzitése, valamint az, hogy az eredmények ne egyéni tapasztalatként
maradjanak meg, hanem beépiiljenek az MNL digitalis szolgaltatasfejlesztési és kutatasi
munkafolyamataiba.

Digitalis Orékség Nemzeti Laboratérium

A 2022 szeptembere €s 2026 juniusa kozott futd, ELTE-vezetésii (tarskonzorciumi tag:
Miskolci Egyetem), kozel 97,4 millid forinttal timogatott projekt keretében az MNL a levéltari
forrasok gépi feldolgozdsan dolgozott. Szakmailag a legjelentdsebb eredmény a
kézirasfelismerési munkafolyamat fejlesztése volt, elkésziilt a GT builder, a Template Builder,
egy folyamatmenedzsment-dashboard, a szegmentaciés ¢és utdfeldolgozési eljarasok,
tovabbfejlesztésre keriilt az 1828 HTR-viewer, €és 2026. junius 13-an lezarult 207 Pest megyei
telepiilés 1746 kotetének, Osszesen 665 683 felvételének kézirasfelismeréssel tamogatott
publikélasa. Ezen til az OCR-alprojekt egy MTI-anyagbol épitett tanito- €s tesztkorpuszt hozott
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létre az OCR-eljarasok Osszehasonlitdsara, a Danube Al Hungarika alprojekt a Kolozsvari
Allami Magyar Szinhaz jelmezterveinek digitalizalasat és a Kovaszna megyei fondjegyzék
adatbazisba szervezését végezte el, a térinformatikai alprojekt a georeferalt térképallomany
publikalasara fejlesztett webalkalmazast, az audiovizudlis alprojekt pedig 296 digitalizalt
mozgofilm gépi beszédfelismerését és tobbféle formatumu atiratat készitette el. A RAG-
fejlesztés keretében a minisztertanacsi jegyzokonyvek (1953-1954) anyagabol 10 487
szOvegrészletet és a szemantikus kereséshez sziikséges embeddingeket allitottak eld.
Adminisztrativ szempontbdl a projekt lezardsa még nem teljes, a hosszabbitast az NKFIH
elfogadta, de a dokumentum aldirdsa még folyamatban van, és az ELTE oldalan 2024 6ta tobb
hianypétlés is fliggdben van. Emiatt a 2. beszamoldsi idészak még nem zarult le, igy az MNL-
nek két kifizetésben Osszesen 39 833 743 forint kintlévésége van — az NKFIH ugyanakkor
megerdsitette, hogy a hianypotlasi kotelezettség nem az MNL-t érinti.

ECHOES — European Cloud for Heritage Open Science

A Horizon Europe altal finanszirozott, 2024 juniusatol 2029 majusaig futé ECHOES projekt
(kozel 24 millio euros teljes koltségvetés, 51 tagu konzorcium, vezetd: Centre National de la
Recherche Scientifique) célja egy kozds Eurdpai Kulturdlis Orokség Egyiittmiikodési
Felhdszolgaltatas (ECCCH) létrehozasa, amely a kutatok szamara orszaghatarokon és
kozgylijteményi doméneken ativelden teszi elérhetdvé a kulturdlis Orokségi adatokat,
tudomanyos ¢és képzési forrasokat, valamint kozosen fejlesztett eszkozoket. A konzorciumban
olyan meghataroz6 szereplok vesznek részt, mint az Europeana, az ICOM ¢s az ICOMOS, a
levéltari teriiletet az Europai Levéltari Portal Alapitvany képviseli. Az MNL a projektben tarsult
tagként, sajat koltségvetés nélkiil vesz részt: feladata az elkésziild eszkozok tesztelése €s —
szlikség szerint — tartalom biztositasa.

Nemzetek emlékezete — Szovetkezetek Epitészeti és Tarsadalmi Oroksége, Interreg ROHU00530

Az MNL vezetd partnerségével, a Szatmari Mizeum bevondsaval megvaldsuld, Interreg
ROHUO00530 azonositoju projekt célja a magyar—roman hatarrégi6 szovetkezeti mozgalmakhoz
kapcsolodo épitészeti és tarsadalmi Orokségének feltdrdsa, megdrzése és széles kori
hozzaférhetové tétele. A kezdeményezés a relevans torténeti dokumentumok azonositasara,
digitalizaldsara ¢és egységes adatbdzisba rendezésére épiil, amelyet kozOs szakmai és
kozonségbarat kiadvanyok, valamint programok egészitenek ki. Mindezekkel a projekt a térség
kozos kulturalis identitdsanak erdsitését, a tudomanyos kutatas tdmogatasat €és a hatdrmenti
tarsadalmi kohézi6 elmélyitését szolgalja.

A projekt konkrét célkitlizései kozott szerepel egy multidiszciplinaris kulturdlis 6rokségi
tudasbazis kialakitasa a levéltari forrasok digitalizalasa és integraldsa révén, a kulturalis
orokséghez valod hozzaférés javitasa digitalis platformok és oktatdsi eszkdzok segitségével,
valamint egy multifunkcionalis Archivumi Latogatokozpont 1étrehozdsa Debrecenben, amely a
kozosségi részvételt, a kulturdlis tanulast és az 6rokségalapt turizmust hivatott tdmogatni. A
projekt emellett a kulturalis intézmények, kutatok és helyi kozosségek kozotti hataron atnyalo
egylittmiikddés erdsitésére, tovabba a torténeti szovetkezeti mozgalmak megértésének
elésegitésére és a mai vidékfejlesztéssel valo dsszefliggéseik bemutatdsara is iranyul.
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A tervezett eredmények kozott szerepel egy strukturdlt és kereshetd digitalis adatbazis a
torténeti dokumentumokbdl és kapcsolodd forrasokbol, a kulturadlis 6rokségi anyagok
ismertségének és elérhetdségének novelése egy interaktiv e-platformon keresztiil, a latogatoi
infrastruktira €s szolgaltatasok fejlesztése az Archivumi Latogatokdzpont megnyitasaval
Debrecenben, a hataron atnyuld szakmai haldézatok és intézményi egylittmiikodések
megerdsddése, valamint a tudasmegosztas és a kulturalis parbeszéd boviilése a kutatok, oktatok,
helyi kozosségek és a nagykozonség korében.

A projekt komoly tervezési és végrehajtasi hibakkal terhelt, amelyek kifejtésétdl jelen
dokumentumban eltekintiink, de annyi leszogezhetd, hogy eklatans példaja a rosszul tervezett
¢s vezetett projekteknek.

Beadott de még el nem nyert EU-s palydazatok

Az MNL négy, vezetd partnerként benyujtott Interreg-projektjavaslata jelenleg tartalmi és
mindségi értékelés alatt all. A HEAL4U ¢és a DIGIRESCUE a Magyarorszag-Szlovakia-
Romaénia-Ukrajna programban, a CULT-RIVER ¢és a HERIT-AGE a Magyarorszag-Szerbia
programban versenyez tdmogatasért. Egyik kezdeményezés sem elnyert projekt, a négy
palyazat iizenete, hogy az MNL a levéltari alapfeladatot — a hiteles forrasok megdrzését,
feldolgozasat és hozzaférhetové tételét — korszerii digitalizalasi, mesterségesintelligencia-alapu
¢s kozonségszolgalati megoldasokkal kapcsolna 0ssze.

Amennyiben a fenti palyaztok esetében pozitiv dontés sziiletik, mar a tamogatasi okirat,
szerzOdés eldtt ujra kell azokat tervezni és redlis, az intézmény szdmara megvaldsithato és
pozitiv eredményeket hoz6 modon kell azokat felépiteni.

Hazai finanszirozdsu projektek és pdlyazatok

Az MNL kultarstratégiai intézményként nem vehet részt a Nemzeti Kulturalis Alap altal kiirt
palyazatokban. Ez a dontés logikusnak tlinik, hiszen az intézmény elviekben tobbletforrasokat
kap szakmai célok megvalositasara, igy ezt figyelembe véve jogos az a dontés, hogy a Nemzeti
Kulturalis Alap timogatasaibol ne részesiiljon. Am ez a dekrétum mégis hatranyosan érinti az
intézményt, tekintve, hogy a kultlrstratégiai tdmogatast, amely ugyan elvileg tervezhetd és
koltségvetésbe beépiild mdodon jart volna, mégsem kapta meg minden esetben. Kiilondsen azért
hatranyos ez a dontés, mert az MNL tagintézményei sajat jogon, sajat szakmai céljaik
megvalodsitasara palyazhattak az NKA-nal, igy ez szdmukra egyfajta szabadsagot is biztositott.
Mindenképpen megvizsgalandd a jovOben, hogy ez a korabbi gyakorlat ujra alkalmazhaté
legyen és a tagintézmények Onalldéan palyazhassanak.

Azokra a nagy hazai finanszirozasu projektekre, amelyeket vagy a fenntartd minisztérium, vagy
indirekt médon a Nemzeti Miivelddési Intézet koordindlt, mint példaul a Pet6fi Kulturalis
Program a jovében nem szamithatunk. Am ezek a programok is stlyos leterheltséget jelentettek
a szakmai munkavallalok szdmadra, és csak csekély vigaszt okozott, hogy személyi bérben,
tobbletfeladatként jelentds bevételhez juthattak. Ez a programsorozat azonban a feladatokon és
a leterheltségeken tal kétségkiviil a munkatarsak és a tarsadalom szdmara is hasznos
eredményeket hozott. A kollégak eldadd képessége, készsége sokat fejlodott, megismerték a
digitalis tartalmainkat, gyakorlati tapasztalatokat szereztek az online adatbazisok kozérthetd
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modon torténd bemutatasdban, er6sodott a helyismeretiik is és kapcsolatokra tettek szert.
Azéltal, hogy a programnak kdszonhetden a levéltdrosok a megyéjiikk kistelepiiléseire is
eljutottak, és ott szervezet foglalkozasok keretében tartottak ismeretterjeszté eldadéasokat,
jelentdsen erésodott a levéltar tarsadalmi beagyazottsaga, ismertsége. Osszességében tehat a
programsorozat mindkét fél szamara egyértelmii elonydket hozott, igy ennek a folytatdsa, ha
mas keretek kozott is, kivanatos €s a levéltar céljaival, elvarasaival talalkozik.

Osszefoglaléan, a palyazatok és a projektalapu feladatok, bar kétségkiviil hasznosak is tudnak
lenni, csak egy szilard, koltségvetésileg stabil, megfeleld szervezeti keretekben miikodd
intézmény szamara jelentenek valddi hasznot. A jovoben torekedni kell arra, hogy kevesebb am
célzottabb, és a levéltar szakmai feladatokhoz jobban illeszkedd eurdpai unids palyazatokon
vegylink részt, amelyeknek mar a megtervezési szakaszaban is hatarozottan és egyértelmiien
jelen kell, hogy legyen a szakmai szempontrendszer. A projekt lebonyolitasa soran projekt altal
finanszirozott, fiiggetlenitett szakemberek altal vezetett projektmenedzsmentet kell miikodtetni,
amely minden érintett teriiletet 0sszefog €és koordinal. Torekedni kell arra is, hogy minél tobb
hazai palyazaton is el tudjon indulni az intézmény, és lehetdség szerint keriiljon vissza a
Nemzeti Kulturalis Alap altal tamogatott szervezetek koz¢, hogy a tagintézményei 6nalldan is
tudjanak oda palyazni.
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NEMZETKOZI ES HAZAI KAPCSOLATOK MEGUJITASA

Altalinos szempontok

Az MNL az utobbi évek soran szamos nemzetkdzi kapcsolatra szert tett, a kapcsolatépités
iranyainak meghatarozasat azonban erdteljesen befolyasolta az orszag sziikiilé kiilpolitikai
mozgéstere, valamint a levéltari vezetés egyéni preferencidja. Figyelemmel az j kormanyzat
kiilpolitikai fokuszanak valtozasara, valamint az altalanos levéltarszakmai, hungarika-gytijtési
érdekekre, sziikségesnek latszik az MNL kiilkapcsolatainak feliilvizsgéalata. Ennek soran
figyelemmel kell lenni a kiilpolitikai érzékenységre, arra, hogy a mar meglévo, és gyakran
diplomaciai jelleget is 6lt6 nemzetkozi egylittmikodések megvaltoztatasara a fenntartd és a
Kiiliigyminisztérium egyetértésével, az intézmény jol felfogott érdekében keriiljon sor. A
nemzetkozi levéltari kapcsolatok Gjragondolasakor figyelemmel kell lenni tovabba a foldrajzi
proximitasra, a levéltari rendszerek hasonlosagéara, a hungarika anyag mennyiségére ¢&s
jelentdségére, az eurdpai unids, valamint V4-es egyiittmiikodésekben rejld lehetdségekre €s
kotelezettségekre, tovabba altalanosan arra, hogy mit tud adni partnereinek a nemzeti levéltar
¢s mit varhat cserébe? Kiemelkedden fontosnak tartjuk, hogy az egyiittmiikodések ne csupan
megallapodasok linnepélyes aldirasat jelentsék, ne ,,irott malasztként” szolgaljanak, hanem
érdemi tartalommal rendelkezzenek, azok végrehajtdsit a szerzddé felek bizonyos
1dokozonként attekintsék — az eddigi szerzddéskotési gyakorlat erre eddig nem tért ki. A
hungarika-gytijtés, mint stratégiai cél miatt sziikséges, hogy a nemzetkdzi teriilet allando
egylittmitkdésben legyen a Hungarika Munkacsoport altal preferalt célorszagokra, valamint az

cyey

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a levéltar nemzetkozi egyiittmiikddésekben, igy kiilonosen unios
¢s nyugat-, valamint kozép-eurdpai relaciokban a hosszl évek sordn kivivott stdtuszat a jovoben
is megodrizze. Ennek egyik zaloga a mindségi szakmai munka, a kiilonb6zd szakmai
eredmények, innovacidk, fejlesztések kiilfoldi disszemindldsa lehet. Az MNL kiilfoldi
egyiittmiikddéseinek fokuszat ezért a jovoben a gyakorlatban is jol hasznosuld kapcsolatok
épitésére kivanjuk iranyitani, elsdsorban Kelet-Kozép Eurdpéban, azon beliil is a kdrnyezo
orszagokban. Mindez egyben azt is jelenti, hogy a kordbbi évek kelet-azsiai orientacioja és a
tirk allamokkal vald egyiittmiikodés kevésbé lesz hangsulyos. Az MNL-lel valo
kapcsolatfelvétel eldl ugyanakkor, amennyiben olyan orszagokbol érkezik, amelyek stratégiai
célpontként nem szerepelnek a nemzetkdzi prioritasaink kozott, nem szabad félreallni sem. Igy
amennyiben a jovében akar tavoli orszdgokbdl (Peru, Japan), vagy a hazai levéltar- és
torténettudomanyi érdekbdl kevéssé meghatarozd orszagokbol kivan egyiittmilkddni a
levéltarral egy tarsintézmény, nyitottak leszlink rd, ugyanakkor mérlegelve realis
lehetdségeinket és céljainkat.

Az eurodpai orientacid kapcsan a nemzeti levéltar szdmara fontos volna, hogy a mindenkori
kormanyzat a Korméanyko6zi Vegyes Bizottsdgok utjan tematizalja, €s érdemben segitse eziranyu
tevékenységlinket. A tapasztalat szerint azonban a levéltari kérdések — sajnos — ritkan
szerepelnek a kormanykozi targyalasok napirendjén, amit az is nehezit, hogy tobb kornyezd
orszagban (pl. Szlovékia) a levéltariigy beliigyi, mig hazdnkban Klebelsberg Kuno ota
kulturalis kérdés. Egyes esetekben, mikor az intézménykozi megallapodasok megkotése
nehézségbe litkozik, a magyar Kiiliigyminisztérium tdmogatdsa jelenthetne megoldast az
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egylittmiikddés diplomaciai Giton torténd megsegitése révén. Fontosnak tartjuk tovabba, hogy a
levéltar is segitse a kiiliigyi tarcat, azon beliil is kiilonosen a kulturalis intézetek halozatat
disszeminacios tevékenységében.

A , keleti nyitds”, mint orientdcios pont feliilvizsgdlata

A korabbi korményzat ,,keleti nyitasaval” 6sszhangban a nemzeti levéltar az elmult évek soran
kormanykozi megéllapodasok részeseként, vagy intézménykozi megallapodas révén
kapcsolatokat épitett ki Azerbajdzsan, az Uzbég Koztarsasag, Kirgizisztan és Kazahsztan
nemzeti levéltaraival, amelyek gyakorlati haszna korlatozott volt. A foldrajzi tavolsag, a
levéltarszakmai kérdések kiillonbozdsége egyébként is neheziti a kozos pontok megtalalasat. A
kazah, iizbég, kirgiz és azeri relacio lényegében az elsé és masodik vilaghabortis magyar
hadifoglyok miatt, valamint magyar orientalistak (pl. Vambéry Armin) miatt lehet fontos. A
kapcsolatokat ezért érdemesnek latszik elsdsorban az iratfeltarasra irdnyitani. Bar a moszkvai
levéltari delegatus miikodési teriilete Oroszorszag, nyelvismerete és az elmult években
megszerzett helyismerete, kiterjedt kapcsolatrendszere miatt érdemes lehet megfontolni tovabbi
bevonasat a fenti relaciok kapcsan.

Oroszorszagban 2001 6ta miikodik levéltari delegatus, aki az oroszorszagi levéltarakban végez
nélkiilozhetetlen iratfeltarast, jegyzékelést, lehetdségei fiiggvényében pedig digitalizalast is
eszk6z0l. Ennek a feladatnak a timogatasa az MNL részérdl kiilondsen fontos, hiszen az orosz
levéltarakban szdmos magyar vonatkozasu iratanyag talalhato elsdsorban az 1919 utdni magyar
kommunista emigracio, a masodik vilaghdboru és a masodik vildghdboru utani évtizedek
torténelmi 6roksége okan. Az orosz kapcsolatokra ugyanakkor arnyékot vet a haboru, igy évek
Ota nem iilésezik az Orosz-Magyar Vegyesbizottsag sem. A viszony hilivossége ellenére
altalanos levéltarszakmai érdek, valamint a magyar tarsadalom informacids karpoétlasa
szempontjabodl elengedhetetlen cél az oroszorszagi levéltarakban taldlhaté magyar vonatkozasu
anyagok feltarasa és masolatban torténd hazahozatala.

Az Isztambuli Magyar Kirendeltség 2022 marciusaban kezdte meg miitkodését Magyarorszag
Fokonzulatusan Isztambulban. A levéltari delegatus elsddleges feladata, hogy torokorszagi
levéltarakban és konyvtarakban Osszegylijtse a kordbban rendezett és digitalizalt magyar
vonatkozast iratanyagot. A levéltari kutatds szempontjabol a legfontosabb hely a Torok
Koztarsasag Koztarsasagi Elnoki Hivataldhoz tartozo Allami Levéltarak Féigazgatosaga alatt
mikodé Oszman Levéltar, ahol 1451-t6] egészen 1918-ig jol végig lehet kovetni a magyar-
torok kozos torténelem alakulasat. Ezek sok esetben teljesen mas megvilagitasba helyezhetik
az 1848-1849-es forradalom és szabadsagharc, a Kossuth-emigracio, vagy az Osztrak-Magyar
Monarchia kiilpolitik4janak torténetét. Emellett az MNL kiemelkedden jo kapcsolatot tart fenn
a Torok Koztarsasag Allami Levéltarak Foigazgatosigaval, amely egyiittmiikodést kozos
kiadvany, kiallitasok és tobb konferenciameghivas is fémjelez. A két intézmény egylittmiikddott
a Magyar-Torok Kulturalis Evadban és az idén zaruld harom éves Mohacs500 projektben is.
Tekintettel a k6z0s torténelmi multra €s a szakmailag is eredményes egyiittmiikddésre, ezt a
kapcsolatot a jovOben is érdemesnek tartjuk megdrizni.
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Kelet-Azsiai Kutatokozpont és a koreai kapcsolatok feliilvizsgdlata

A koreai-magyar levéltari kapcsolatok nem tekintenek vissza komoly multra, 1ényegében 2021—
2026 kozotti sajatos orientacios gyakorlatrol beszélhetlink. Kozgylijteményi partnerségre nézve
a magyar allam képviseldi is csak 2016-ban irtak ala szandéknyilatkozatot Szoulban, amelyet
2021-ben kovetett elndki szintli viszont latogatas. Ekkor sor keriilt a nemzeti levéltar
meglatogatasara is, ahol az intézmény a Koreai Koztarsag Nemzeti Levéltaraval tiz cikkelyben
rogzitett megallapodast kotott 2026 novemberéig bezardlag, a kdvetkezo évben pedig a Koreai
Nemzeti Levéltar Torténelmi Irattaraval hatarozatlan ideig tartd, meghatarozott idokozonként
végrehajtando digitalizaléasi feladatokra nézve sziiletett keretmegallapodas.

2021-ben a levéltar berkein beliil 1étrejott a Kelet-azsiai Kutatokozpont, amelynek célja, hogy
feltarja, hozzaférhetdvé tegye az MNL-ben talalhatd, Kelet-Azsiara vonatkozo iratanyagot,
amelynek bemutatdsa érdekében nemzetk6zi konferencidkat szervez, megéallapodasokat készit
eld, kapcsolatot tart a hazai és kiilfoldi fels6oktatasi intézményekkel a kapcsolddo iratanyag
oktatasi célu hasznositasa érdekében, ezen kiviil projektjavaslatokkal is él. Erdekes modon a
Kelet-Azsiaban felelheté magyar vonatkozasi iratanyag feltardsara vonatkozo feladatkor nem
szerepelt a keretmegallapodasban, jollehet akar Mongolidban a magyar hadifoglyok okéan, vagy
¢ppen Kinaban a tiencsini koncesszios teriilet okan, vagy magyar misszionariusokra nézve
indokolt lehetett volna az iratfeltards. A szervezeti egység annak ellenére nem foglalkozott a
kelet-azsiai régidba tartoz6 Mongolidval, hogy a Mongol Levéltari Féhatosaggal 2022 6ta volt
megallapodasa az intézménynek. A gyakorlatban a Kelet-azsiai Kutatokozpont kizarolag dél-
koreai relacioval foglalkozott.

A Dél-Koreaval folytatott levéltari kapcsolatok tehat 2021 utan 1éptek 0j szintre. A levéltar egy
kétoldalt megallapodas keretében digitalizalta és masolatban atadta a széuli Sungkyunkwan
Egyetem részére a Magyar Népkoztarsasag Kiiliigyminisztériuméanak phenjani iratait. Ezt
kovetden, 2022 8szén Gjabb megallapodast irt ala a két fél, a digitalizalt észak-koreai iratok
kozos feldolgozasardl, illetve a projekt kibdvitésérdl. Ennek kovetkeztében tovabbi, mintegy
17 000 oldal digitalis masolat késziil el 2023-ban. A magyar kiiliigyminisztérium 1945-1990
kozotti koreai vonatkozasu iratait uj adatbazisként a tavalyi évben publikélta az MNL. A projekt
2026-ban is folytatodott, tovabbi, az MNL Orzésében 1évd koreai vonatkozdsu iratok
digitalizalasaval és kozzétételével. Emellett a két fél kozott a szorosabb kapcsolatfelvétellel
informatikai-technikai ¢s allomanyvédelmi tapasztalatcsere is tortént, amely részlegesen
hasznosult.

A kapcsolatok elmélyitése érdekében az MNL 2023 4aprilisaban latogatast tett dél-koreai
levéltari intézményekben ¢és kutatdintézetekben, valamint oktatdsi ¢és tudomanyos
csereprogramok lebonyolitdsara vonatkoz6 egyiittmiikodési megallapodasokat kotott
kiilénboz6 koreai felsdoktatasi intézményekkel és kutatointézetekkel.*’

2023 ¢s 2025 kozott az MNL rendezte meg a Kozép- €s Kelet-europai Koreanoldgiai Tarsasag
(CEESOK) 22., 23. ¢s 24. Nemzetkozi Konferenciajat is. Az események célja a koreai
tanulmanyok szomszédos orszagok korében torténd népszeriisitése, valamint a magyar-koreai

40 Koreai Egyetem Azsiai Kutatointézete, a Koreai Egyetem Koreai Tanulméanyok Kutatéintézete, a Kangwon Nemzeti
Egyetem, a Yeungnam Egyetem, a Gyeongsang Nemzeti Egyetem.
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oktatasi és kulturalis kapcsolatok épitése és apoléasa volt, érdemi, a magyar fél szamara elényods
levéltarszakmai tartalommal nem rendelkezett.

Figyelemmel arra, hogy a koreai relaciéo nem tekinthetd stratégiai célorszagnak a hungarika-
feltarast, vagy ¢éppen az MNL 4ltal hasznosithatdo levéltarszakmai, moddszertani,
allomanyvédelmi kérdések terén, a jovoben sziikségesnek latjuk a kutatokdzpont integralasat a
nemzetkdzi kapcsolatokért felelds tertiletbe.

Gulag- és Gupvikutato Intézet

A szervezeti egységet ugyancsak 2021-ben hoztdk 1étre. Feladata a szovjet lagerrendszerre,
azon beliil a magyar hadifoglyok helyzetére vonatkozd levéltari iratanyag feltarasaban valo
részvétel, segédletek és adatbazisok készitése, tudoméanyos kutatds folytatasa, kiadvanyok és
oktatasi tartalmak készitése, konferenciaszervezés, valamint nemzetkozi kapcsolatépités a
témaban. Feldolgoztak a Kiiliigyminisztérium Hadifogoly Osztalyanak iratanyagat, adatbazisba
foglaltak tobb tizezer magyar hadifogoly adatait, a Karpataljarol elhurcoltak telepiilésenkénti
adatait, oktatasi anyag is készilt (,, Uton a bizonytalan jové felé” — Magyarok a Guligon) és
tudomanyos munka kiadasara is sor keriilt (Bognar Zalan—Pomadzi-Bardonicsek Dominika
(szerk.): Kozosség és egyén a szovjet fogsagba hurcoltak kontextusaban. 2023).

A Gulag- és Gupvikutatd Intézet érdemi milkodése mara elérte hatarait. Magyarorszag
rendelkezik a mintegy 681 ezer magyar hadifogolyra vonatkoz6 iratanyag digitalis masolataval,
amelyek forditasa és kereshetové tétele évekkel ezelott megtortént. A szovjet lagerrendszer
intenziv vizsgalatara azonban arnyékot vet az orosz-ukran habort, valamint Magyarorszag ¢és
Oroszorszag fentebb is emlitett hlivos viszonya. Mindez nagyban neheziti, hogy a kérdésben
tovabbi eredményeket érhessiink el, ezért az itt ellatott feladatokat a jovoben a nemzetkozi
igyekért felelds szervezeti egységbe sziikséges integralni.

V4 egyiittmiikodés megujitdsa

Az MNL szamara fontos célként jelenik meg az elmult évek soran befagyott, most jra indulni
latsz6 V4 egylittmiikodésben részt venni. A Szlovakia, Lengyelorszdg és Csehorszag
levéltaraival valo jo kapcsolatok kiépitése, a levéltarszakmai egylittmiikodés nem csupan a
levéltariigy strukturalis hasonldsdgai okdn —mint példdul a lengyel esetben —, hanem az
orszagok torténelmének O0sszefonoddasai, valamint a torténelmi Magyarorszagon, az Osztrak-
Magyar Monarchidban keletkezett, valamint altaldnossagban az elmult évtizedekben
diaszporaban €16 magyarsagra vonatkoz6 hungarika anyagok feltardsa miatt 1s elsé rendil
kérdés. Az allami levéltarakkal kotendd intézménykozi megallapodasok a tapasztalatcsere, az
iratfeltdras miatt volndnak fontosak — itt felmeriilhet akar egy kozos palyazat készitése és
benyujtasa a Visegradi Alap szdmara.

Az MNL 2019-ben kotott digitalizalasra vonatkozd megéllapodéast a Szlovak Koztarsasag
Beliigyminisztériumaval, valamint a korabbi években volt INTERREG egyiittmiikddés is a
relacidban, az MNL és a szlovékiai orszagos levéltarak kozott atfogo egylittmiikodésre azonban
még nem keriilt sor, jollehet részsikereket lehet emliteni. Ilyen az MNL VeML és a Szlovak
Nemzeti Levéltar kozos projektje az Eszterhazy-csaldd cseszneki dganak Pozsonyban Orzott
levéltara rendezésére, jegyzékelésére, specialis taroloeszkozok készitésére nézve. Az MNL
BAZVL a Szlovéak Beliigyminisztérium Kassai Allami Levéltaraval folytatott egyiittmiikodést,
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amelynek részeként 2024-ben egyhdzi anyakonyvek digitalis masolatait adta 4t a partner
levéltarnak. Ugyancsak emlitendd, hogy az MNL KEVL a Szlovak Beliigyminisztérium Nyitrai
Allami Levéltaraval egyiittmiikodve hungarika-kutatisokat végzett. A Nagyszombati Allami
Levéltarral egylittmiikddésben 2024-ben Nyiregyhdzan és Vagsellyén keriilt sor
konferenciaeldadasokra. A széttagolt egyiittmiikodéseket a jovoben célszerii egy egységes
egylittmiikodéssé fejleszteni a Szlovak Beliigyminisztérium és az MNL kozott.

Csehorszaggal ¢és Lengyelorszaggal a nemzeti levéltar eseti jelleggel rendelkezik
kapcsolatokkal, igy 2023-ban az MNL CSCSVL ¢és az Instytut Pamigci Narodowe] kozos
kiadvanya jelent meg az 1956 és 1989 kozotti egyetemi mozgalmakrol. Lengyelorszaggal
mindenképpen indokolt a kapcsolatok felvétele elsdsorban a Rakoczi-emigracio, és az 1956-os
forradalom iratanyaga okén.

Nyugat-Eurdpa

A magyar emigracid torténete, a kapcsolddd torténeti iratok megismerése és tudomanyos
feldolgozasa rendkiviil fontos célként jelentkezik. Igaz ez a kiilonb6zé emigracios hullamok,
igy az Osztrak-Magyar Monarchia idején gazdasagi okokbol, a masodik vilaghdbora utan és
1956 utan politikai okokbol kivandorld6 magyarsagra nézve. Az emigracidban €l6 magyarsag
iratanyagdnak feltardsara korlatozott lehetdség adodik, lényegében a Klebelsberg Kuno
Osztondij révén, esetenként mas formaban (NKA, OTKA).

Németorszag viszonylatdban az MNL munkatarsainak Bad Arolsenben idén nyaron tett
latogatasa alkalmaval felmertiilt egy egylittmikodés kialakitasa a Magyar Zsido Muzeum és
Levéltar bevonasaval annak érdekében, hogy a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével
(kiilonos tekintettel az adatvédelemre) az arolseni adatbazis a magyarorszagi kutatotermekben
is elérhetd legyen. Téavlatilag indokoltnak latszik az NSZK 1949-1990 kozotti magyar
kapcsolataira vonatkozd iratok feltarasa, elsdsorban az 1956-os forradalom, a diplomaciai
kapcsolatok 1973-as felvétele és a rendszervaltas iddszakara fokuszalva.

Olaszorszag esetében az idei évben van tervben egy egylittmiikodési megallapodas megkdtése
az Olasz Levéltarak Allami Igazgatosagaval, amely kapcsan sor keriilhet hungarika-anyagok
feltarasara kiilonbozd témakban és személyeket illetden (Szall Jozsef disszidens diplomata,
Garibaldi, kiiliigy1 iratok stb.). Az olaszorszagi levéltarakban talalhaté magyar vonatkozasu
iratok feltarasaba és masolatban torténd hazahozataldba indokolt lehet bevonni a vatikani
magyar levéltari delegatust. A Szentszék ald tartozo levéltarakban ugyanis digitalizalasi
korlatozasok miatt harmadik fél részére torténd tomeges iratmésolasra nincs lehetdség. Az
MNL Hungarika Munkacsoportja segitségével ezért a delegatus rendelkezésére allo szakmai
keret jelentds részét elsésorban romai vilagi levéltarakban 6rzott iratmasolatok megrendelésére
lehet felhasznalni.

Francia vonalon indokolt lenne erdsiteni az egytittmiikddést elsésorban az Archives Nationale-
al, kiilondsen egyes magyar torténelmi szereplok, valamint a magyar emigracidé helyzete
kapcsan meglévod hungarika anyagok miatt. Magyar részrdl igen fontosak volnanak a francia
kiiliigyminisztérium modern diplomaciai iratai, az els6 vilaghaborut lezaro békeék, és kiillondsen
a trianoni szerzOdéssel Osszefliggd iratok, az 1956-os forradalmat érinté anyagok. Ehhez a
francia Kiilligyminisztériumi Levéltarral volna j6 megéllapodast kotni, amely jelenleg
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kimutathatéan szamos magyar vonatkozasu diplomdciai anyagot Oriz. (Az ,,Hongrie” szbra
keresve a levéltar adatbazisa 291 talalatot hoz.)*!

Spanyol viszonylatban az 1956-o0s forradalommal kapcsolatosan keletkezett iratok feldolgozéasa
varat magéra az idei, illetve a jové évben. A Spanyol Allami Levéltari Igazgatosaggal kotott
megallapodas értelmében tovabba feladat a Kati Horna magyar szarmazasu fotoriporter album
szovegének szerkesztése is. A spanyol relacid6 a diplomaciai kapcsolatok, a spanyol
polgarhaborti magyar résztvevoi €s a magyar emigracio miatt lehet fontos.

A szomszédos orszagok

Az intézmény nemzetkozi kapcsolatainak attekintése sordn elmondhato, hogy a kornyezo
orszagok koziil — leszamitva a fentebb ismertetett szlovak relaciot — az elmult években szinte
valamennyi szomszédunkkal (Ausztria, Horvatorszdg, Romania, Szerbia ¢és Ukrajna
levéltaraival) volt, illetve van érvényes megallapodasunk, mig szlovén tarsintézményekkel eseti
jellegli az egylittmiikodés.

Ausztriaval mintaszerli az egyiittmiikodés, éppen az idei évben linnepeltiikk a bécsi magyar
levéltari delegatusi poziciot létrehozod badeni egyezmény 100. évforduldjat. Az osztrak
viszonylatban a badeni egyezmény adja meg az egyik legfontosabb keretét az
egylittmitkddésnek: a Bécsben 6rzott, kozos magyar-osztrak kulturalis tulajdonnak mindsitett
iratanyag feletti magyar jogok gyakorlasat. A Bécsben szolgéltatot teljesitd polgari levéltari
delegatus, intézményiink korabbi kivald dolgozdja és évekig a hungarika-munkacsoport
vezetdje volt. Szakmai munkajat az agazati iranyitast végzé minisztérium és az MNL, a
torténész és levéltaros szakma nagy megelégedésére végzi. Feladatunk munkdjanak érdemi
tdmogatasa, a masolatban hazahozott iratanyag kutathatova tétele.

Az elmult években az MNL és a Roman Nemzeti Levéltar az erdélyi megyék fondjegyzékeit
allitotta 0ssze, leforditasuk és kiadasuk érdekében. A roman-magyar levéltari vegyesbizottsag
2022-t6] ismét iilésezett, kiadasra keriilt 0sszesen tiz Uj erdélyi fondjegyzék, a fennmaradd
harom jegyzék az idei év végére keriilhet nyomdaba. A tavalyi egyeztetések alkalmaval
felmertilt a két nemzeti levéltar kozotti egyiittmiikodés, amelyek érdemi tartalommal vald
megtoltése, valamint egy kétoldalua megéllapodds megkdtése kiemelkedden fontos feladat. A
Romén Nemzeti Levéltarral 1évo érvényes megallapodas keretében intézményiink megkapja a
barcasagi csango falvak allami anyakonyveinek digitalis masolatait, amelynek feldolgozasa
szintén fontos feladat lesz.

Az Ukran Allami Levéltari Szolgalattal 20152025 kozott volt é16 megéallapodisa az
intézménynek, amely iratmasolatok és szakemberek cseréjére, kozos kiadvanyok készitésére,
kozos kiallitasok szervezésére vonatkozott. Az egyiittmiikodésre a 2022-ben kirobband orosz-
ukran habort, valamint az ukran-magyar diplomaciai viszony elmérgesedése is ranyomta a
bélyeget. Karpataljai levéltarakban azonban nagy mennyiségli magyar vonatkozasl iratanyag
talalhato, amelyek fennmaraddsa nem csupan az ukran allam, de Magyarorszag érdeke is.
Sziikségesnek latszik felmérni egy esetleges 1) megallapodas lehetséges tartalmat, valamint az

41 Archives diplomatiques.
(https://archivesdiplomatiques.diplomatie.gouv.fr/search/results?keyword=Hongrie&mode=table&sort=date_dsc&target=con
trolledAccessGeographicName&utm — a letdltés ideje: 2026 augusztus)
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ukran kollégak fogadokészségét a megallapodas megljitdsara. Sajnalatos modon az MNL
SZSZBVL szabad raktarkapacitassal nem rendelkezik, igy iratmenekitésre a hataros megyében
nem lehet sort keriteni. A megyei levéltar ugyanakkor INTERREG-palyazatok elokészitésében
vett részt ukran partnerintézménnyel (beregszdszi II. Rékdczi Ferenc Kéarpataljai Magyar
Foiskola) és mas hatdron tali partnerekkel. El6bbi intézménybdl a tavalyi évben torténelem
szakos hallgatok latogatasa is megvaldsult.

A horvat levéltaros kollégakkal valo egyiittmitkodés magatol értetddének mondhato, amelynek
folytatasa a kozépkori gylijteményre vonatkozd adatcsere kapcsan, valamint tovabbi
tertileteken (pl. 1828. évi dsszeiras, digitalis forraskiadas) fontos szempont. Az MNL BAVL a
korabbi években egyiittmiikodott az Eszéki Allami Levéltarral a horvat-magyar tematikajt
iratok digitalizalasa terén.

Szerbia esetében a 2019-ben meginduld levéltari egyiittmiikodés a Vajdasagi Levéltarral
iratanyag téritésmentes digitalizalaséara, kolcsonds kutatasok biztositasara, kozos kiallitasokra
¢s kiadvanycserére terjedt ki, valamint a Magyar Kiralysag és a Habsburg Birodalom ideje
alatti, a kozépkortdl a 19. szazadig a szerb kivaltsagokat attekintd kotet megvalositdsara. Az
egylittmiikddés részeként a magyar levéltarosok részt vettek a 32. ICARUS konferencian 2024-
ben, Ujvidéken. Gyakorlati szinten az MNL BKVL tart kapcsolatot a szabadkai, zentai,
pancsovai teriileti levéltarakkal, tovabba a Vajdasagi Levéltarral, és a szerb kollégakkal k6zosen
vesznek részt egymas konferencidin és rendezvényein. Hasonl6 kapcsolatokkal rendelkezik az
MNL CSCSVL is.

Szlovén viszonylatban a korabbi években az MNL VAML részérdl kiadvanycsere terén volt
egylittmiikodés a Maribori Teriileti Levéltarral, mig az MNL ZVL a muraszombati fidoklevéltar
megnyitdjan vett részt €és lektoralasi feladatokat is ellatott a partnerintézmény részére.

Unios és nemzetkozi levéltari egyiittmiikodések

Az unios szintll levéltari egyiittmitkodések tobb szempontbdl is eldnydsek lehetnek az MNL
részére. A kdzvetlen unios tdmogatasi programok kiilonboz6 felhivasain a levéltar is palyazhat,
sikeres palyazat esetén részt vehet mobilitdsi programban, projektvezetoként vagy tagként
unids levéltari projektek megvalositdsdban. A bevonhatd forrdsok és a levéltarszakmai
hasznosulas mellett a kiilonb6z6 unids szintli levéltari szervezetekben foly6 parbeszéd amiatt
is fontos, hogy a kiilonb6zd, unids szinten szabalyozand6 kérdésekrdl — pl. adatvédelem,
elektronikus archivalas — idében tudomast szerezziink, €s felkésziilhessiink az 0j szabalyozas
gyakorlati atiiltetésére, valamint lehetdségeinkhez mérten mi magunk is alakitsuk a kovetendd
iranyokat.

A levéltarnak figyelemmel sziikséges kisérnie a Kreativ Eurdpa Program o6rdkébe 1épd
AgoraEU program (2028-2034) felhivasait. Sajnalatos mddon a levéltari teriilet az unids szintl
kulturdlis vonatkozasi dokumentumokban alig szerepel, mindazonaltal akar az Erasmus+, az
AgoraEU Kreativ Eurdpa dga kiilonb6z6 felhivasait aktivan figyelni kell, €s kihasznalni az
adando6 lehetéségeket. Udvdzlendd, hogy az intézmény a tavalyi évben elnyerte elsé 6nallo
Erasmus+ mobilitasi tdmogatasat és Erasmus+ akkreditaciot is szerzett. Ezaltal az intézmény
tobbéves intézményi kerettel rendelkezik, amellyel a kollégdk nemzetkdzi levéltarszakmai
tapasztalatokat szerezhetnek. Az elsé mobilitasi program keretében 26 szakember vett részt
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kiilfoldi szakmai latogatasokon, illetve az MNL altal fogadott szakértdi programokban, az
akkreditaciora épiil6 j program pedig mér 80 f6 mobilitasaval szamol. Alldspontunk szerint a
kiutazasokat sziikséges az intézményi célokhoz — kiilondsen a digitalizacidhoz, a hungarika-
kutatdshoz — kapcsolni, és olyan kollégdk kiutazasat eldsegiteni, akik a sziikséges
nyelvismerettel és levéltarszakmai tudassal is rendelkeznek.

A levéltar egy masik, a Kreativ Europa Programbol tdmogatott projektje a Sustainable Archives
and Greener Approaches (SAGA). Az Europai Bizottsag évek oOta hatarozott 1épéseket tesz a
kulturélis teriilet zolditésével Osszefiiggésben. A 2024-2027 kozotti idoszakra szolo projekt
soran megtorténik az MNL kockézati és mikrobioldgiai felmérése, folyamatban van a
katasztrofavédelmi és vészhelyzeti tervezés, valamint elkésziilt az intézményi Onértékelési
eszk0z és a katasztrofakockdzat-kezelési képzés. Az MNL koordinédlasaval késziilt el a Stories
and History of Sustainability nemzetkozi vandor- és virtudlis kiallitas is, amelyet valamennyi
partnerorszagban bemutatunk.

ICA

Az MNL aktiv tagja a Nemzetkozi Levéltari Tanacsnak (International Council on Archives,
roviden ICA), amely a levéltaros szakma legfontosabb globalis szakmai szervezete. Az ICA
keretében folyd egylittmiikddés lehetdséget biztosit arra, hogy az MNL bekapcsolddjon a
levéltari szakmai standardok, modszertani ajanlasok é€s 1j technologiai megoldasok nemzetkozi
fejlesztésébe, valamint sajat eredményeit a vilag levéltari kozossége eldtt is bemutassa. Az ICA
meghataroz6 szerve a Programbizottsag (PCOM), amely szakértéi csoportok miikodését
koordinalja, valamint nemzetkozileg hasznosithat6é szakmai projektek (pl. New Professionals
Programme) megvalositasat tdimogatja. A Programbizottsag mellett a Fund for the International
Development of Archives (FIDA) biztosit pénziigyi tamogatast levéltari projektekre, elsésorban
a leszakadottabb teriileteken.

Az MNL a 2025. évi ICA-kongresszuson Barcelondban bemutatta az allami anyakdnyvek gépi
feldolgozasaval és a kéziras-felismeréssel kapcsolatos fejlesztéseit. A tavalyi évben az ICA
europai regionalis szervezetének, az EURBICA-nak a vezet6testiiletébe az MNL Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatosaganak vezetdjét is bevalasztottak, aki annak fotitkari tisztségét tolti be.
Az MNL nemzetkdzi pozicionaldsa a szervezetben a jovoben is fontos feladat.

EAG

Az EAG (European Archives Group) az Eurdpai Bizottsag szakértdi csoportjaként az europai
levéltarak szakmai koordinacidjat segiti, az utdbbi években elsésorban adatvédelmi és a
mesterséges intelligenciaval 6sszefiiggd kérdésekkel foglalkozik, amelyek az MNL szamara is
fontos témakként jelentkeznek.

A magyar jelenlét az EAG-ban is &lland6: az elmult években az Elektronikus Levéltari Portalrol,
valamint a levéltari delegatusok munkajarol tajékoztatta a testiiletet az MNL tobb munkatarsa.
Az EAG (35.) iilésének megrendezésére Magyarorszag 2. soros elndksége idején, 2024-ben az
intézmény altal keriilt sor. Az iilés 6 feladata az el6zdleg elfogadott stratégia végrehajtasat
szolgalo 10 pontos akcioterv elfogadasa volt. Az MNL az elndkséget kovetden is részt vett a
lengyel, valamint a dan elndkség alatti parbeszédben.
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Az uni6s szintii levéltarszakmai kérdésekre j6 példa az EAG-ban folyt diskurzus az elektronikus
azonositasi és bizalmi szolgéltatdsok unids szabdlyozasrdl, az eIDAS végrehajtasi rendeletérdl.
2024-ben 1j kategoriaként keriilt be az unidés szabalyozasba a mindsitett elektronikus
archivalasi szolgaltatds (qualified electronic archiving service), amely a born digital iratok
hosszl tavu olvashatdsaga, integritdsa miatt fontos. 2025 elején a varsoi EAG-iilésen az eIDAS
uj végrehajtasi rendeletéhez kapcsolodo elektronikus archivalasi kozos specifikdciokhoz
torténd hozzajarulasrol volt sz6. 2025. december 16-an kihirdették a 2025/2532/EU bizottsagi
végrehajtadsi rendeletet, amely mar meghatarozta a mindsitett elektronikus archivalasi
szolgaltatasok referencia-szabvanyait és specifikacioit. Tobbek kozott a CEN/TS 18170:2025,
ETSI-szabvanyok ¢s az OAIS (ISO 14721:2025) is megjelennek benne. A rendelet 2026. januar
6-an Iépett hatalyba, eléirva azt, hogy a mindsitett archivalasi szolgaltatdsnak az alairas vagy
bélyegz0 megbizhatdsagat annak technologiai érvényességi idején til is fenn kell tartania,
legalabb a meg6rzési id6 végéig.

Tovabbi nemzetkozi egyiittmiikodések és folyamatban lévd projektek

Az MNL nemzetk6zi szakmai jelenlétének célja, hogy az intézmény ne pusztan résztvevoje,
hanem aktiv alakitdja legyen az eurdpai levéltari egylittmiitkodésnek. Az EBNA, az APEF, az
EUDIA, az EHC, a CEDCHE, az ICARUS, az IIAS és a DLM Forum keretében egyarant
torekedni kell az MNL szakmai eredményeinek bemutatdsira, a nemzetkozi jo gyakorlatok
hazai hasznositasara és a kozos fejlesztésekbe vald bekapcsolodasra. Kiemelt cél a digitalizalas
¢s a teljes szovegl keresés fejlesztése, a mesterséges intelligencia levéltari alkalmazasa, az
elektronikus iratok hosszui tavu és biztonsagos megdrzése, valamint a nemzetkozi digitalizalasi
forrasok kihasznalasa.

Utobbira jo példa az ICARUS-FamilySearch egyiittmikodés, amelynek keretében
digitalizalasi tdmogatdsokhoz juthat az intézmény. A célhoz jol kapcsolédna az 1980 utani
anyakonyvek digitalizalasanak feladata, ugyanis ezen anyakonyvek csak egy példanyban allnak
rendelkezésre az anyakonyvvezetoknél. Masodpéldany nem késziilt roluk, igy az allapotukban
bekovetkezd barmilyen karosodds érdemi adatvesztéssel jarna a magyar allampolgarok
szamara.
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HAZAI KAPCSOLATOK

A 21. szazadi informdcids robbands ¢és a digitalis fordulat alapjaiban valtoztatta meg a
kozgytijtemények tarsadalmi szerepét. A tarskozgytijteményekkel valo kapcsolatok szorosabbra
flizése elsodleges tarsadalmi €s intézményi érdek, hiszen a kutatok és az allampolgarok ma mar
nem intézménytipusokban gondolkodnak, hanem toérténelmi korszakokban, személyekben vagy
eseményekben. Ezek megismeréséhez egyszerre van sziikség levéltari forrasokra, konyvtari
dokumentumokra ¢és muzeumi mitargyakra, azaz olyan komplex felhasznaldi élmény
biztositasara, amely képes arra, hogy a mai kor emberével megismertesse s megszerettesse a
kozgylijteményi anyagokat, ez pedig szoros egyiittmiikddés, kozos kiallitasok, digitalis
platformok nélkiil ma mar elképzelhetetlen.

Az MNL belf6ldi kapcsolatait attekintve altalanossagban elmondhat6, hogy a jo egyiittmikodés
alapjai a legtobb teriileten mar megvannak. Az intézmény kiterjedt kapcsolatrendszert tart fenn
a tarskozgylijteményekkel, koziiliik is hagyoméanyosan jo viszonyt apol a Magyar Nemzeti
Muzeummal, az OSZK-val és a HM-HIM-mel, amelyet tobb kozds projekt is fémyjelez.
Ugyanakkor a multban strlodasok is voltak, példaul a nem konzekvensen elhatarolt gytijtokori
tevékenységbdl adododan.

Az MNL elsOsorban a levéltari forrasfeltaras révén kapcsolodik a tudomanyos szférahoz: a
Torténettudomanyi Kutatéintézet, a Nemzeti Emlékezet Bizottsaga egyarant régi partner, de
szamos mas kutatohellyel, intézettel is kotott egyiittmilkodési megéllapodasokat. Civil
egyesiiletek, tarsasagok terén mindenképpen kiemelendé a Magyar Csalddtorténet-kutato
Egyesiilet (MACSE), akikkel elsdsorban a genealdgia és csaladkutatas teriiletén van szoros
szakmai egytittmiikodés, olyannyira, hogy a konyvtdra is a Magyar Nemzeti Levéltar Pest
Varmegyei Levéltaranak épiiletében talalhatd. Szintén régi kapcsolat van a Magyar Heraldikai
¢s Genealdgiai Tarsasaggal. Latnunk kell, hogy ezek az egyesiiletek a csaladd-, és heraldikai
kutatas motorjai, a levéltari gylijtemény aktiv felhasznaloi, ugyanakkor a kutatasi igények, a
levéltari kapacitas €s a jogszabalyi kornyezet nincs mindig 6sszhangban.

Az intézmény sok szallal kotddik a magyar felsGoktatashoz is: az ELTE Bolcsészettudomanyi
Kar Torténelem Segédtudomanyai Tanszék, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem tanarai kozott is megtalalhatjuk az MNL munkatarsait, altalaban
oraadoként vagy félallasban. Az intézmény szdmos egyetemrdl fogad torténelem vagy levéltar
szakos hallgatdkat gyakorlatra. Az MNL emellett a levéltarszakmai teriiletnek is meghatdrozé
szerepldje, az intézmény mindenkori féigazgatdja a Levéltari Kollégium elndke, amely szakmai
¢s tandcsado testiiletként fogalmaz meg javaslatokat a levéltari anyagok védelmével,
hasznalatdval, valamint a levéltarak szakmai miikodésével kapcsolatban, illetve vesz részt a
levéltari szakfeliigyelok €s a vezetd szakfeliigyel6 megbizasaban, visszahivasaban €s az éves
ellendrzési tervek megvitatdsaban. Az MNL emellett kapcsolatokat apol az egyhdzi, varosi és
felsdoktatasi levéltarakkal és az allami szaklevéltarakkal. Itt is vannak azonban surlodasok,
példaul az egyhazi levéltarak és az MNL kozott az anyakdnyvek levéltari szolgaltathatosagahoz
kapcsolodoan.

A jovében az érdeksérelmek, vitak és szakmai széthuzas csokkentésére fontosnak tartjuk, hogy
sokkal jobban egyiittmiikddjiink a kozgyljteményi és levéltarszakmai kérdéseket targyald
szakmai foérumokkal. Koziiliik is kiemelendd az Orszagos Kozgylijtemények Szovetsége
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(OKSZ), amely a magyar kulturélis ¢€let és orokségvédelem egyik legfontosabb, hattérben
miikodd koordinacids és érdekképviseleti szerve. Az OKSZ, amelynek az MNL is a tagja,
szakmai forumként véleményezi a kozgyljteményi vonatkozasu jogszabalytervezeteket,
javaslatokat tesz a finanszirozasi modellekre, és kdzvetit az dllamigazgatas és a kozgyljteményi
szféra kozott, megdvva az intézményeket az elszigetelddéstdl. A levéltarszakmai teriileten
kiemelkedden fontos a Magyar Levéltarosok Egyesiilete (MLE), amely a hazai levéltari
dolgozok legjelentdsebb szakmai-érdekképviseleti civil szervezete és amellyel korabban csak
laza kapcsolata volt az intézménynek. Az MNL munkatarsai ugyanakkor nagy szémban
képviseltetik magukat a szervezetben, igy a viszony rendezése mindenképp sziikséges, ebben
pedig nagy segitséget jelent, hogy ez év szeptember 9-¢ 6ta az MLE egyik alelndke vagyok. A
poszt a jovében segitheti a harmonikus kapcsolat kialakitdsat az MNL ¢s az MLE kozott. Az
MLE rendkiviil sokrétii feladatot lat el: hidat képez a kiilonbozd levéltarak kozott,
kozosségépitd munkdja mellett szakmai forumot kindl, a levéltariigyet érintd
jogszabdlytervezeteket véleményez, szakmai ajanlasokat fogalmaz meg, tudoményos
konferencidkat ¢és vandorgyiiléseket rendez, dijakat oszt, szakmai kiadvanyokat ¢&s
adatbazisokat tdmogat.

A levéltarak masik nagy szakmai egyesiilete a Magyar Levéltarak Vezetdinek Tanacsa (MLVT),
amellyel szintén erds, személyes érintettségen is alapuld kapcsolattal birunk, ennek az
egyesiiletnek az elndkségi tagja vagyok immar masodik ciklus ota. Az egyesiilet célja a
levéltarakban folyd munka szakmai tdmogatasa, az 1j kezdeményezések felkaroldsa, és az
érdekképviselet. A két meghatarozo egyesiilet tekintetében tehat elmondhat6, hogy a korabbi
helyzettel szemben kiegyensulyozott és harmonikus a kapcsolat, amelyet az egyesiiletek
munkéjdban vald aktiv részvételem is garantal a jovOben. A tobbi szakegyesiilettel, mint a
Magyar Fels6oktatasi Levéltari Szovetséggel (MFLSZ), a Fiatal Levéltarosok Egyesiiletével
(FLE) és a Magyarorszagi Egyhazi Levéltarosok Egyesiiletével (MELTE) szintén harmonikus
a kapcsolat, a rendezvényeiken az intézmény rendszeresen képviselteti magat.

A szlikebben vett levéltarszakmai teriilettel, a civil egyesiiletekkel és a tarskozgytijteményekkel
vald egylittmiikddés ma mar elengedhetetlen a sikeres, a modern tarsadalmi igényekre gyorsan
reagald mikodéshez. Fontos, hogy ezekhez a civil és érdekképviseleti szervezetekhez az MNL
ne csak papiron kapcsolodjon, hanem aktivan, konstruktivan és segitOkészen vegyen részt a
munkdajukban. A szakmai féorumok segitik a parbeszédet, a tapasztalatok megosztasat és az
egységes allaspont kialakitasat.
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ELEKTRONIKUS LEVELTARI RENDSZER (ELEV)
Az ELEYV feladata és kialakitdsa

Az 1995. LXVL. toérvény (levéltari torvény), valamint a 27/2015 (V.27.) EMMI rendelet, a
335/2005. (XII. 29.) kormanyrendelet és a 34/2016 (X1.30.) EMMI rendelet altal el6irt levéltari
feladatok megvaldsitasara az MNL-ben egy a levéltari feladatokat tamogatd, Osszetett
informatikai kornyezet, az Elektronikus Levéltari Rendszer (ELEV) szolgal.

Feladata a levéltari anyag megorzésének tamogatdsa: annak nyilvantartasan €s leirdsan,
gyarapitasan, raktarozasan, és megdrzésében bekovetkezett valtozasok rogzitésén keresztiil.
Kiemelt feladata az elektronikus levéltari anyag atvétele és befogadasa, tovabba annak hosszu
tavii megoOrzése. A rendszernek biztositania kell, hogy a kiilonb6z6 intézményektdl és
kiilonb6z6 informatikai rendszerekbdl szairmazo elektronikus iratok ellendrzotten keriiljenek a
levéltarba. Nem elegendd azonban csak az eredeti fajlok egyszeri tarolasa: gondoskodni kell
azok sértetlenségérdl, hitelességének és bizonyito erejének megdrzésérdl, valamint arrol, hogy
az iratok a technologiai kornyezet valtozasai ellenére a jovoben is értelmezhetdk és
hasznéalhatok legyenek. A rendszernek a kutatok szamdéra biztositani kell egy egységes
hozzaférési feliiletet a levéltari nyilvantartasokhoz. A kutatdé az online keresés soran
megismerheti a rendelkezésre allo levéltari anyag szerkezetét és leirasat, majd az azonositott
iratot/irategylittest — amennyiben annak kutathatosagi feltételei ezt lehetové teszik — kikérheti.
Hozzaférést biztosit tovabba azokhoz a digitalis vagy digitalizalt iratokhoz, melyek archivalasa
megtortént, €s megismerésiiket jogszabaly nem tiltja.

Az ELEYV kialakitasa

Az ELEV elsé informatikai kornyezetét 2009-2013 kozott alakitotta ki a Nemzeti
Infokommunikécios Szolgéltato Zrt. (a tovabbiakban: NISZ, jogelddje: Kopint Datorg Zrt.), az
MNL (2012-ig MOL) és BFL alkotta, a NISZ altal vezetett konzorcium a Levéltari folyamatok
informatikai tamogatasanak kiépitése (EKOP-1.2.8-08-2008-0001 palyazat keretében. A
Levéltari Nyilvantart6 Rendszert (LNYR) két ,,dobozos” alkalmazas, az iratok levéltari
nyilvantartasara szolgald scopeArchiv és az elektronikus iratok hossza tavii megdrzést biztosito
SDB (utobb Preservica) jelentette. Ezt egészitette ki a levéltari nyilvantartdsok publikus
részeinek kozzétételére szolgaldo Elektronikus Levéltari Portal (ELP), valamint kiegészitd
komponensek (LNYRK), és a rendszerek kozotti kommunikéciot biztositd egyéb alkalmazasok,
gyari alapszoftverek (adatbazis kezelk, operacids rendszerek, tlizfalak stb.) és magyar
fejlesztdk szoftverelelmei. Az online iratkeresés megvalositasat és kutatdi kikérést a
scopeQuery modullal tervezték.

Az ELEV rendszer tovéabbfejlesztése a KOFOP 1.0.0-VEKOP-15-2016-00011 projekt
keretében valdsult meg. A projekt célja az allampolgérok €s a kozigazgatasi intézményrendszer
szdmara nyujtott szolgéltatasok egyszertsitése, elektronizalasa és orszagos kiterjesztése volt,
amelynek a segitségével 2020. aprilis 6ta az allampolgarok elektronikus uton fordulhatnak a
levéltarhoz a személyre szabott ligyintézési feliileten (https://szuf.magyarorszag.hu) vagy a
megujult ELP-n (https://www.eleveltar.hu) keresztiil hivatali tigyeik intézésében. Lehetové valt
az is, hogy a korményablakokban inditott allampolgéari megkereséseket elektronikus tton
szolgalja ki a levéltar. A projekt a Széchenyi 2020 program keretében az Eurdpai Unid
tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg. Ennek a
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projektnek a konzorciumvezetdje az MNL, konzorciumi partnere a Nemzeti
Infokommunikaciés Szolgaltato Zrt. (NISZ) volt. A BFL tandcsadoként, illetve a kdzos
komponensek érintettjeként vett részt. 2017 és 2020 kozott zajlott a kordbban bevezetett
alapszoftverek (scopeArchiv, SDB) upgrade-je. Bar tortént részleges hardver csere, az
adatbazisszervert és a mentdegységet ez sajnos nem érintette, tovabbra is a 2013-ban szallitott
géppark maradt. Tekintettel arra, hogy a hardverstruktira élettartama miatt legalabb hét évente
cserére szorul, a géppark mar 2020-ban elavultnak szamitott, és a cserére azdta sem keriilt sor.

Az ELEYV részei

A scopeArchiv elsésorban a levéltari nyilvantartas €s leiras rendszere. Ebben torténik a levéltari
anyag torzskonyvezése, strukturdlis és tartalmi leirdsa, a gyarapodasi adatok, raktari
nyilvantartasok és egyéb levéltari nyilvantartasok kezelése. A rendszer nemcsak az elektronikus
iratok, hanem a papiralapu, analdg és digitalizalt levéltari anyag nyilvantartasat is kezeli.

A Preservica feladata a digitalis objektumok tartés megorzése. Ide keriilnek az elektronikus
iratok ¢és a digitalizalt levéltari anyagok archivalandd allomanyai. A rendszer a hosszl tava
megOrzéshez sziikséges technikai és metaadatinformaciokat, valamint az archivalasi
folyamatokat is kezeli. A scopeArchivban az irat levéltari nyilvantartisa és kontextusa, a
Preservicédban pedig maga a digitalis objektum és annak tartés megdrzése all a kozéppontban.
A két rendszer egylitt biztositja, hogy a digitalis irat ne csak megdrzott fajl, hanem megfeleléen
azonositott és levéltari struktiraba illesztett anyag legyen. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy
a Preservica onalloan is képes levéltari leirasra, ugyanolyan leirdsi egységek jonnek létre, mint
a scopeArchivban, ami azt jelenti, hogy a leirasi egységek duplikalodnak.

Az ELP (Elektronikus Levéltari Portal) a rendszer szolgaltatdsi, kutatéi oldala. Az ELP
egységes online feliileten teszi kereshetdvé az MNL levéltari nyilvantartasait, segédleteit és a
publikalt digitalis tartalmakat. A kutatok szamara nem pusztan keresdfeliilet: regisztracio utan
kutatoi fiok, mentett keresések €s munkafiizet is hasznalhatd, a beiratkozott kutatok pedig
iratokat és digitalis masolatokat is kikérhetnek. Az ELP ezirdnyt fejlesztésével a kutatok
nyilvantartdsa az ELP-ben 1év6 ) adatbazisban torténik, a scopeArchivban 1évd kutatoi
adatbazissal kommunikalva.

A levéltari folyamatok zavartalan miikodése érdekében kiilon ki kellett épiteni a harom
komponens kommunikaciojat biztositd elemeket, tovabba bekeriiltek az LNYR-t kiegészitd
komponensek is: LNYRK, LNYRKP, melyek a scopeArchivval nem csak a tamogatott
interfészeken, hanem kozvetleniil az adatbazison keresztiil is kommunikalnak. A dobozos
szoftverhez a gyari miikodéstol eltérd, a magyar levéltarszakmai igényeknek (elsésorban MNL)
jobban megfeleld6 megoldasok is bekeriiltek, a scopeArchiv adatbazisat kiegészitd tarolt
eljarasokkal, triggerekkel és egyéb adatbazis szintli valtoztatasokkal. Ezek a valtoztatasok azon
tul, hogy nem voltak feltétleniil szlikségesek, jelentdsen megnehezitik a szoftverek upgrade-jét,
mivel a gyart6 altal nem tdmogatottak.

Kijelenthetd, hogy a harom kiilonb6zd rendszer miikddtetése egyaltalan nem idedlis (a két
alapszoftver kommunikaciojat biztositani igyekvd megoldasok a gyartok konkurens volta miatt
minden erdfeszités ellenére sem kielégitéek), de az akkori technikai feltételek nem tlintek
megfelelonek arra, hogy egy rendszeren beliil kezelje a levéltar az iratanyag nyilvantartasat, a
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kutatok szamara online elérhetOkeresofeliiletet, valamint a digitalis masolatok hossz tavu
megorzését, biztonsagi mentését biztositd szakrendszert.

Stlyos mulasztas, hogy az akkori dontéshozok nem jartdk korbe a mar megvasarolt
scopeArchiv szoftvert gyartd svajci cég fejlesztési szolgaltatasait, nem hasznaltdk ki a
szakrendszerben rejlé lehetdségeket. A gyartok és a fejlesztok felé tovabbitott igényeket —
mindkét projekt sordn — egy sziik kor fogalmazta meg. Az iratok online kikérését szolgalo
scopeQuery modul példaul ugy lett lecserélve, hogy a levéltar meg sem probalta azt hasznalni.
Rendkiviil gyenge volt a belsé kommunikacio. A mégis bevont kollégak csak egy-egy
részteriiletre lattak ra, nem kaptak lehetdséget, hogy a megismerjék a szakrendszerek rendkiviil
Osszetett mikodését. Hianyzott az alapos nemzetkodzi tapasztalatszerzés is, nem késziiltek
érdemi szakmai anyagok, hatistanulmanyok, elemzések a kiilfoldi levéltarak nyilvantartasi
rendszereirdl. A legnagyobb mulasztas azonban az volt, hogy a projektek nem szamoltak a
szakrendszerek bevezetésének feladataival, illetve a miikodtetési, karbantartasi koltségekkel
sem. A ,,dobozos” szoftvereknek sosem volt €16 gyartdi supportja, az elsd 6t év supportjanak
koltséget a masodik projekt sordn utdlag fizették ki. Tovabbi supporttal a masodik projekt sem
tervezett. Végil a fejlesztok a feladatok egy részével nem késziiltek el idére, de a
szakrendszereket az el nem késziilt elemek nélkiil is atvették.

Az ELEYV bevezetése

A scopeArchiv hasznalatat féigazgatoi utasitas tette kotelezéveé 2013 novemberében az egykori
Magyar Orszagos Levéltar szervezeti egységeiben, 2015-ben pedig a megyei
tagintézményekben. A Preservica (akkori nevén SDB) szélesebb korti bevezetésére akkor nem
gondoltak. Az 11j szakrendszer bevezetése nem volt zokkendmentes: nem volt sem tesztiddszak,
sem szervezett képzés a kollégaknak.

Segédanyagként a gyarto altal készitett sugok forditdsai szolgaltattak mankdt azon kollégak
szamara, akik vették a batorsagot, és a fOigazgatdi utasitdsnak megfelelden nekilattak az
elektronikus nyilvantartasok vezetésének. A scopeArchiv szerkezete és folyamatai teljesen
eltértek a korabbi gyakorlattol, ennek ellenére egyaltalan nem késziiltek folyamatleirasok, ami
alapjan a torzskonyvi nyilvantartast, a szakmai rendelet altal eldirt naplokat, a raktéri
nyilvantartast egységesen lehetett volna vezetni. A korabbi elektronikus nyilvantartd rendszer
(E-Archivum) migralasakor szintén nem gondoltak a rendszer tovabbi hasznalatara.

A scopeArchiv mindezek mellett egy teljesen (1j megkozelitést is kivant a levéltarszakmatol: az
un. leiro levéltari feldolgozason (ISAD(G), EAD, stb. nemzetkdzi szabvanyok szerinti)
alapszik, amiben a fondfGcsoporttdl az egyedi iratig a levéltari anyag teljes hierarchigja
megjelenithetd, a szandék szerint kivaltva minden egyéb kutatési segédletet. Ezzel szemben a
magyar levéltari gyakorlat a raktari jegyzékek (késdbb nyilvantartds) viszonylag limitélt
nyilvantartdsi adatain tGl az iratanyagban torténd kereshetdséget az irattari segédleteken
keresztiil gondolta megvalosithatonak. Levéltari leirast, igaz nem strukturalt modon, szinte
kizardlag torzsegységekhez (fond, allag) készitett. Strukturdlt adatbazisok a kozépkori
iratokhoz, illetve térkép- €s tervtari adatokhoz ugyan késziiltek, de levéltarosok szamara az
egyes iratok terjedelmét meghalado leirdsi egységek teljesen ismeretlenek voltak. A magyar
levéltari gyakorlat kozépszintli nyilvantartasa, a raktari jegyék/nyilvantartés, a raktari egységek
(dobozok, csomok) alapjan tartja nyilvan a levéltari anyagot. ezzel szemben a nemzetk6zi leird
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szabvanyokra ¢épiil6 nyilvantartdsok, igy a scopeArchiv is, a levéltari anyag
strukturdjadban/hierarchidjaban rendszerezi azokat.

Osszességében elmondhatd, hogy a scopeArchiv tényleges bevezetésre 2013 és 2017 kozott
nem igazan keriilt sor. A legtobb esetben még a migralt adatok ellendrzése és javitasa sem
tortént meg. Folyamatleirdsok hianyaban a kollégdk sem tudtak szert tenni a rendszer
hasznélatdhoz sziikséges ismeretekre. Ekdzben az 0 rendszer bevezetése mindkét részrol
kompromisszumokat kivant (volna): a levéltarosoktdl az ) szempontokra vald nyitottsagot, a
scopeArchiv gyakorlati miikodését szabalyozoktol pedig rugalmassagot abban a tekintetben,
hogy a mar meglévo jegyzékek a lehetd legkevesebb atalakitassal feltdlthetdk legyenek az 1j
rendszerbe, akar segédfijlként is.

Az ELEV rendszerrel kapcsolatos feladatokat 2020. janius 1. 6ta az MNL-ben az Elektronikus
Nyilvantartisok Féosztalya (ENYF) latja el. Ok készitik a szakrendszerek hasznalatat leird
segédanyagokat ¢és munkafolyamatokat, megtartjdk a belsé képzéseket, végzik a
nyilvantartdsok ~ monitorozasat, az  egyes  munkafolyamatok  ellendrzését, a
munkabeszamolokhoz ¢s a kulturdlis statisztikahoz sziikséges adatok exportalasat a
scopeArchivbol. A szakrendszer bevezetésekor elkovetett hibakbdl tanulva, minden 0j belépd
szdmara kotelezd a scopeArchiv alapképzés, a kollégdk munkajat pedig a nyilvantartasi
teriileten illetékes szervezeti egységeknél a szintén ENYF altal képzett kulcsfelhasznalok
segitik, akik egyuttal a szakrendszer orszagos szintli, legmagasabban képesitett szakmai
gardajat jelentik. A nyilvantartasok terén a torzskonyvi nyilvantartas MNL szinten most mar a
scopeArchivban egységes modon torténik; e tekintetben az MNL-ben az integracié teljes
egészében végbement.

2023-t6]1 kezdddden vezettik be teljesen és kizardlagosan az MNL-ben az online kutatoi
kikérést. Ezzel 2023-ra az ELP a kutatoszolgalatos és tligyfélszolgalatos iigyek integralt
feliiletévé valt, egyuttal tobb levéltar nyilvantartasanak publikalasat is megvalositotta.

TARTALOM ELTAVOLITVA

A 214. oldal jelen pontt6l kezd6dd, valamint a 215-223. oldalak teljes tartalma
informaciobiztonsagi okokbol nem része a dokumentum ezen valtozatanak.
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ADATBAZISOKONLINE

Az MNL kutatast tamogatd, az ELEV-ben ismertetett szakrendszereken feliil, és azokkal
parhuzamosan fejlesztett szakrendszere az AOL, amiért a Digitalis Szolgaltatasok Osztalya
felel. Ugyancsak ezen az osztdlyon torténnek a mesterséges intelligencia és kézirasfelismerd
programokkal kapcsolatos fejlesztések is.

Az AOL az MNL altal 2009-ben inditott és azdta folyamatosan lizemeltetett szolgaltatasa,
amely a levéltari anyaghoz késziilt strukturalt segédletekhez, adatbazisokhoz nyujt online
hozzaférést. Az egyes adatbazisokban torténd bongészés mellett az egy témakorbe tartozo
adatbazisokat kiilonb6zo tematikus gytijteményekbe (Csaladtorténet, Helytorténet, Reformacio
500, Kozépkori Gylijtemény, Partiratok) rendeztiik, igy segitve a kozépkortdl a 20. szazadig
terjedd idészakot kutatok munkéjat. A levéltari integraciot kdvetden a szolgaltatds a megyei
levéltarak adatbazisaival is kiegésziilt, igy jelenleg 21 levéltar 61 adatbazisa kdzvetleniil
kereshetd, tovabbi 151 adatbazis eléréséhez pedig informaciot kapnak a kutatéink. Az AOL-on
elérhetd adatmennyiség évrél-évre dinamikusan boviil. 2025-ben 10 1) adatbézis, tobb mint 1
millié Gj rekord és 3,5 millié kép valt elérhetdvé. Evek oOta a csaladtorténeti kutatast segité
adatbazisaink jelentik a weboldal latogatottsdganak alapjat, ezek az allandé szerepldi a toplista
¢lének. A Mikrofilm-anyakonyvek és a Szovjet tdborok magyar foglyai adatbazisok messze a
leglatogatottabbak koz¢é tartoznak. Rendkiviili latogatottsagot produkalt a II. vildghabora
veszteségi adatbazisa, és a csaladkutatok szamara megkeriilhetetlen Allami anyakonyvek
adatbazisa. Az AOL latogatottsagarol elmondhatd, hogy 2025-ben kozel 5,7 millio
oldalmegtekintés tortént az weboldalon. A munkamenetek szama 508 868, ami intenziv
felhasznal6i aktivitdsra utal: az atlagos 11,1 oldal/munkamenet a nemzetkdzi kutatési
adatbazisokra jellemz6 felsd tartomanyba esik. Az oldalhoz kapcsolodo egyedi felhasznalok
szama csaknem 224 000 f6. A Google Analytics-adatai szerint az elkotelezett munkamenetek
szama novekvd tendencidt mutat: 2025-ben 349 888, szemben a 2024-es 250 371-gyel, ez
39,8%-0s novekedést jelent.

Az AOL alkalmas tdjékoztatasi célu levéltari segédletek létrehozasara €s menedzselésére,
adatbazissémakon alapuld karbantart6é feliileteken keresztiil. A segédletkészités modszere
analitikus, els6dlegesen nem a levéltari anyag rendjében, hanem valamilyen tematika szerint
jeleniti meg a leirasokat, melyek altalaban specialis adattobblettel birnak a scopeArchivban
létrehozott leirasi egységekhez képest. Az adatokat az Oracle adatbazisban tarolja, és online
publikacios kornyezetekben (elsdlegesen az
(https://adatbazisokonline.mnl.gov.hu/https://adatbazisokonline.mnl.gov.hu/) keresztiil

szolgaltatja a felhasznalok felé. Az adatbazisok metaadatai létrejohetnek az AOL adatb4zisséma
szerinti karbantartoban vagy kiils6 fajlbol torténd importként (akar a scopeArchivbol
exportalva). A rekordokhoz kapcsolt digitalis felvételek publikacios feliilete lehet az AOL, a
Publikus Preservica, vagy barmilyen egyéb online feliilet (pl. Hungaricana).

Az AOL tulajdonképpen felfoghaté az ELEV rendszer részeként. Az MNL igyekezett
elhatarolni az ELEV és az AOL hataskorét, amelynek soran az a dontés sziiletett, hogy az MNL-
ben késziild segédleteket akkor indokolt az AOL-on publikalni, ha specidlis adattobblettel bir,
vagyis olyan adatokat, vagy szolgaltatast is tartalmaz a segédlet, melyeket a scopeArchivban
nem lehet, vagy nem célszerii vezetni, de a téma kutatéi szdmdara fontosak lehetnek (pl. a
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cimereslevelek esetében a cimeralak). Ezeket az adatokat az AOL-ban nem csak rogzitjiik,
hanem metaadatmezdéként kereshetvé is tessziik. Ugyancsak indokolt az AOL-on kozzétenni,
ha az adatbazis nem a levéltari anyag rendjét kdvetd tematikus segédlet. Ebben az esetben az
iratanyag feldolgozésa a scopeArchivban torténik, és az ott rogzitett metaadatokat importaljuk
az AOL Scope séméjaba. Az adatjavitas és frissités is ezen eljaras szerint torténik (pl. 1848-49-
es forradalom ¢és szabadsagharc nyomtatvanyai). Az AOL-on publikaljuk a specialis
szolgaltatasi tobblettel bird adatbazisokat is, amikor a cél az, hogy a metaadatokat a szoveges
adatkozléstol eltérd6 modon jelenitsiik meg (pl. adatvizualizacid). Fontos cél, hogy egy
iratanyagrol parhuzamosan két, adattartalmaban és struktirajaban azonos adattartalmat,
¢s/vagy digitalis tartalmakat, ha ez nem hordoz semmilyen hozzaadott értéket, ne
szolgaltassunk az ELP-n és az AOL-on keresztiil is, vagyis a két levéltari szolgaltatas kozott ne
legyen duplikécio.

Fejlesztési iranyok

Az AOL, kiilonosen az ELEV rendszerhez viszonyitva jelenleg egy stabilan miikodd
konstrukcio, ugyanakkor figyelembe véve a tarsadalmi elvardsokat, sziikséges lenne a
platformot fejleszteni. A legnagyobb probléma, hogy ¢l0, azonnali frissitési és hibajavitasi
lehetdség hijdn a publikdlt adatbdzisaink jelenleg karbantarthatatlanok. Hidba jelez a
felhasznal6 hibat, vagy észleli ezt a levéltaros, az adatbazisgazda csak a feltolto feliiletre irhatja
be a javitast, amely csak a DSZO koézremiikddésével publikalodik jelentds késéssel. A hibak
lassu javitasa jogosan okoz felhasznaloi reklamaciot. Ez kikiiszobolheto lenne akkor, ha az
adatbazisgazda kozvetleniil az adatbazisban javithatna, és a javitas azonnal frissiilne is, mint a
scopeArchiv esetében. Szintén fontos elem lenne a keres6funkciok javitasa. Bar széles korben
elterjedt, az un. relevancia alapu keresés a legtobb esetben nem eredményez relevans talalatot.
Gondot okoz, hogy a talalati lista nem rendezhetd, a kutatod kénytelen végigolvasni az egészet,
ami rontja a felhasznaloi élményt. A tapasztalatok szerint a kutatok szamara a leghasznosabb a
hierarchikus (levéltari struktura/jelzet), abc vagy idérendi elrendezés. Fontos lenne az egyszertii
¢s Osszetett keresési funkciodkat fejleszteni, a keresheté mezdket adatbdzis-szinten definidlni, a
,,minden mezore” keresést az 6sszes kivalasztott adatbazisban biztositani.

Az AOL mellé mar a kezdettdl fogva terveztek névteret, mivel komolyan vehetd adatbazisokat
névtér nélkiil nem érdemes fejleszteni, hiszen a név nem pusztan adat, hanem azonositott
entitds. Jelenleg az AOL feliiletén 3 féle névtér van: személy, testiilet és foldrajzi. A személyi
névtér esetén problémat jelent, hogy a névvaltozatok 6nallé rekordok, igy sokszor eléfordul,
hogy ugyanaz a személy tobb rekordban is szerepel, és az egyes névvaridcidkat nagyon nehéz
nyomon kovetni. A f6ldrajzi névtér esetében az elmult években tobb verzidt is megvasarolt az
MNL, igy most egy foldrajzi név akdr 10-15 verzidban is létezik, amely megneheziti a
kivalasztast. A rekordok sem egységesek, néhol a torténeti kontextus vagy a foldrajzi
koordinatak is fel vannak tlintetve, egyeseknél térképnézet is van.

Altaldnos probléma, hogy a kapcsolatok egyiranyuak, legyen szd akar személyek kozotti
kapcsolatokrol, foldrajzi nevekrdl vagy testiiletekrdl. Ez meggétolja a csaladi kapcsolatok
tobbiranyu rogzitését, ami jelentésen neheziti a feldolgozdé munkét és jelentdésen ndveli a
hibaszazalékot. Pedig kivalo alap lenne csaladfak rajzoldsara, vagy kapcsolati halok
modellezésére kiilonboz6 torténelmi korszakokban.
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Ugyancsak komoly hianyossag, hogy a névterek nincsenek minden AOL karbantarto feliilettel
Osszekotve, és csak az AOL oldalarol latszik a kapcsolat, a névtérbdl nem lathatd, hogy melyik
névtérrekord melyik adatbazisrekorddal lett 6sszekapcsolva. Rendkiviil fontos fejlesztési igény
lenne, hogy az AOL adatbazisok sszekapcsolodjanak a névtérrel. Ebben az esetben a kiilonféle
névalakok mind ugyanarra a személyre/helyre/testiiletre mutatnanak, ami elsdsorban az online
keresések sordn nyujtana nagy segitséget a kutatoknak, de a belsd, adatbazisépitéshez is jol
kihasznalhat6 funkcio lenne a személyek, helyek, testiiletek azonositasahoz.

Sajnos, a korabbi fejlesztések sordn a névterek teriiletén is kialakult parhuzamossag. Mig az
MNL els0sorban az AOL névterét épitette, ami mar szazezres nagysagrendben tartalmaz
adatokat, a scopeArchiv ugyanugy rendelkezik névtérrel, amelyet az iratok leirasi egységével
Ossze lehet kapcsolni, és a névvaltozatokat is tudja kezelni. A levéltarosok az iratok elekrtonikus
nyilvantartdsanak vezetésével, bar nem kovetkezetesen, de a scopeArchiv névterét hasznaljak,
igy, ha az AOL-ndl kisebb mennyiségben is, de itt is szerepelnek névtéradatok. Jelenleg a két
rendszer semmilyen médon nem kapcsoldédik egymashoz, aminek megoldasara szintén ki
kellene dolgozni egy fejlesztési koncepciot.

Emellett a modern felhaszndloi igényeknek egy letisztultabb, Al funkcidkkal bdvitett,
tobbnyelvii feliilet felelne meg, amely chatbot segitségével 0-24 Oras segitséget tudna
biztositani a kutatok szamara.

Ugyanakkor latnunk kell azt is, hogy a jelen struktura alapjan az ELEV négy rendszerbdl all: a
scopeArchiv, a Preservica, az ELP és az AOL egyarant ugyanazt a célt szolgalja, hogy a
felhasznaloink szdmara online elérhetéveé tegye nyilvantartasainkat és a mar digitalisan elérhetd
irataink felvételeit. A f0 kiilonbség abban van, hogy mindezt a levéltari anyag rendjében, vagy
tematikus modon teszi. A rovid tavl célunk az, hogy a jelenlegi feliileteink kozott minél
szorosabb kapcsolatot épitsiink ki, és a felhasznaloink szaméra megkonnyitsiik az ezek kozotti
atjarhatosagot, tdjékozodast. Hossza tavi célunk, hogy egy olyan integralt rendszert alakitsunk
ki, amely a fentiekbdl minél tobb funkcidt tud magédban egyesiteni.
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AZ MNL GAZDASAGI SZERVEZETENEK ELEMZESE

Az MNL miikodése, igaz ez a gazdasagi teriiletre is, csak akkor reformalhat6 meg érdemben,
ha a megfeleld miikddési feltételeket a fenntartd évrél évre kiszamithatdan biztositja. Az alabbi
elemzés ebbdl az alapallapotbol indul ki, az itt megfogalmazottak csak ebben az esetben alljak
meg a helyiiket. Amennyiben a koltségvetési helyzet érdemben nem valtozik, az intézmény
vésziizemmodban miikddik, ahol a talélésért és a mikodoképesség megtartasaért kiizd, igy
reformokra, innovacidra esély sem mutatkozik.

A gazdasagi teriilet, a vagyongazdalkodas, a kozbeszerzés (tovabbiakban Osszefoglaléan
gazdasagi szervezet) az MNL miikodésének talan legtobb kritikaval illetett szakteriiletei. Pedig
a szervezeti egységek a mindenkori kiilsé és belsé szabalyzoknak megfeleléen latjak el
feladatukat, amelyet a belsd ellendrzés és a kiils6 (fenntartd, ASZ stb.) ellenérzések sora is
megerdsitett. Mégis a vezetokben, a munkavallalokban szamtalan esetben fogalmazdodik meg
kifogas, panasz a fenti szervezetek mitkodésének hatékonysagat illetden. Ennek oka tobbes,
elsdként — nem eltagadva a valdsagot — le kell szogezniink, hogy a gazdasagi szervezet
iranyitasat, belsd strukturajat tekintve messze nem érte el azt a kivant szintet, amelyet egy
orszagos lefedettségli, bonyolult szervezeti felépitésii, nagy intézmény megkivant volna. Az
intézmény miikodését tdmogatd operativ hattér tobb teriileten elmaradt attdl a szinvonaltdl,
amelyet egy 66 telephellyel, 21 tagl intézményhalozattal miikodo orszadgos intézmény
megkovetel. A tamogatd folyamatok jelentds része ma szigetszerlien, egységes
rendszertimogatas nélkiil, sok helyen Excel-tablakra és egyéni gyakorlatokra épiilve mitkodik,
nincs intézményi szintli pénziigyi tervezési €s kontrollingrendszer, nincs beszerzéskezeld és
szerzOdésnyilvantartd rendszer, nincs vagyongazdalkodéasi és humanerdforras-nyilvantarto
rendszer, és nincs olyan vezetdi informdcios rendszer sem, amely naprakész, megbizhato
dontéstdmogatd adatokat szolgéltatna. A gazdasagi, beszerzési és biztonsagi gyakorlat
Osszességében heterogén, tagintézményenként valtozo, ami egyenetlen szinvonalat, magas
hibakockazatot ¢s korlatozott atlathatosagot eredményez.

A jelen helyzet

Az MNL gazdasagi szervezete az intézmény igazgatasi, pénziigyi, vagyongazdalkodasi és
gazdalkodasi feladatait ellato kozponti funkcionalis szervezeti egysége. Alapveto feladata, hogy
megtervezze ¢és iranyitsa az MNL stratégiai jelentdségii kiemelt feladatainak, kdzgylijteményi
alaptevékenységének és projektjeinek megvalositasahoz sziikséges eréforrasok biztositdsanak
és elosztasanak folyamatat.

A szervezet élén a gazdasagi féigazgatd-helyettes all. A szervezeti egység feladatkorébe
tartoznak az irdnyitasi, tervezési, eldirdnyzat-gazdalkodasi és finanszirozéasi feladatok; a
gazdalkodasi, konyvelési, beszamoldsi és pénzkezelési funkciok, a beszerzések ¢és
kozbeszerzési eljarasok eldkészitése ¢és lebonyolitasa; az lizemeltetés, a beruhazasi,
ingatlanfenntartasi ¢és felujitasi projektek koordinacidja; a hatdsagi adatszolgaltatdsi és
jogszabalyi beszamolasi kotelezettségek teljesitése a Magyar Allamkincstar és a fenntart6 felé.

A miikodés jogi alapjat az allamhdztartasi és a szdmviteli torvény, végrehajtasi rendeletek,
valamint az 2025. junius 1. napjatél modosult Ugyrend képezi, amely pontositotta a felelésségi
koroket és a jovahagyasi hatarokat.
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A Gazdasagi Szervezet a kovetkezd nagyobb szakmai egységekre oszlik:

o Kozbeszerzési Csoport az MNL egészére kiterjedd kozbeszerzési kotelezettség ala
tartozo eljarasok lebonyolitasaért felel.

e Pénziigyi és Kontrolling Fdosztaly alloményi létszama iigyrend szerint 10 6. A
féosztalyon beliil mikodik a Szamviteli Osztaly €s a Pénziigyi Osztaly. Felelosek a
tervezésért, az eldiranyzat-gazdalkodasért, a konyvelésért, a kotelezettségvallalasok
nyilvantartdsaért, a pénzkezelésért, valamint a beszdmolasi ¢és adatszolgaltatasi
kotelezettségek naprakész teljesitéséért. Szintén kozponti szerepet jatszanak a
maradvanygazdalkodas és az EU-s és hazai palyazati forrasok elszdmolasaban.

e Vagyongazdalkodasi és Koordinacios Igazgatosag allomanyi 1étszama tigyrend szerint
21 16 (portasokkal és takaritokkal egylitt). Az Igazgatosagon beliill harom csoport
miikdik, az Ellatasi Csoport, az Uzemfenntartasi és Ingatlanfejlesztési Csoport,
valamint a Nyilvantartasi és Gazdalkodasi Csoport. Ellatja az MNL Orszagos Levéltara
¢s a kozponti szervezeti egységek, valamint részben a megyei tagintézmények sokrétii
lizemeltetési, allagmegdvasi és fenntartasi feladatait, koordinalja és lebonyolitja az
¢épiiletfelujitasokat és beruhazasi projekteket.

A gazdasagi szervezet miikodését jelentés mértékben befolyasolta a fluktuacio és az elhtizodo
1étszamhiany, ami fokozott szervezeti terhelést és helyettesitési kihivasokat eredményezett.

A budapesti kdzponti egység pénziigyi csoportja 2024-ben néhany honap alatt szinte teljes
egészében kicserélddott, €s 2025-ben egész évben 3 {0s 1étszamhidnnyal (a pénziigyi-szamviteli
alloméany kozel 40%-aval) latta el feladatait. Ez a kritikus hidny a talérdk és a belso
atcsoportositasok szamanak drasztikus novekedésével jart. A gazdasagi foigazgato-helyettes
2026 elso félévének végén tavozott az intézménybdl, feladatait helyettese vette at, a munkakor
palyazat tjan torténd betdltése a foigazgatoi palyazat lezarulta utdn aktudlis.

A 20 megyei tagintézmény gazdasagi ligyintézoi koziil 2024-ben 4 {6, 2025-ben 2 f6 mondott
fel. A kiesé munkaerd helyettesitését és az 1j kollégak betanitasat a kozponti gazdasagi egység
szakembereinek kellett atvallalniuk. Minden esetben a tdvozas oka a katasztrofalis bérhelyzet
volt, ennek megolddsa a tdmogatd teriileteken is alapvetd fontossdgu, vagy tovabbi elszivo
hatassal kell szamolnunk a munkaerd tekintetében.

A megyei tagintézményekben a szlikos létszamkeret €s a jogszabalyban eldirt szakirdnyu
végzettségek hidnya miatt szinte egyaltalan nincs lehetdség a gazdasagi ligyintézOk helyi
helyettesitésére. TObb levéltarban a pénztarhelyettes vagy pénztarellendr kijelolése sem
lehetséges helyben, igy ezt a torvényi funkciot is a kozponti egység vezetdinek kell ellatniuk
tavolrol.

A gazdasagi és lgyviteli feladatok ellatasa digitalizalt, kozpontositott szakrendszereken
keresztiil torténik. A GriffSoft Zrt. altal fejlesztett Forras. Net Integralt Ugyviteli Rendszert 2019
Ota hasznalja az intézmény a szamviteli, kotelezettségvallaldsi, eszkOznyilvantartdsi €s
gazdalkodasi feladatok ellatasara. A folyamatos jogszabalyi és kincstari valtozasok, valamint a
fluktuacio miatt elengedhetetlen a rendszeres tovabbképzes €s a folyamatos helyszini support
tamogatas.
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Az ligyfélszolgalati, iratkezelési, hatdsagi eljarasi és belsd iktatasi feladatok kozponti
elektronikus platformja a Poszeidon EKEIDR Rendszer, amely biztositja az atlathatd és
szabalyszerl ligyintézést.

A jovo feladatai

A gazdasagi szakteriilet hatékonysaganak novelése, az atlathatosag, a tervezhetOség és a
szolgaltatd jelleg megerdsitése alapvetd feladat. Sajnos kialakult az a rossz gyakorlat az
intézményben — a kritikus koltségvetési helyzettel parallel —, hogy a tamogato teriiletek
iranyitasa, koordinacioja a szakmai teriiletek felett all. Vissza kell térni ahhoz az alapvetéshez,
amely a teriilet nevében is megmutatkozik, miszerint miikodéstamogato feladatot latnak el.
Természetesen a felelds gazdalkodas elve fontos és annak betartdsa is, de a szakmai teriiletek
altal megfogalmazott igények kielégitését nem irhatja feliil a tdmogatd teriilet gazdasagi,
pénziigyi megkdzelitésii/szemléletli — nem szakmai — dontési folyamata. Annak, hogy ezt az
elvet érvényesiteni tudjuk alapvetd feltétele, hogy az intézmény megfeleld koltségvetéssel
rendelkezzen a mikodés, beruhazas és karbantartas teriiletén is.

A valtozasok vezérelvei a kovetkezok:

e Szolgaltatd szemlélet: az operativ teriiletek l1étezésének egyetlen célja a levéltari szakmai
munka ¢és a tagintézmények kiszolgaldsa. Minden folyamatot, rendszert és szervezeti
megoldast ebbdl a nézdépontbol kell megitélni, hogy gyorsabba, egyszeriibbé és
kiszamithatobba teszi-e a szakmai teriiletek munkéjat.

e Egységesités: azonos feladatot az intézményben mindenhol azonos folyamat szerint,
azonos szinvonalon kell végezni, fliggetleniil att6l, hogy Budapesten vagy valamely
megyei telephelyen torténik. Az egységesités nem Oncélil kdzpontositast jelent: a
munkavégzés helye ott marad, ahol a feladat keletkezik, de a szakmai iranyitas, a
madszertan és a mindség kdzponti.

e Folyamatalapt miikddés: a  miikodés  gerincét  dokumentalt, feleldsokkel
(folyamatgazdakkal) rendelkezd, rendszeresen feliilvizsgalt folyamatok adjak, nem pedig
egyéni rutinok. Ez teszi a szervezetet fiiggetlenné az egyes személyek kiesésétdl, és ez
teremti meg az 0j belépdk gyors betanuldsanak feltételeit.

o Adatvezérelt dontéshozatal: a vezetdi dontéseknek naprakész, megbizhato, rendszerekbol
szarmazo adatokon kell alapulniuk. Minden bevezetendd rendszerrel szemben
alapkovetelmény a teljes korli naplozas, a szigori jogosultsagkezelés és a vezetdi
informacios rendszer felé torténd adatszolgaltatas képessége.

e Fokozatossag ¢és megtériilés: a valtozasokat iitemezetten, a gyorsan elérhetd
eredményekkel kezdve kell végrehajtani, hogy a szervezet terhelhetdsége ne sériiljon, és a
korai sikerek megalapozzak a nagyobb atalakitdsok elfogadottsagat.

Az MNL-ben jelenleg nincs olyan intézményi szintli, egységes pénziigyi tervezési folyamat,
amely a kovetkezd ¢év kiadasait szervezeti egységenként, megalapozottan ¢és a
szdmonkérhetdséget lehetévé tevd modon rogzitené. Ennek hidnyaban a kiadasi igények év
kozben, ad hoc modon jelentkeznek, a forrdsallokécio reaktiv, a teriiletek pedig nem tudjak
kiszamithatoan tervezni sajat miikodésiiket. Torekedni kell arra, hogy a szakteriiletek idodben
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tervezzék meg sajat realis miikodési, beruhdzéasi koltségiiket (tagintézmények, szervezeti
egységek egyarant), a tervezett és elfogadott koltségeket pedig az év folyaman sziikséges
iitemben koltsék is el. Jogos elvaras a tagintézmények tekintetében, hogy a szakmai feladataikra
pl. kiadvanyok, levéltari napok, konferencidk stb. tervezhetden alljon rendelkezésre egy keret,
amelyet sziikség esetén a tagintézmény felhasznalhat. A miikodési koltség, dologi kiadés, a
karbantartasok és a felijitasok is tervezhetdek, amelyek szintén szervezeti egység szintli
tervezést kivannak. Ezek koordinacidja azonban jellemzéen mar kdzponti feladat. A kozponti
szervezeti egységek esetében is szervezeti egység szintre kell bontani a koltségeket, igy példaul
a Kézmiuvelddési és Kozonségkapcesolati Foosztaly szakmai mikodése is csak akkor tervezhetd
biztosan, ha éves kerettel rendelkezik, amely felhasznalast sajat hataskorben koordinalja. Ez
igaz majd minden mas szakteriiletre is. Ugyanakkor azzal is tisztadban kell lenni, hogy a
betervezett koltségvetést fel is kell hasznélni, hiszen ennek hidnyaban az eldiranyzat konnyen
visszafizetési kotelezettséggel lesz terhelt. gy ez a gyakorlat a vezetdk sokkal nagyobb
felelosségét feltételezi, egyben kiilonosen sziikségessé teszi pénziigyi ismereteik bdvitését,
képzések utjan.

Eppen ezért a tervezés Gnmagiban nem elegendd, a pénziigyek folyamatos kdvetéséhez
kontrollingrendszerre és dedikalt kontrolling szervezeti egységre van sziikség, amely ma az
MNL-ben erdforras hiany miatt leginkdbb csak papiron 1étezik. A kontrolling nem az ellendrzés
biirokratikus tobbletfeladata, hanem a vezetés navigaciés muszere, az a funkcid, amely a
gazdalkodasi adatokbol folyamatosan eldallitja azt a képet, amely alapjan idében lehet
beavatkozni — nem pedig utdlag magyarazni az eltéréseket.

A legfontosabb a bevételek és kiadasok idébeli alakulasanak folyamatos kovetése és gordiild
eldrejelzése, hogy az intézmény minden idépontban lassa, mikor, mire és mennyi forrasa van —
¢s a nagyobb kifizetések (példaul beruhdzasok, éves dijak) litemezése a likviditasi helyzethez
igazodjon. Szintén ilyen fontos a terv—tény kovetés: az éves terv és a tényleges teljesiilés
rendszeres, szervezeti egység ¢és koltségkategoria szerinti 0sszevetése, az eltérések okainak
feltarasaval, igy az esetleges tullépések vagy elmaraddsok nem az év végén, hanem
keletkezésiikkor valnak lathatova. A kovetkezd elem a kotelezettségvallalasok kovetése,
nemcsak a mar kifizetett, hanem a szerzOdésekkel ¢s megrendelésekkel lekotott osszegek
naprakész nyilvantartasa, mert a valds mozgastér csak igy itélhetd meg. Végiil a vezetdi
riporting: havi rendszerességii, egységes szerkezetli vezetdi jelentés a féigazgatd €s a vezetdi
kor szamara a gazdalkodas allapotarol, a kockazatokrol és a dontést igényld kérdésekral.

A gazdasagi szervezet ma nevében kozponti, mitkddésében azonban nem az, az egyes
tagintézményeknél kiilon gazdasagi tigyintézék dolgoznak, akik felett a helyi igazgatd
diszpondl. Ennek kovetkezménye, hogy ugyanazt a gazdasagi feladatot az orszdgban sokféle
gyakorlat szerint, eltéré mélységii tudassal €s eltéré mindségben végzik, a kozponti gazdasagi
tertilet pedig csak kozvetett ralatassal bir a tagintézményi folyamatokra.

Az egységes ¢€s atlathatdo miikodéshez a gazdasagi tevékenységet végzd kollégakat szervezetileg
a kozponti gazdasagi szervezethez kellene rendelni, tigy, hogy a szakmai felligyeleti jogokat a
gazdasagi foigazgatd-helyettes gyakorolja. A munkavégzés helye természetesen a megyékben
marad — a helyi jelenlét és a helyi igazgatokkal vald napi egyiittmiikodés érték, amelyet meg
kell o6rizni. A véltozds Ilényege, hogy orszagszerte egységes tudassal, egységes
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folyamatismerettel és egységes szemlélettel rendelkezd kollégak dolgoznak, akik kozds
képzésben részesiilnek, azonos mddszertan szerint, azonos rendszerekben végzik a munkajukat,
¢s helyettesithetik egymast. Ezaltal a gazdasagi folyamatok tagintézménytdl fliggetleniil teljes
mértékben transzparenssé €s egységessé valnak, a hibakockdzat csokken, a tudas pedig a
szervezetben — és nem egyes személyeknél — halmozodik fel.

A jovoben kiemelten kell kezelni a vezetok ¢és a gazdasagi teriileten dolgoz6é munkatarsak
képzését. Ma egy szervezeti egység vezetdje, tagintézmény vagy kdzponti szervezeti egység
esetén, egyarant semmilyen tudassal nincsen felvértezve a gazdasagi miikodés teriiletén.
Kinevezését kdvetden nincsen semmilyen gazdasagi szemléletli képzés, a belsé folyamatokrol,
elvarasokrol nem kap egységes szerkezetbe foglalt ismereteket. Elvarjuk a jellemzden bolcsész
végzettségli kollégaktol, hogy a gazdasagi teriileten is megalljak a helyiiket, tervezzék és
végrehajtsak, iranyitsak és ellendrizzeék a gazdasagi folyamatokat, ugy, hogy arr6l intézményi
felkészitést nem kapnak. Ez olyan szintli intézményi kockézat, amelyet a legsiirgdsebben
kezelni kell, a vezetdket fel kell vértezni azokkal az ismeretekkel, amelyek alkalmassé teszik
Oket arra, hogy a szervezeti egységiik gazdasagi iranyitasat, miikodtetését is végezzek.

Ugyancsak alapvetd elvaras, hogy a kdzponti gazdasagi szervezeti egység a megyei gazdasagi
igyintézoket rendszeresen képezze, informalja, a bekodvetkezett valtozasokrdl értesitse és
munkéjukat koordindlja, ellendrizze. Kivanatos a rendszeres — lehetdség szerint minimum havi
— online gazdasagi értekezletek bevezetése a Pénziigyi és Kontrolling Féosztaly és a megyei
levéltarak gazdasagi Uligyintézoi kozott az aktudlis feladatok, hataridok ¢és problémak
egyeztetésére. Alapvetden a gazdasagi szervezet iligyrendje egyértelmiien intézkedik a
minimalis értekezletek szamarol, azonban ez a gyakorlatban soha nem valdsult meg; az ligyrend
szerint a belsd informacidaramlas biztositdsara a gazdasagi foigazgato-helyettes legalabb évi
egy alkalommal értekezletet tart. A Pénziigyi és Kontrolling FOosztaly, valamint a Szamviteli
Osztaly és a Pénziigyi Osztaly vezetéi negyedévente egy alkalommal, de legalabb évente
kétszer tartanak értekezletet. A Vagyongazdalkodasi és Koordinacids Igazgatosag vezetdi
havonta kotelesek értekezletet tartani a munkatéarsaik szdmara. Kiilon kiemelendd, hogy az
igyrend szerint a pénziigyi és kontrolling féosztalyvezetd évente legalabb egy alkalommal
megyei levéltari gazdasagi ligyintézoi értekezletet hiv 6ssze, amely lehetdséget ad az altalanos
¢s egyedi ligyek, valamint a jogszabalyi valtozasok megvitatasira. Ez utobbi erdsen
alultervezett volt, indokolt a minimum havi online és a negyedéves személyes jelenléttel
megtartott értekezlet bevezetése.

A tdjékoztatdsi és ismeretatadasi funkciot sajnos az elmult években ez a szervezeti egység
egyaltalan nem toltdtte be, igy a megyei gazdasagi ligyintéz6k csupan alkalmanként, egyéni
uton szereztek informécidkat, amelynek kovetkeztében rendkiviili mértékben széttartdo és
egyenetlen a munkavégzésiik. Cél a Pénziigyi és Kontrolling Fdosztaly szolgaltatd és
modszertani szerepének erdsitése, hogy az ellendrzési funkcid mellett aktiv tdmogatast
biztositson a megyei levéltaraknak.

Alapveto elvaras az egységes, orszagos gazdasadgi munkafolyamatok kialakitdsa a legfontosabb
ligytipusokra — kiilonosen a beszerzések, kotelezettségvallalds, szdmlakezelés, bankkartyas
vasarlas, utazasok, kisebb javitdsok és karbantartdsok teriiletén. Egyszerli és attekinthetd
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gazdasagi folyamatleirasok és folyamatabrak készitése, amelyek egyértelmlien meghatarozzak
a feladatokat, feleldsségi koroket, jovahagyasi szinteket és hataridoket.

Egységes szabalyozast kell kialakitani az elektronikus szdmlak kezelésére és tarolasara, amely
meghatdrozza az elektronikus szamldk nyilvantartdsdnak, megdrzésének, hozzaférésének és
archivalasanak egységes rendjét, biztositva a jogszabalyi megfelelést és a szervezeten beliili
egyseéges gyakorlatot.

Sziikséges a gazdasagi tligyintézok helyettesitési és feladatfolytonossagi rendszerének
kialakitasa. Indokolt valamennyi megyei levéltar gazdasagi-adminisztrativ feladatainak tételes
feliilvizsgalata annak meghatarozasa érdekében, hogy mely feladatok lathatok el megfeleld
felkészités és irasbeli kijelolés alapjan a megyei igazgatd vagy mas kijelolt munkatars altal.
Azon feladatokndl, amelyek specidlis pénziigyi-szamviteli képesitést igényelnek, orszagos
vagy regionalis helyettesitési rendszer kialakitasat javasolt megvizsgalni.

Elengedhetetlen a kisebb Osszegli és slirgds mitkddési kiadasok rugalmasabb kezelésének
megvizsgalasa, beleértve akar korlatozott 6sszegli megyei hazipénztar miikddtetésének, vagy
szabalyozott bankkartyds készpénzfelvétel lehetdségének jogi és gazdasdgi vizsgalatat.
Egyszertsitett eljaras kialakitdsa a nem tervezett, kis 0sszegii beszerzésekre. A megyei levéltar
jelezhetné az igényt a Vagyongazdalkodasi ¢s Koordindcios Igazgatdsag és a Pénziigyi €s
Kontrolling Fdosztaly felé, majd meghatarozott értékhatar alatt a beszerzés intézményi
bankkartyaval megtorténhetne, rovid hataridon beliili utélagos dokumentalas és elszamolas
mellett. Roppant pazarlé és frusztrald, hogy pl. a par ezer forintos, torvény szerint kotelezéen
beszerzendd tétel beszerzésének rezsioradija a kiilonbozd szervezeti egységek és személyek
kozott folyo tobbkoros egyeztetés miatt végiil a tétel koltségének tobbszorosére emelkedik. A
legfontosabb 1épés azonban a beszerzési szervezeti egység 1étrehozéasa. A gazdasagi igazgatdsag
alatt jelenleg kozvetleniil csak kdzbeszerzési csoport miikodik, beszerzési szervezeti egység
nincs. Minden olyan beszerzés esetében, amely nem kozbeszerzéskoteles, az eldkészités és a
lebonyolitds a tagintézményekben és az egyes szervezeti egységeknél dolgozd kollégak
feladata. Ez erésen heterogén iigyintézést eredményez. Hidba rogziti szabalyzat a beszerzés
menetét, ha egy kolléganak évente — vagy akér csak kétévente — egyetlen beszerzést kell
lefolytatnia, nem alakulhat ki gyakorlata a szabalyok alkalmazasaban ¢és a folyamat
kezelésében. Ennek egyenes kovetkezménye a magas hibakockazat, valamint az, hogy a
beszerzési dokumentumok kidolgozottsaga rendkiviil valtozo, és nem mindegyik felel meg az
alapvetd elvarasoknak.

A megoldas egy dedikalt beszerzési szervezeti egység (osztaly, csoport) 1étrehozasa, amelynek
munkatarsai a beszerzések kategoridja és jellege szerint szakosodva, rendszeres gyakorlattal
végzik a beszerzések el6készitését és lebonyolitasat. Igy foldrajzi helytol fiiggetleniil egységes
beszerzési szinvonal biztosithato. A beszerzési osztaly munkatérsai jo esetben részben azonosak
lehetnek a kozpontositott gazdasagi szervezet tagintézményi munkatarsaival, a helyben
dolgoz6, kompetens kollégak — megfeleld képzéssel és kdzponti szakmai iranyitas mellett — el
tudjak latni ezeket a feladatokat a gazdasagi fOigazgatd-helyettes irdnyitasa alatt, igy az
atalakitas jelentds tobbletlétszam nélkiil megvaldsithato.

A miikodési modell egykapus, minden beszerzési igény elsddlegesen a beszerzési szervezeti
egység vezetdjéhez fut be. A kozbeszerzéskoteles igények a kdzbeszerzési osztdlyhoz, a nem
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kozbeszerzéskotelesek a beszerzési osztdlyhoz keriilnek, az ajanlatok bekérése ¢és a
szerz6déskotési folyamat lebonyolitasa egyarant a beszerzési osztaly feladata. Ez a folyamatot
gyorsitja, a szakmai teriileteket tehermentesiti — hiszen nekik csak az igényt és a miszaki-
szakmai tartalmat kell megadniuk —, és minden beszerzésnél garantdlja a szabalyos,
dokumentalt lebonyolitast.

A Poszeidonbol lekért statisztika szerint 2024. januar 1. és 2025. szeptember 4. kozott 663
kisértékli beszerzési eljaras indult, melyek atlagos ligyintézési ideje 168 nap. A beszerzési
szervezeti egység igy nem csak az adminisztracio teriiletén, hanem a végrehajtas sebességében
is latvanyos javulast hozhat.

A Kozbeszerzési Osztaly szoros egyiittmiikddésben kell, hogy dolgozzon a beszerzési teriilettel,
itt is fontos erdsiteni a szolgaltatd szemléletmodot. Kivanatos, hogy a Kozbeszerzési Osztaly
alakitson ki és vezessen naprakész nyilvantartast a kdzbeszerzési kotelezettség ald tartozod
termékekrol (pl. irodaszer, tisztitdszer), amely a tagintézmények szamara folyamatosan
elérhetd. Ennek alapjan a tagintézmények meghatarozott értékhatarig — példadul negyedéves
vagy féléves keretdsszeg erejéig — Ondlloan bonyolithassak le beszerzéseiket, azzal, hogy a
kozbeszerzési kotelezettség ald tartozo beszerzések tovéabbra is kozponti eljards keretében
valdsulnak meg. Az 0néllé beszerzések jogszertiségéért és az értékhatarok betartdsaért a
tagintézmény vezetdje viseljen feleldsséget.

A megujitott folyamat rendszertamogatis nélkiil nem miikddtethetd, az MNL-ben pedig
jelenleg semmilyen beszerzéskezeld rendszer nincs. Kézenfekvd kiindulopont, hogy a mar
hasznalt Forras.NET pénziigyi rendszernek beszerzéskezeld moduljat hasznéaljuk — ennek
bevezetését célszerli elsdként megvizsgalni (2024-ben erre mar ajanlatkérés is megtortént),
mert a meglévo rendszerre €piild megoldas gyorsabban €s olcsdbban vezethetd be, mint egy Uj
rendszer. A cél egy olyan, a teljes folyamatot lefedd tamogatorendszer (sziikség esetén tobb,
egymassal integralt rendszer), amely zartan, megkertiilhetetleniil és naplozottan koveti végig a
beszerzés teljes €letlitjat az igény megsziiletésétdl a terven és a beszerzési igény kezelésén at a
szerzOdéskotési folyamat tdmogatasdig, majd a teljesitésigazolas kiallitasaig, a szamla
beérkeztetéséig €s a kifizetést kovetd igazolasig.

A rendszert ugy kell kialakitani, hogy integralhatd legyen az MNL-ben rendszeresitett
Poszeidon iratkezeld rendszerrel, hiszen a beszerzések dokumentumai iratkezelési szempontbol
is nyilvantartandok. Ehhez kapcsolodoan — akar a beszerzéskezeld rendszer részeként, akar
ahhoz integralt kiilon megoldasként — szerz8désnyilvantartd rendszer bevezetése is szlikséges,
amely tartalmazza valamennyi szerzddés fontosabb adatait és magat a szerz6désdokumentumot
is, kiemelten kezelve a hataly kezdetét és lejartat. A rendszer automatikus értesitéseket kiild a
kozelgd lejaratokrol, hogy mind a beszerzési osztaly, mind az érintett szakteriilet id6ben
értesiiljon, és gondoskodni tudjon a hosszabbitasrol vagy az 0j beszerzésrdl. Ez a funkcio
onmagaban jelentds kockazatot sziintet meg, mivel ma a szerzddéslejaratok kovetése a
személyes odafigyelésen mulik, és a rendszer nélkiili kovetés meég fegyelmezett miikodés
mellett is sériilékeny.

Amennyiben a Forrds. NET pénziigyi rendszer nem alkalmas, vagy koriilményes, esetleg tal
draga, meg kell vizsgalni a Poszeidon rendszerben fejlesztett beszerzési folyamatot és ha
lehetséges, implementalni azt. A rendszertimogatast felmend rendszerben kell bevezetni,
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elsoként a folyamatot kell egyértelmiien definialni €s kiprobalni, majd a megfeleld korrekciok
utdn az elektronikus tdmogatast mogé fejleszteni. A bevezetd 1épéseket mar megtettiik, a
gazdasagi lgyintézok elektronikus aldirassal rendelkeznek, igy a beszerzési folyamat
Iépéseiben a vezetdvel egyiitt aktivan digitalis kornyezetben tudnak eljarni.

A gazdasagi terlilet masik nagyfoku fejlesztést kivand teriilete az elektronikus kornyezet
kialakitasa. A 2027-es év alapvetd elvarasa, hogy a gazdasagi teriilet mind nagyobb mértékben
1épjen be az elektronikus irat- és ligykezelés folyamataiba. Megengedhetetlen, hogy a gazdasagi
tertilet csak minimalis mértékben kezeli a szakrendszereket (itt elsésorban a Poszeidon irat- és
dokumentumkezel6 rendszert értjiik), a ,,végtermék™ akar a bank, akar a pénztar tekintetében
még papiralapon keletkezik ¢és tdrolodik. Az atlathatd, gyors és szakszerli iigymenet
megkoveteli, hogy minden gazdasagi folyamat lehetdleg digitalis forméaban keletkezzen (pl.
szamla) és a folyamatok soran is elektronikus formaban keriiljon tovabbitasra, majd pedig
archivalasra. Ki kell alakitani ezen dokumentumok tarolasi feltételeit és strukturajat, igy a belsé
ellendrzések is konnyebbé ¢és gyorsabba valnak, a kiilsé adatszolgéltatasok, ellendrzések is
jelentdsen egyszertisodnek. Elvaras tehat a gazdasagi munkat fokozatosan a lehetd legteljesebb
mértékig elektronikus térbe helyezni, amely vélhetdéen gyorsitand a munkafolyamatokat és a
papir kikiiszobolésével azt akar olcsobba is teheti. Jelenleg a levéltari papirfelhasznalas
aranytalanul nagy hanyada jut a gazdasagi teriiletre.

Vagyongazdalkodasi teriilet

Az MNL vagyongazdalkodasi teriilete jelenleg jelentds kihivasokkal kiizd. A folyamatosan
boviild feladatkorokhoz alacsony szakmai 1étszam tarsul, a 66 telephelyen talalhato 80 ingatlan
jelentds része pedig leromlott miiszaki allapot, ami mar az alapfeladatot — a nemzeti iratvagyon
biztonsagos megdrzését — is kozvetleniil veszélyezteti. A legfrissebb levéltari statisztika szerint
az MNL raktarhelyiségei koziil csak 8 optimalis, 223 megfeleld, 224 elfogadhatd, 43 pedig
szlikségraktar. A reaktiv, hibaelharitas-vezérelt miikkodés helyett egy proaktiv, adatalapt és
fenntarthat6 vagyongazdalkodasi stratégia bevezetése elengedhetetlen.

A stratégiai megujulas legfontosabb beavatkozasi pontjai az alabbiak:

o Strukturdlis reform és feladatmegosztas: vegyes hataskorli rendszer fenntartasa,
amelyben a nagyberuhazasok és a kozpontositott feladatok menedzselése mellett a helyi
tagintézmények (megfeleld beszerzési tdmogatassal) nagyobb szabadsagot kapnak a
lokalis hibaelharitdsban €s kisberuhazasokban. A szakteriilet hatékonysagat dedikalt
iizemeltetési, felujitasi €s adatszolgaltatasi csoportok 1étrehozasa noveli.

o Teljes korli ingatlan-atvilagitas és stratégiaalkotas: az épiiletek miiszaki és energetikai
allapotanak egységes felmérése ¢és kockazati besoroldsa. Ennek nyoman a
gazdasagtalanul fenntarthato telephelyek kivaltasa korszerti, nagy kapacitast regionalis
raktar- és digitalizalo kdzpontokkal.

e Informatikai integracio: egységes vagyongazdalkoddsi szakrendszer, valamint a Jira
hibajegykezeld kiterjesztése az atlathatod nyilvantartas (rezsi, szerzodések, gépjarmiivek),
az okosméro-adatok elemzése és a tervszerli, megel6z6 karbantartds megalapozasa
érdekében.

e Energiahatékonysag ¢és fenntarthatosag: épiiletenergetikai auditok lefolytatasa,
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fiitéskorszeriisités (gazkazanok cseréje), LED vilagitas és napelemek telepitése. Uj
épitések esetén a gépészeti fiiggéséget minimalizald ,,passziv héz” technologidk
preferdlasa, valamint a papiralapu folyamatok drasztikus csokkentése.

o Gépjarmupark fejlesztése: elektromos gépjarmiivek beszerzése a varosi hasznalatra
(sajat, napelemes toltési lehetdséggel), illetve egy zart dobozos, hatfalemelds
kisteheraut6 beszerzése az 6nallo, koltséghatékony iratszallitashoz.

A fenti Iépések végrehajtasaval az MNL vagyongazdalkoddsa egy modern, koltség- és
energiahatékony, a fenntartdé felé is transzparensen elszamoltathaté szolgaltatdo szervezetté
valhat.

Kihivasok és miikodési anomaliak

A szervezeti egység 1étszama (21 f0) bar papiron elégségesnek tlinik, valojaban a takaritok és
portasok szama noveli meg azt. A valds szakmai teriileten foglalkoztatott munkatarsak szama —
figyelembe véve a feladatok sokrétiiségét és mennyiségét — nem tal magas. A szervezet
struktirdja sem képezi le azt az elvarast, amelyet vele szemben joggal tAmasztandnk. Az évek
soran a vagyongazdalkodasi teriilet ,,lopva” egyre tobb szakmai feladatot kapott meg, olyanokat

is, amelyeket kordbban nem kozpontositva végeztek. Egyre nétt az adatszolgéltatasi
kotelezettség is, amely szintén sok energiat és munkaerdt igényel.

A boviild feladatkor, az alacsony munkatarsi [étszam és a nem hatékonyan szervezett munka
eredményezte azt, hogy a szakteriilet talan az egyik legtobb biralattal illetett teriilet az MNL-
ben. Ennek egyik oka, hogy az esetleges hibas vagy lassi munkavégzés azonnali problémat
okoz. Egy klima kiesése, majd lassti megjavitasa a nyar kozepén mindenkinek azonnal feltlinik,
¢s hamar a vagyongazdalkodas keriil a kritikak célpontjaba. Ugyanakkor egy alulfinanszirozott,
nehézkes beszerzési eljarast kovetd intézmény esetében a draga és koriilményes javitasi,
felujitasi folyamat sziikségszertien elhtizodd, amelyrél nem is minden esetben a szakteriilet
tehet. A probléma tehat komplex, itt is fontos a finanszirozas kiszamithatosaga és megfeleld
volumene, a4m a szervezet hatékonysagat, szolgéltatdo jellegét, létszamat is radikalisan
fejleszteni kell.

Kozpontositas és lokalis feladatmegosztis

A vagyongazdalkodas tekintetében Orok ellentmondas fesziil akozott, hogy a szakteriilet
kozpontositott miikddésii, am az ingatlanok és igy a hibak, karbantartasi és fejlesztési feladatok
lokalisan, az orszadg teljes teriiletén elszortan az ingatlanokban jelentkeznek. Ennek
megoldasara tovabbra is a vegyes rendszer fenntartasat tartjuk tidvozitonek.

o Kozponti feladatok: a nagyberuhazasok, karbantartasok, felljitasok, tervezett
beszerzések koordinalasa és menedzselése.

e Lokalis feladatok: a helyileg jelentkezd kisebb volumenti hibék, kis értékli beruhazasok
megvaldsitasa a beszerzési szervezeti egység tamogatdsaval, a helyi tagintézmények
feladata €s lehetdsége lenne.

Ez utébbiak esetében a tagintézményeknek sokkal szabadabb kezet kell kapniuk, hiszen
gyorsabban és hatékonyabban tudnak reagilni, amennyiben erre megvan a lehetdségiik.
Figyelembe kell azonban venni azt is, hogy a kdzbeszerzési kotelezettségek erdsen megkotik
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ennek a nagy intézménynek a kezét, éppen ezért a kdzbeszerzési csoport és a beszerzési
szervezeti egység szoros egylittmiikddésben, nyiltan és transzparensen — foleg pedig adatolva
— kell, hogy miikddjék. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a kisebb jellegli lokalis felujitasok,
karbantartasok miatt kozbeszerzés tekintetében ne keriiljon mulasztasba az intézmény. Erdsen
megnd ebben a kérdésben is a tagintézményi vezetdk felelossége, igy ezen a téren is megfeleld
edukaciora van sziikség, emellett pedig a vagyongazdalkodas minden terlilete segitd-timogato
feladatot is el kell, hogy lasson a problémak gyors és hatékony kezelése érdekében.

Ingatlanportfdlio és miiszaki dallapot

Az MNL orszagosan 66 telephellyel és 80 ingatlannal rendelkezik. Ezek jellemzden régi, tobb
helyen miiemléki védettségii épliletek, amelyek jelentds része meglehetdsen rossz allapotban
van — helyenként a napi lizemeltetést is veszélyeztetve. Tobb telephelyen az elektromos haldzat
elavult, ezért tizvédelmi okokbdl a 24 oras aramellatds nem biztosithatd. Az iratérzd raktarak
infrastrukturdja sem megfeleld: a szell6zés, valamint az iratanyag megorzéséhez sziikséges
paratartalom- és homérséklet-tartds tobb helyen nem garantdlhatd. Ez levéltari intézmény
esetében nem egyszerli lizemeltetési kényelmetlenség, hanem az alapfeladatot — a nemzeti
iratvagyon biztonsdgos megdrzését — kozvetleniil érintd kockazat.

A teriilet mindenekeldtt stratégiat igényel, tobb egymasra épiild 1épésben.

Teljes korli ingatlan-4tviladgitds, valamennyi telephely miszaki &llapotanak egységes
szempontrendszer szerinti felmérése (épiiletszerkezet, elektromos haldzat, gépészet,
tizvédelem, raktari klimatikus viszonyok, akadalymentesség), amelynek eredménye
telephelyenként dokumentalt allapotkép és kockézati besorolas.

Beavatkozasi szintek meghatarozasa €s bearazasa, minden épiiletre tobb szintli javaslat késziil
a legsziikségesebb, biztonsagot érintd beavatkozasoktol az optimalis miitkddést biztosito teljes
felujitasig, mindegyik szint koltségbecslésével.

Allagmego6vasi és fejlesztési stratégia: egy rangsorolt, iitemezett, forrasigényével egyiitt
bemutatott program, amely a fenntart6 felé is hitelesen képviselhetd, és amely az eseti, reaktiv
javitgatasok helyett tervezett vagyongazdalkodast tesz lehetdvé.

Az atvilagitas eredményeinek birtokdban megkeriilhetetlen a portf6lio-szintli gazdasagossagi
kérdés megvalaszolasa is: mely allami tulajdoni épilileteket éri meg a levéltari iratanyag
tarolasara alkalmas, optimalis szintre fejleszteni, €s hol lenne ez aranytalanul koltségpazarlo.
Ahol a felujitads nem gazdasagos, ott raktarépiiletek — akar regionalis digitalizalo kdzpontokkal
egybekotott, korszerll, célépitett levéltari raktarak — kialakitasat kell megfontolni. Egy modern
regionalis raktar- és digitalizald kozpont a fajlagos 6rzési koltségek csokkentése mellett a
digitalizalasi kapacitast is koncentralja, és hosszu tavon kivalthatja a legrosszabb allapotu,
legdragabban fenntarthato telephelyeket. Ez a kérdés a kovetkezd évek egyik legnagyobb
horderejli vagyongazdalkodasi dontése, amelyet csak a teljes atvilagitas adataira timaszkodva
szabad meghozni.

A vagyongazdalkodasi teriilet ma semmilyen szakrendszerrel nem rendelkezik, a telephelyek
szdmlaadatai, méréora-allasai, a telephelyekhez kapcsolodd feladatok és probléméak Excel-
tablakban vannak vezetve. A cél egy egységes vagyongazdalkodasi rendszer bevezetése, amely
az MNL teljes ingatlan- és ingévagyonat nyilvantartja:
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o Koziizemi mérdora-allasok és fogyasztasi adatok
e Biztositasok lejarata
o Uzemeltetési feladatok és bejelentett hibak

o G¢épjarmivek részletes nyilvantartasa (autdpalya- és parkoldsi engedélyek, miiszaki
érvényesség, szervizintervallumok)

e Aprobb vagyongazdalkodasi elemek (védofelszerelések, tizoltod késziilékek)

A rendszer értelme tGlmutat a nyilvantartdson. A rogzitett fogyasztdsi adatokbol
telephelyenkénti  energiagazdalkodasi kép rajzolodik ki, amely megalapozza az
energiahatékonysagi beavatkozasok rangsorolasat. A Vagyongazdalkodasi és Koordinécids
Igazgatosagnak naprakész, valds idejii fogyasztasi adatokkal kell rendelkeznie mind a 80
ingatlanrol. Az okos mérdorak felszerelésével az anomalidk (pl. rejtett csotorés, indokolatlan
¢jszakai aramfogyasztas) azonnal kiszlrhetok.

A karbantartds a rendszerre épitve fordithaté at a mai hibaelharitas-vezérelt miikodésbol
tervszerll, megeldz6 karbantartissa. A feliilvizsgalati és szervizhataridok automatikus kovetése,
a visszatérd hibdk elemzése ¢és a karbantartdsi keretek telephelyi szintli tervezése egyiitt
csOkkenti a varatlan meghibasodasokat és azok mindig dragabb, silirgdsségi elharitasat. A
hibabejelentések egységes kezelésére kézenfekvd az informatikai teriileten éppen bevezetés
alatt allo Jira jegykezeld rendszer kiterjesztése. A vagyongazdalkodési rendszer emellett a
tervezéshez és a vezetdi informacids rendszerhez is alapadatokat szolgaltat.

A vagyongazdalkodasi teriilet tovabbfejlesztési iranyai gyakorlati szempontbol

A stratégiai alapokon nyugvo fejlesztés mellett rovidtavon megvaldsithato gyakorlati 1épések
is sziikségesek, ennek keretében érdemes atgondolni a teriilet atstrukturalast. Az alabbi tdblazat
Osszefoglalja az Gijonnan felallitand6 vagy atszervezendd csoportokat és azok feladatait:

Uzemeltetési csoport, kozponti szervezeti egységek hataskorrel
Fo feladatkorok és feleldsségek:

e miiszaki feladatok ellatasa a kdzponti épiiletekben;
o kézbesités (belsd posta) megszervezése, mitkddtetése;

e rendezvények miiszaki tAmogatésa;

o szallitasi feladatok ellatasa, szervezése;

e karbantartoi és takaritoi munkatarsak munkaszervezése, feliigyelete;
e gépjarmipark lizemeltetése;

e valamint orszagos hataskdorrel: gépjarmiivek, engedélyek, lizemanyag-fogyasztas
nyilvantartésa.

Epitési, felujitasi és épiiletkarbantartasért felel6s csoport, orsziagos hataskorrel
F6 feladatkorok és feleldsségek:

e ¢pitési-felyjitasi fejlesztések megvalositasa, koordinacidja;
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beruhdzasi, ingatlanfejlesztési tervek készitése;

energiahatékony, megljuld energiaforrasokat hasznalo; ,,passziv-haz” technologiak
adaptalasa;

alacsony fenntartasi koltségli gépészeti technologiak alkalmazasa;

épiiletek allagmegovasat szolgald rendszeres karbantartasi munkak feliigyelete.

Nyilvantartasi és adatszolgaltatasi csoport, integralt / orszagos hataskorrel

Fo feladatkorok és feleldsségek:

gépészeti berendezések, kotelezd hatosagi ellendrzések nyilvantartasa €s nyomon
kovetése;

MNV/fenntart6i adatszolgaltatas;
épiiletek muiszaki allapotanak nyilvantartésa;

koziizemi szerzodések kezelése.

A kiilonb6z0 adatszolgaltatdsok (szakfeliigyelet, fenntartd, kulturdlis statisztika stb.)

eredményeit 0sszevetve egyértelmiien latszik, hogy nincsen egy hiteles, mindenki szdmara

elérhetd, valds adatokat tartalmazd nyilvantartds az ingatlanokrol, azok adatair6l. Alapvetd

fontossagu tehat, hogy a nyilvantartast kezeld szervezeti egység ezt felmérje, rogzitse és
sziikség szerint abbdl adatot szolgaltasson.

Rovidtavu intézkedési terv elsésorban a budapesti telehelyeken

A hosszu tavu stratégiai fejlesztések mellett rovid tdvon, jelentdsebb eréforras-bovités nélkiil is

megvaldsithatd 1épésekre van sziikség, harom f6 teriileten.

1. Infrastruktira biztositasa, a munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtése.

Naprakész hibalistak és allapotfelmérés, a telephelyenkénti hibalistak frissitése, valamint
az épiletek szerkezeti elemeinek, rendszereinek rendszeres, dokumentalt vizualis
ellendrzése, hogy a rejtett hibak (pl. bedzas, eloregedd vezetékek) még baleset vagy
mindségromlas eldtt kezelhetok legyenek.

Gépjarmii- €s igénynyilvantartds pontositasa, a gépjarmiivekre vonatkozo jogosultsagi,
szerviz- ¢€s biztositdsi adatok naprakészen tartasa, valamint az osztilyok éves
igényfelmérésének bovitése a kovetkezd évi kdltségtervezéshez.

Energetikai tervek feliilvizsgalata, az érvényes energetikai tanusitvany (HET) és
energiamegtakaritasi intézkedési terv (EMIT) feliilvizsgalata, és az abban foglalt
fejlesztések 5 éves tavlatl megtervezése.

2. Karbantartasi ¢és ellenérzési folyamatok, tervezett, megel6z6 karbantartdsi rendszer
kialakitasa az eseti hibaelharitas helyett.

Felelosségi korok és szerzddéses keretek tisztazasa, a gondnoki és a szakképzett
karbantartoi feladatkorok pontos elhataroldsa, valamint a karbantartasi szerzdédések eseti
megrendelések helyetti alkalmazéisa, pontosan rogzitett teljesitési hataridokkel,
dokumentécioval és partnerlistaval.
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e Szerzddések nyomon kovetése ¢&és partnerértékelés, a meglévd szerzddések
feliilvizsgalata, a teljesités helyszini feliigyelete és munkalapokkal torténd igazolasa,
valamint a karbantartd és szallitd partnerek éves, pontrendszer alapu értékelése.

e FEves karbantartdsi naptar és kapcsolattartds, a megel6z6 karbantartisok és
feliilvizsgalatok éves, litemezett naptaranak elkészitése a koltségek tervezhetdsége
érdekében, valamint az osztalyok elérhetdségeit és egyeztetési pontjait Osszefoglald
tablazat kialakitasa.

3. Eréforras-menedzsment, a miszaki csoport hatékonysaganak ¢és helyettesithetéségének
fejlesztése.

o Létszdm- és szakértelem-bovités, az ,egyszemélyes fiiggdségek™ megsziintetése a
gondnoki/karbantart6i/gépkocsivezetdi 1étszdm bdvitésével, valamint a hidnyzo
szakképzettségek (villanyszereld, viz-/flitésszereld, asztalos, festd/burkold) potlasa kiilso
partneri keretszerz6dés keretében.

o Eszkoz- és anyagraktar felmérése, a raktaron 1évd butorok, eszkozok és anyagok
felmérése, egyeztetése az osztalyok igényeivel, sziikség esetén a targyieszkoz- és
anyagraktar szétvalasztdsa a pontosabb tervezhetdség érdekében.

Energiahatékonysag és fenntarthatosag

Kiemelt fontossagu a levéltariigyben is az energetikai korszeriisités és fenntarthatosag elvének
gyakorlati megvalodsitasa. Mindez mar a 2022. évi energiavalsag idején eldtérbe kertilt, amikor
az intézménynek energetikai megtakaritasokrol kellett gondoskodnia, €s a kérdéskor tovabbra
is aktualis, gondoljunk csak az idei nyari energiahelyzetre. Tekintve, hogy a levéltari raktarak
hiitése ¢és fiitése, valamint a légcsere rendkiviil energiaigényes, nagy hangsulyt kell fektetni az
energetikai racionalizalasra. Ennek fontosabb lépései:

e Epiiletenergetikai audit elvégzése.
o Nyildszardk cseréje €s a szigetelés javitasa (miilemléki kotottségek figyelembevételével).

e LED-es, UV-sziirt vilagitasi rendszerek kiépitése a raktarakban és kutatotermekben
(allomanyvédelem és energiatakarékossag céljabol).

e Megujuld energiaforrasok (pl. napelemek) telepithetdségének vizsgalata.

Ez utdbbit kiilondsen fontosnak tartjuk, hiszen a nagy tetdfeliiletek, az udvarok lehetéveé teszik
anapelemek elhelyezését az MNL épiileteinek tobbségén. A megvaltozott klimatikus viszonyok
egyre inkdbb igénylik a klimaberendezések haszndlatat a nyar folyaman, sét ezekkel a téli
fiitésrasegités is megvaldsithatd. Fel kell mérni minden ingatlan esetében, ahol folyamatos
emberi jelenlét van, hogy milyen és mekkora kapacitasu klima telepithetd, ezzel pairhuzamosan
pedig a megujuld energiaforrdsokat is telepiteni kell. A kollégdk és a kutatok, illetve az
iratanyag védelme érdekében elsként a kutatotermeket és az iroddkat (kozosségi tereket,
eldadokat, kiallitot) kell klimatizalni, ezek jellemzden kisebb raforditassal megoldhatd 1épések.
Emellett kiemelt szempont - 4llomanyvédelmi okokbol - a raktarak klimatizaldsanak kérdése
is.
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A napelemek beépitésével a halozati energia kivalthato az altaluk termelt energiaval.
Amennyiben komplex felujitasra is van lehetdség (szigetelés, nyilaszaro, fiitéskorszerisités),
még a megnovelt fogyasztokkal egyiitt is csokkenthetdé az energiaigény. Szintén alapvetd
fontossagu a flitési rendszerek korszertisitése, foleg a gaziizemli kazanok korszeriibbre
cserélése.

Az energiahatékonysag ¢és fenntarthatosag kérdéskorébe tartozik a  papiralapu
munkafolyamatok drasztikus csokkentése (a Poszeidon és a Forras.NET rendszerek maximalis
kihasznalasaval), ami nemcsak a rezsiorat, hanem az 6kologiai labnyomot is csokkenti. Szintén
fontos a munkavallaléi edukéciéo a napi miikkodés szintjén, a kollégdk szemléletformaldsa
kritikus kérdés. Egy 650 f0s orszagos halozatnal a munkaallomasok dramtalanitdsa, a vilagitas
lekapcsoldsa ¢és az irodai hités ¢és flités felelés hasznalata Onmagaban 5-10%
energiamegtakaritast eredményezhet.

Az esetleges 1j beruhdzasok, 0j raktarak épitése sordn egyértelmiien a ,passziv haz”
technoldgidkat kell elényben részesiteni; keriilni kell a tilzasba vitt gépesitést, amely nagy
energia- ¢és karbantartas igényll. Az épiiletek €épitésénél a vastag, jolszigetelt falak és fodémek,
a kivalo, minimum haromrétegli nyildszarok, a korszerli energiatakarékos kozmiivek (fiités,
hiités, vilagitas) alapvetd elvarasok. A raktarak berendezésénél keriilni kell az elektromos
mozgatasu polcrendszereket, a lifteket és minden olyan gépészeti beruhdzast, amely kivalthatd
valamilyen passziv eszkozzel. Az MNL részérdl alapvetd igény, hogy a levéltari épitkezések
esetében tanacsadoi szerepben is megnyilvanulhasson.

Az MNL kozel harminc gépjarmivel rendelkezik, amelyek tulnyomd tobbsége
személygépkocsi, mig 6t darab ezekbdl nyolc-kilenc {6s kisbusz. A gépjarmiipark korszertinek
tekinthetd (allomanyanak 95 szdzaléka 6t-hat évnél fiatalabb gépkocsi, alacsony fogyasztasu,
modern tipus). Ugyanakkor az energiatakarékossag és fenntarthatdsag jegyében a tovabbiakban
torekedni kell arra, hogy féleg a varosban hasznalt gépkocsik koziil lehetdség szerint
elektromos hajtastakat szerezziink be, ezek toltdallomasat pedig az intézményekben alakitsuk
ki.

Ugyancsak nagy sziikség lenne arra, hogy az intézmény beszerezzen egy zart dobozos,
hatfalemeldvel ellatott kisteherautot (akar elektromosat), amellyel az iratanyag és az egyéb
ingdsagok szallitasat sajat hatdskorben tudnd megvalositani. Egy ekkora intézmény
tekintetében a kihasznaltsadg egyértelmiien indokolnd ezt a beruhazast.

Vagyonvédelem és biztonsdagtechnika

Az MNL épiileteinek vagyonvédelmi rendszere jelenleg rendkiviil heterogén képet mutat. Ez a
helyzet torténelmileg alakult igy, nem pedig egy tudatos, egységes és kockazataranyos
biztonsagi stratégianak az eredménye. Jelenleg a telephelyek védelmi szintje széles skalan
mozog a 24 oras fegyveres Orszolgalattdl kezdve (az MNL Orszagos Levéltarat, mint kiemelt
jelentdségii nemzeti, kulturalis értéket 6rz6 kozgyiijtemény, Fegyveres Biztonsagi Orség védi
az 1997. évi CLIX. torvény alapjan), a munkaidében miikddd portaszolgalaton és az érdemi
feliigyelet nélkiili kamerarendszereken at egészen az elavult, papiralapu beléptetésig terjed.
Tekintettel arra, hogy az MNL poétolhatatlan nemzeti iratvagyont Oriz, ez az aszimmetria
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komoly kockazatot jelent, hiszen a szervezet tényleges biztonsagi szintjét minden esetben a
leggyengébben védett telephely hatarozza meg.

A fejlesztés elsd 1épése egy orszagos, valamennyi telephelyre kiterjedd allapotfelmérés
lebonyolitdsa, amely egységes szempontrendszer alapjan térképezi fel a biztonsagi
infrastrukturat. Az auditnak vizsgélnia kell az élderds 6rzés, az elektronikus beléptetés, a
kamerarendszerek (€s azok feliigyelete), a behatolds- és tlizjelzd rendszerek, a kulcs- és
zonakezelés, valamint a latogatéi forgalom jelenlegi helyzetét ¢és kockazatait. Ezen
eredményekre épitve dolgozhato ki az intézmények biztonsagi kategdridkba sorolasa. Bar nem
minden telephely igényel azonos szintli védelmet, az azonos kategdridba eso l1étesitményeknél
szigoru minimumkdovetelményeket kell érvényesiteni. A korszer(, automatizalt megoldasok (pl.
tavfeliigyelt riasztok, elektronikus beléptetdk) sok esetben alacsonyabb miikodési koltség
mellett nyQjtanak magasabb, visszakereshetd biztonsagi garancidkat. Az ¢élderds Orzés
fenntartasa célzottan ott indokolt, ahol a kockazatelemzés és a torvényi feltételek ezt
alatamasztjak.

A korszerli vagyonvédelem megkdveteli a fizikai és informatikai biztonsdg integralt, kdzos
keretrendszerben torténd kezelését. Az 0j elektronikus beléptetérendszerek halozatba kthetok
a mar meglévd kartyas azonositdsi infrastruktiraval (amelyet a kdzponti nyomtatdsnal az
intézmény mar haszndl). A kamerarendszerek és beléptetok kozponti feliigyelettel torténd
iizemeltetése lehetové teszi, hogy a biztonsagi események egy egységes eseménykezeld
feliiletre fussanak be. Ez a szintli technoldgiai integracié nem csupan a fizikai védelmi szintet
maximalizalja, hanem atlathatobba teszi az intézmény mitkddését a szabalyozott beléptetéstdl
a latogatoi forgalom pontos dokumentalasaig.

Infrastrukturalis szempontbol a legsiirgetdbb beavatkozési teriilet az 6budai OKFO épiilet
vagyonvédelmi fejlesztése. Az OKFO jelenleg nem rendelkezik kamerarendszerrel; a
biztonsagot csupdn a jardrszolgalat idszakos ellendrzése biztositja, ami a novekvd értékil
allomédnyhoz mérten elégtelen. Az épiiletbe a korabbi selejt eszkdzok helyett egyre tobb
potolhatatlan érték keriil. A tervezett nagyteljesitményli digitalizalé gépsorok esetleges
betelepitésével és az 1) ingdsagok elhelyezésével a kamerarendszer kiépitése halaszthatatlanna
valik. A miiszaki elokészités elindult, a biztonsagtechnikai céggel tortént egyeztetések igazoljak
a kivitelezés megvaldsithatosagat, a kozeljovoben esedékes helyszini felmérés pedig indikativ
arajanlattal timogatja a projekt tervezését.

Az MNL Orszdgos Levéltaranak védelmét torvényi kotelezettség alapjan (1997. évi CLIX.
torvény) Fegyveres Biztonsagi Orség (FBO) latja el. A harom irat6rzd telephelyen jelenleg 38
fegyveres Or szolgal 24/48 ords munkarendben. A 1étszdm ugyan biztositott, de az ellatas
sériilekeny, kiillonosen a szabadsagolasok 1ddszakaban. A legnagyobb kockazatot az allomany
korfaja jelenti: a 38 f6bol 23 munkatars 50-60 év feletti, a fiatalok ardnya minimalis. Az
eldrejelzések alapjan a kovetkezd 5-8 évben az dllomany mintegy 60%-a nyugdijba vonul. A
munkaeré-utanpotlas a magas fluktuécid miatt bizonytalan. Ez a strukturalis demografiai krizis
teszi elengedhetetlenné a biztonsagtechnikai rendszerek (kamerdk, automatika) drasztikus
bdvitését, amely ugyan nem valtja ki a fegyveres ¢él6erdt, de garantalhatja a biztonsagi szint
fenntartasat egy esetleges létszamcsokkenés esetén is.
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Az Orszagos Levéltar jelenlegi operativ védelmi szintje megfeleld. Noha érkeznek észrevételek
a biztonsagi protokollok ,,szabadsadgara” vonatkozdan, a jelenlegi kdzbiztonsagi kornyezet és
latogatoi szam nem indokolja restriktivebb protokollok bevezetését, a kutatdobarat intézményi
kornyezet fenntartasa elsédleges. Ugyanakkor a biztonsagi személyzet munkakoriilményeinek
javitasa elengedhetetlen a munkaerd megtartasdhoz. E téren az infrastrukturalis adottsdgok
nagyon egyenetlenek:

Obudan megfeleld és kulturalt infrastrukturalis feltételek (pihend, teakonyha, vizesblokkok). A
Bécsi kapu téren (Bkt), kompromisszumos, alagsori elhelyezés, ahol a hidnyossagokat az 6rség
példaértékii, proaktiv hozzaallasa (pl. sajat kivitelezésii padldburkolat) ¢és tisztasaga
kompenzalja.

A Daréezi Ut kritikusan alacsony komfortfokozat (zuhanyzo hidnya, kozosen hasznalt
vizesblokkok). Az ideiglenes elhelyezés és a helyhidny sziikiti a fejlesztési lehetdségeket.

Osszességében a vagyongazdalkodasi teriilet sikeres és jov6talld megujitisanak kulcsa a
radikalis szemléletvaltasban rejlik, a jelenlegi reaktiv, eseti problémamegoldast egy tervezett,
adatalapt ¢és fenntarthatdé miikodésnek kell felvaltania. Ehhez elengedhetetlen a szervezeti
keretek ésszeriisitése, a 1étszdm ndvelése, a teljes ingatlanportfolio atvilagitasa, egy korszerii
informatikai szakrendszer bevezetése, valamint az energiahatékonysagi szempontok (pl.
napelemek, passzivhaz-technologidk, gépjarmiipark zolditése) kovetkezetes érvényesitése.
Ezen stratégiai 1épések Osszehangolt megvalositasdval az MNL képes lesz hosszi tavon is
biztonsagos, koltséghatékony és a modern kor elvarasainak megfeleld infrastruktarat biztositani
a nemzeti iratvagyon megorzéséhez és az intézmény magas szintli miikodéséhez.

A nemgzeti iratvagyon biztonsadganak garantilasa érdekében az MNL vagyonvédelmének
technoldgiai és infrastrukturdlis modernizdcidja nem tiir halasztast. A jovobeli stratégia
fokuszaban a fizikai Orzés és a biztonsdgtechnologia (kamerarendszerek, elektronikus
beléptetés) integralt alkalmazasanak kell allnia. Az orszagos, egységes €s kockazataranyos
kategdriarendszer bevezetése, valamint a személyzet munkakoriilményeinek célzott javitasa
egylittesen teremtik meg az intézmény fenntarthato, koltséghatékony és 4tlathato védelmének
alapjait.
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INFORMATIKA
Jelenlegi helyzet

Az MNL-ben jelenleg az informatikai teriiletért az Informatikai Igazgatosag felel, amely
foosztalyi jogallast 6ndllo szervezeti egység. Az SZMSZ szerint feladatai kozé tartozik az
kidolgozasa, az informatikai beruhdzasok elokészitésének ¢és lebonyolitdsanak szakmai
tamogatasa, az informatikai érintettségli projektekben vald kézremiikodés. Az igazgatosag
mukodteti az MNL kozponti €s telephelyi informatikai €s telephelyi infrastruktarajat, beleértve
a haldzati, szerver, kliens, tarold, adatbazis, kommunikdcios, tavkozlési és felhdalapu
rendszereket. Segiti az ELEV rendszer mikodését, tamogatja az informéciobiztonsagi vezetd
munk3djat, technikai segitséget ad a rendezvények, programok lebonyolitasaban. Az Igazgatdsag
minden év oktoberében informatikai tervet ad le a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt.
(DKU) felé, minden év marciusaban pedig kdzbeszerzési tervet készit. 2026-t61 egyre tobb
kozponti adminisztracios kotelezettsége van, ilyen a DKU részére leadandd, teljesen részletes
eszk6znyilvantartds, valamint 0j elemként a részletes szoftverlicenc-nyilvantartés. Tekintettel
arra, hogy a 21. szdzad technoldgiai robbandsa alapjaiban formalta at a kulturalis 6rokség
megorzésével kapcsolatos elvarasokat, ma mar az informatikai beruhdzasok messze nem
csupan kényelmi fejlesztést jelentenck. Az MNL-ben az orszagos lefedettségbdl adodo
kihivasok menedzselése, a torvényben eldirt alapfeladatok ellatdsa, és a modern technikai
elvarasoknak val6 megfelelés naprakész informacidtechnikai rendszerek nélkiil egészen
egyszerien nem megvalosithatd. A szervereinken taroljuk a digitalis allomanyainkat,
ugyancsak ezeken futnak az intézmény teljes miikddését tdmogatd rendszerek, a kutatoi
segédletek, az iratkezeld rendszer és a kutatoi kiszolgalashoz sziikséges allomanyok. Jelenleg
ez a teriilet az egyik legkoltségesebb, legtobb erdforrast felemésztd dgazat, aminek az elmult
években megvalositott fejlesztéseit az intézmény elsOsorban az elnyert projektek miatt
bearamlott plusz bevételek segitségével tudta megvaldsitani. Ez a modell azonban a
tovabbiakban nem fenntarthat6, mivel a projektekkel vallalt kotelezettségek olyan mértékben
vonjak el az intézménytdl az erdforrasokat, ami az alapfeladatellatas rovasara megy. Az
infrastruktira tervszerii, meghatarozott idonkénti cseréje €s fejlesztése elengedhetetlen, és a
tovabbiakban jelentds tobbletforrasokat igényel.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az MNL informatikai miikodése stabil, az elmult évek
célzott fejlesztéseinek kdszonhetden az infrastruktira jelentds része korszerti. A teljes orszdgos
halézati infrastruktira (tlizfalak, switchek, vezeték nélkiili hozzaférési pontok) megtjult és
kozpontilag menedzselt, igy minden telephelyen egységes biztonsagi szint és szolgaltatasi
kornyezet érhetd el. Az informatikai biztonsdg teriiletén a Nemzeti Kibervédelmi Intézet
elvarasaival Osszhangban kozponti naploelemz6é (SIEM), halozati hitelesitési és korszerli
végpontvédelmi rendszer mikodik. A munkatarsak gépparkja modern, mobil
munkaallomasokra épiil, amely a tavoli munkavégzést is tdmogatja; a Microsoft 365 felhds
szolgaltatascsomag 2029 marciusaig kedvezményes konstrukcidoban biztositott.

Tavkozlés

A tavkozlés teriiletéhez tartozik minden olyan szolgaltatas, amely az épiileteink Osszekottetését,
valamint a szolgéltatok és a telephelyeink csatlakozasi pontjai kozotti kommunikacios
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vonalakat biztositja. A teriilet hdrom részre bonthat6: vezetékes internet, vezetékes telefonia és
mobiltelefonia.

Vezetékes internet

Az MNL 2024-ben haroméves szolgaltatasi szerzodést kotott az Invitech Magyarorszag Zrt.-
vel, amely tartalmazza az 0sszes telephely internetkapcsolatat, a weboldalaink kiilsd eléréséhez
sziikséges IP-cimtartomanyokat, kdzponti tlizfalszolgaltatast, valamint egy rack szekrényt az
Invitech adatkézpontjaban, ahol sajat szervereink egy részét helyeztiik el.

A telephelyi bekdtések nem publikus internetvonalak, hanem tugynevezett L2 VPN (Layer 2
VPN) végpontok. Ez a megoldas annyiban tobb egy hagyomdnyos internetvonalnal, hogy a
forgalom kizardlag a szolgaltatd zart halozatan beliil kozlekedik a telephelyek kdzvetleniil nem
latnak ki az internetre, csak az adatkdozpontban 1évd kozponti kijaraton keresztiil, amelyet a
kozponti tiizfal véd. Igy a teljes MNL-nek egyetlen, ellendrzott internetkijarata van, ami
Iényegesen biztonsagosabb egy publikus vonalnal. A vonalakat szolgaltatéi DDoS-védelemmel
(talterheléses tdmadasok elleni védelemmel) is ellattuk, amely garantalja, hogy a szerz6dott
savszélesség a legnagyobb tamadasok kozepette is rendelkezésre all. Minden végponthoz
monitoringrendszer tartozik, amely a forgalom mértékét és a vonalak allapotat koveti, és a
kiépités része egy proaktiv riasztdsi rendszer is: ha a szolgaltatd hibat észlel valamely
végpontunkon, automatikusan hibajegyet nyit és megkezdi az elharitast, nem kell megvarnia a
bejelentésiinket.
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A szerzOdést 2027 tavaszan kell megtjitani; ennek miiszaki el6készitése folyamatban van. A
tervezett valtozas, hogy L2 VPN vonalak helyett publikus internetvonalakat vesziink igénybe,
amelyeket SD-WAN technologiaval kotiink Ossze. A jelenlegi tlizfalrendszeriink ezt a
technologiat mar tamogatja, €s a megoldas ugyanolyan biztonsagos, mint az L2 VPN. A valtas
pénziigyi eldnye jelentds: mig az L2 VPN szolgaltatasként 27%-os afatartalommal bir, a
publikus internetvonalak afatartalma csak 5%, igy gyakorlatilag azonos miiszaki tartalom
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mellett 1ényegesen olcsobb konstrukcio alakithatdo ki. A kiépités tobbi komponensét
valtozatlanul kivanjuk megtartani — kiilondsen az adatkdzponti rack szekrényt, mert ott futnak
a minden telephelyet érintd kritikus szolgaltatasaink (kozponti nyomtatoszerver, kdzponti
naploelemzd, kozponti Active Directory alapti beléptetés, valamint a kliensoldali VPN-
kapcsolatokat kiszolgalo szerver).

A legmagasabb savszélességgel (1 Gbit/s) a Langliliom utcai telephelyiink rendelkezik, amely
jelenleg kizarolag mikrohulldmt antennds bekotéssel csatlakozik a szolgéltatohoz. Az el6zo
tender kiirdsa ota a Langliliom utcaban kiépiilt az optikai halozat, ezért a kdvetkezo tenderben
cél, hogy az internetet optikai vonalon kapjuk, a mikrohullamu kapcsolatot pedig méasodlagos,
redundans bekotésként tartsuk meg. Ez a Langliliom utcai szerverterem magasabb szintii
rendelkezésre allasat garantdlja. Az egyes telephelyek savszélessége a szerzOdés szerinti
értéken van; a topoldgian jelolt emelt savszélességekre a szerz6dés idétartama alatt at lehet
allni, de erre eddig egyetlen telephely esetében sem volt sziikség.

Vezetékes telefonia

Az MNL vezetékes telefonallomanya jelenleg heterogén, vannak telephelyek, ahol IP-telefonia
miikddik; vannak, ahol régi analog fovonalak, illetve telephelyi alkdzpontok iizemelnek; és
vannak olyan telephelyek is, ahol févonal nincs, csak belsd alkozpont, amely kizardlag az
¢piileten beliili telefonaldst teszi lehetdvé, kifelé hivast nem. Cél a telefonrendszer tobb
1épésben torténd konszolidalasa; az orszadgos helyzet felmérése megtortént.

A legkritikusabb a budapesti telephelyeket érintd IP-telefonrendszer kivaltasa: bar
technolédgiailag ez az egyik legfejlettebb rendszeriink, egy régi, hatarozatlan idore kotott
szerz0dés alapjan egy virtudlis szolgaltatd nyujtja, ami nem gazdasidgos, €és nem is
iizemeltethetd biztonsagosan. Ezt a szerzodést j beszerzéssel kell kivaltanunk. Téavlati cél,
hogy az orszag tobbi telephelyén is egyetlen szolgéltatotdl igénybe vett IP-alapu vezetékes
telefonrendszer valtsa ki a régi rendszereket ennek anyagi vonzatait még vizsgaljuk. Atlagosan
egy IP-telefonvégpont havi koltsége 1 800 Ft + afa; jelenleg azt elemezziik, mely telephelyeken
éri meg a kivaltas.

Emellett az Ugyfélszolgalat és a Kutatdszolgalat részére call center funkcid bevezetését
tervezziik. Ez egyfel6l a GDPR-nak megfelelden rogzitené a hivasokat, masfeldl két kiilonallo
igyfélkozpont kialakitasat tenné lehetdvé a Dbeérkez0 hivasok monitorozasaval,
varakoztatasaval, a bejelentkezett és elérhetd iligyintézohoz torténd automatikus kiosztasaval,
valamint automatikus hangnavigacio (IVR) kiépitésével a call centeres szamok mogott.
Mindkét teriilet azt varja ettdl, hogy a kollégak munkaterhelése csokken, a tapasztalatok szerint
a hivasok tobbsége ugyanazokra az egyszerlien megvalaszolhatd informaciokra iranyul,
amelyeket az automata is be tud mondani, igy a hivok jelentds része ligyintézdi kozremiikodés
nélkdl jut hozza a kért informécidhoz.

Mobiltelefonia
2024 oktébere ota a One Magyarorszag Zrt. nyujtja az MNL mobiltelefon-szolgaltatasat;
jelenleg nagysagrendileg 240 SIM-kartyaval rendelkeziink. A két évre kotott szerzddéshez

kapcsolodoan lezajlott az 0 tender, amelyet ismét a One Magyarorszag Zrt. nyert el, igy 2026
oktoberétdl tovabbra is 6k szolgaltatnak. Lényeges valtozas, hogy mig az el6z6 tenderben csak
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VIP-csomagokra kértiink ajanlatot, most alap- és emelt csomagokra is azokon a hivoszamokon,
ahol a korlatlan hang- és adatforgalom nem indokolt, kisebb tartalmu, de olcsobb csomagot
tudunk kiosztani. Jelenleg havi netté 735 ezer Ft-ot fizetiink a mobilszolgaltatasért; az uj
dijcsomagokra valo atallassal ez eldzetes szamitasaink szerint havi nettdé 426 ezer Ft kortili
Osszegre csokken.

Halozatiizemeltetés

Az elmult években az MNL 0Osszes telephelyén a teljes halozati infrastrukturat kicseréltiik,
minden telephelyre 0j tlizfalak, switchek és vezeték nélkiili hozzaférési pontok (access pointok)
keriiltek. Az eszkozpark minden telephelyen egységes — kizardlag a méretezés kiilonbozik a
telephelyi igények szerint. Az eszkdzok Fortinet gyartmanyuak, és az adatkozpontban futd
kozponti menedzsmentalkalmazassal iizemeltetjiik Oket. Ez teljesen egységes szabalyrendszert,
biztonsagi szintet és munkakornyezetet biztosit minden telephelyen; gyakorlatilag mindegy,
hogy egy kolléga Szekszardon, Nyiregyhdzan vagy Budapesten dolgozik, ugyanazokkal a
feltételekkel ugyanazokat az eréforrasokat éri el. Ugyanakkor a FortiClient végpontbiztonsagi
¢s tavelérési szoftver bevezetése sajnos nem teljesitette maradéktalanul a hozzd flizott
reményeket. A szofver kétségtelen elényei koz¢é tartozik, hogy hatékonyan egyesiti a
biztonsagos VPN-kapcsolatokat, a virusvédelmet, a webes szlirést és a kozponti feliigyeletet,
ezaltal biztositva a tavoli munkavégzést és a halozatok egységes védelmét. Ugyanakkor a
tarhelyét az automatikus frissitések, virus-és egyéb biztonsagi ellenérzések leterhelnek. A
frissitések esetenként nem is futnak végig rendesen, megzavarjak a munkamenetet ¢s olykor
atallitjdk a rendszerbedllitasokat. Ez az elmult idészakban sok nem tervezett informatikai
segitségnyujtast generalt a levéltaros kollégdk szamadara, akiknek munkavégzését inkabb
akadalyozta, mint segitette a szoftver. Emiatt jelenleg felmérjiik a piaci lehetdségeket, és
tervezziik a szoftver levaltasat.

A halozati eszk6zok gyartoi timogatas alatt allnak, emellett partneri support is rendelkezésre
all, amely a konfigurdldsban és a szabalykialakitdsban segiti az {izemeltetésiinket. Az
eszkOzpark korszeriisitése, bdvitése vagy barmilyen mdas beavatkozds nem indokolt, az
eszk6zok még évekig maradéktalanul ellatjak feladatukat. Fontos azonban, hogy a gyartoi
tamogatast folyamatosan fenntartsuk, mert ez biztositja a legfrissebb szoftververziok elérését,
a gyartoi segitségnyujtast, valamint hiba esetén az eszkdzok javitasat és cseréjét.

A gyart6i tamogatas eszkozcsoportonként eltérd idépontban jar le, mivel az eszkdzok a kiépités
soran fokozatosan keriiltek aktivalasra: van eszkdz, amelynek timogatdsa mar 2026 majusaban
lejart, és van, amelyé csak 2027 juniusdban jar le. Ezért a lejarati idok egységesitésével
egybekotott gyartdi tdmogatds-hosszabbitast készitettiink eld, amely valamennyi eszkozre
differencialtan, 2027. junius 30-ig biztositana a tdmogatast. Ez a beszerzés minden engedélyt
megkapott, jelenleg kizardlag a felligyeleti minisztérium joévahagyadsara var; annak
megérkezését kovetéen a DKU-portalon keresztiil azonnal megrendelhetd.

Kiemelten fontos tovabba, hogy a halozati partneri tAmogatasunk 2026. janius 30-an lejart;
ennek megujitasa indokolt és sziikségszerti. Egy évre nagysagrendileg nett6 38 millidé Ft-os
dijjal szdmolhatunk.
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Informatikai biztonsag

Az informatikai biztonsag teriiletén az elmult id0szakban jelentOs fejlesztéseket hajtottunk
végre. Ezeket egyfell a Nemzeti Kibervédelmi Intézet altal 2024-ben lefolytatott vizsgalat
eredménye, és az abban megfogalmazott elvarasok indokoltdk, masfeldl sajat érdekiink is a
biztonsagi szint folyamatos emelése. A védelem harom pillérre épiil:

e Kozponti elemzérendszer (SIEM): bevezettiink egy kozponti napléelemzd rendszert,
amely SIEM-funkcidkat 14t el (a biztonsagi események kozponti gyiijtése és elemzése);
ennek hasznalatat a Kibervédelmi Intézet irta elo;

o Kozponti halézati hitelesitési rendszer: a teljes vezetékes halozatunkat feliigyeld
rendszer, amely garantdlja, hogy kizarolag az altalunk engedélyezett, tanusitvannyal
ellatott fizikai eszkozok kapcsolddhassanak a halozatra. A bevezetés monitoring
tizemmodban megtortént; az aktiv szlir6funkcio élesitése még hatravan;

e Végpontvédelmi megoldas: a korabbi hagyomanyos virusirtot valtotta ki. Egyetlen
megoldasban nyujt virusvédelmet, zsarolovirus-védelmet, helyfliggetlen tavoli elérést a
tavfeliigyelethez, VPN-kapcsolodasi lehetdséget, valamint a beépitett mesterséges
intelligencianak  kOszOonhetéen automatikus anomaliakeresést a  szamitdégépek
mikodésében.

Mivel a tlizfalaink, a végpontvédelem és a SIEM-rendszer egyetlen gyartotol szdrmazik, a
rendszer szlikség esetén emberi beavatkozéas nélkiil, proaktivan is képes intézkedni. Példa
(amelyre remélhetéleg nem keriil sor), ha egy tagintézmény valamely gépén gyanus
tevékenységet észlel, automatikusan le tudja valasztani az egész tagintézményt a halozatrdl, és
automatikus vizsgalatot futtat mindazokon a kozponti elemeken, amelyekhez az adott
tagintézménybdl az elmult iddszakban kérés érkezett.

A rendszereket eltérd futamiddre szereztilk be: a SIEM-rendszer két évre szol, igy 2027 év
végeén jar le; a hitelesitési rendszer harom évre, igy 2028 év végén, a végpontvédelem pedig
egy évre, igy idén év végén jar le. A végpontvédelmi rendszerrel kapcsolatban a j6 tapasztalatok
mellett rossz tapasztalataink is vannak; egyes esetekben indokolatlanul sok felhasznaloi
beavatkozast igényel, illetve indokolatlanul lelassitja a szamitogépeket. A jelenséget
folyamatosan vizsgaljuk, de mintdzatot nem taldlunk benne: van nyolcéves gép, amelyen
tokéletesen fut, és van egyéves, amelyen szinte haszndlhatatlannd teszi a munkat. A
funkcionalitast hosszli tdivon mindenképp meg kivanjuk tartani, ugyanakkor alternativakon is
dolgozunk, az sz elejéig megvizsgaljuk egy masik gyarté azonos funkcionalitdsi — arban a
jelenlegivel megegyezd — termékét, amelyet kordbban is értékeltiink. A jelenlegi megoldas
mellett az egy gyartotdl szarmazo termékcesalad automatizmusai szoltak; a felmertiilt problémak
miatt azonban megfontoljuk, hogy ezt a kényelmet feldldozva egy, a felhasznalok szdmara
konnyebben hasznélhatd rendszerre valtsunk. A cél a biztonsag és a hasznalhatdsag kozotti
megfeleld egyensuly megtaldldsa - minél erésebb a védelem, anndl Gsszetettebb a hasznélat is
-, ezért kompromisszumos, de biztonsdgos megoldasra toreksziink.

Ezeken tal egy 0j védelmi rendszer, az ugynevezett WAF (Web Application Firewall —
webalkalmazas-tiizfal) bevezetésén is dolgozunk a weboldalaink €s webalkalmazasaink
védelme érdekében. Az elmult idészakban ugyanis nagysagrendekkel megnétt a rosszindulatu,
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automatizalt bottamadéasok szama mind az AOL weboldallal, mind az MNL gytijtéportaljaval
szemben. A WAF a latogatok viselkedése alapjan mélységében elemzi a szandékukat, a valos
felhaszndlok szamara teljesen transzparens marad, az oldalak haszndlhatosdgat nem rontja, a
tamado jellegli tevékenységeket viszont kiszliri és letiltja. A projekt jelenleg proof of concept
fazisban van a gyartd sajat koltségén, demolicencekkel dolgoz ki szamunkra megoldast,
amelynek alapjan a fejlesztési teriilet donthet a megfeleldségrol.

Szerveriizemeltetés

A szerveriizemeltetés két nagy részteriiletet fed le: egyrészt a szerverterem, mint fizikai
kornyezet iizemeltetését, masrészt maguknak a szervereknek az iizemeltetését.

Szerverterem és fizikai kornyezet

Az MNL szerverterme a Langliliom utcai telephely —1. szintjén talalhatd. A terem hiitése tavaly
fejlesztésen esett at: korabban egyetlen folyadékhiitéses klimarendszer latta el a hiitést, amely
eloregedd fazisban van, és karbantartasa is esedékessé valt, azonban a hibajavitast ¢és a
karbantartdst nem lehetett elvégezni a rendszer tobb hetes leallitdsa nélkiil. Ezért — és az
altalanos hiitési megbizhatosag novelése érdekében — masodlagos klimat épitettiink ki: a nagy
teljesitményt folyadékhiitéses klima mellé egy 10 kW-os split klima keriilt, amely 6nmagéaban
is képes a szerverterem hiitésének ellatdsara. Mindkét klima tavfeliigyelet ala van bekotve,
tavolrol indithatok és leéllithatok, a hdmérsékleti adatok pedig folyamatosan lathatok.

A szerverterem aramellatisa redundansan biztositott, az alapellatast a varosi halozat adja,
emellett a Langliliom utcai telephelyen aggregator miikddik, amely dramkiesés esetén atveszi
a kritikus infrastruktira — informatikai szempontbo6l a szerverterem — ellatdsat. Amig az
iizemanyag biztositott, a szerverterem tizemszerti miikodése garantalt. Az aggregator és a hozza
tartozd atkapcsold automatika az elmult idészakban sok problémaval kiizdott, el6bbi
amortizacidé miatt tobb hibaval kiizdott, utobbi pedig rendkiviil elavult volt és nem latta el
feladatat. Az idei év elsd negyedévében az atkapcsold automatikat korszerli rendszerre
cseréltiik, megtortént az aggregator karbantartdsa, és kicseréltiik a vezérldelektronikdjat is,
amely az aggregator esetében is lehetdve teszi a tavfeliigyeletet, valamint a tavoli inditéast és
leallitast. E két fejlesztéstdl azt varjuk, hogy dramsziinet esetén az atkapcsolas beavatkozas
nélkiil, automatikusan megtorténik, €s a szerverek, valamint a klimarendszer kiesés nélkiil
iizemelnek tovabb. Kritikus fontossagu ugyanakkor, hogy az aggregator iizemanyag-ellatasarol
folyamatosan gondoskodni kell, mert hosszabb dramsziinetet csak aggregatoros lizemmaodban
tudunk athidalni; az ilizemanyagszint ellendrzése ¢és biztositdsa a Vagyongazdalkodasi
Igazgatosag feladata.

A Langliliom utcaban a szerverterem mellett miikddik egy kisebb, szerverszobanak nevezett —
valdjaban inkébb tavkozlési funkcidju — helyiség is az elsd emeleten. Itt talalhatok az épiiletet
kiszolgaldo haloézati eszkozok, €s innen kapja az dramellatast a tetén 1évd, a telephely
Osszekottetéséért felelés mikrohulldmu antenna is. Ez a helyiség szintén ra van kotve a
sziinetmentes halozatra ¢és az aggregatoros taplalasra. A varosi aram kimaraddsa és az
aggregator indulasa kozotti idoszakot sziinetmentes tapegységek (UPS-ek) hidaljak at: az elsd
emeleti tavkozlési helyiségben koriilbelil 70 percig, a szerverteremben koriilbeliil 60 percig
biztositott a tapellatds. A szervertermi sziinetmentes tapegység bdvitésére ajanlatkérés van
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folyamatban, mert ezt az athidalasi id6t novelni szeretnénk. Ennek kiilonos jelentdséget ad,
hogy bar az aggregatoros tesztek eddig minden alkalommal hibatlanul lefutottak, éles
aramsziinet esetén az automatikus atkapcsolas eddig egyszer sem valosult meg. Ha az
atkapcsolas fél oran beliil nem sikeriil, donteni kell a szerverek leallitdsardl az adatvesztés
megelézése érdekében; egy ilyen miivelet sordn a szerverek leallitdsa nagysagrendileg 30
percet, visszainditasuk pedig 2,5-3 6rat vesz igénybe.

A ho6- és paratartalom-mérést mindkét helyiségben jelenleg Testo gyartmanyt méréeszkozokkel
végezziikk. A gyartotdl kapott értesités szerint az eddig ingyenes tavfeliigyeleti funkcid a
jovoben eszk6zonkénti éves dijkotelessé valik. Mivel a szervertermi ho- és paratartalom-mérés
nem igényel olyan részletes €s pontos adatokat, mint példaul egy iratérz6 helyiség feliigyelete,
informatikai részrol a Testo licencdijanak fizetése nem indokolt, ezeket az eszkozoket kivezetve
kisebb teljesitményii, olcsobb, egyszerli wifis mérdeszkozok telepitését kezdeményezziik a két
helyiségbe.

Kiszolgal6i infrastruktirank masik része a korabban emlitett Invitech adatkdzpontban talalhato.
Itt a hiités, a folyamatos dramellatas és az internetkapcsolat egyarant biztositott, azonban mivel
csak egyetlen rack szekrényt bérliink, korlatozott azoknak a rendszereknek a kore, amelyeket
innen tudunk lizemeltetni.

Szerverinfrastruktira

Az elmult évek soran kiilonbozé projektek keretében vésaroltunk szervereket, a {0
szerverinfrastruktirank azonban meglehetésen elavultta kezd valni: a kiszolgald szerverek
legfiatalabb tagjai is mar 7 évesek. Az eszkozokre folyamatosan gyartoi és partneri garanciat
kotiink, igy probléma esetén a gyarto, illetve a partner alkatrészt cserél és elvégzi a sziikséges
konfiguraciokat. Ugyanakkor mar talalkoztunk azzal a problémaval, hogy a szerverekben 1évo
processzorok és alkatrészek annyira elavultak, hogy az Gjabb operacios rendszerek és adatbazis-
kezeld rendszerek mar nem tamogatjak Oket, igy nem tudunk a legfrissebb szoftverekkel
dolgozni. Ezért 2026-ra a szervercsere megkezdését terveztiik be, amely vezetdi tamogatas és
koltségvetési forras hianyaban eddig nem indult el. A cél, hogy néhany éven beliil a teljes
szerverallomanyt korszerisitsiik, és ezaltal az infrastruktira hossza tavon is megbizhatéan
hasznalhat6 maradjon.

Az elmult idészak fejlesztései koziil kiemelendd, hogy tavaly év végén lizembe allitottunk egy,
a mesterségesintelligencia-alapu feldolgozast gyorsito és lehetdve tevo szervert, emellett szinte
minden évben bOvitettiik a tarkapacitdsainkat, alkalmanként tobb szdz terrabajttal. A
legsziikségesebb beruhazas az adatbazisokat futtatd fizikai szerverek és a virtualis gépeket
futtato fizikai kiszolgaldok cseréje, valamint a megndvekedett tarkapacitds kezeléséhez egy 1j
fajlszerver beallitasa a meglévd — egyébként haroméves — szerver mellé. Nagysagrendileg 9 db
szerver beszerzése sziikséges; ez egyfeldl biztositand mind a Langliliom utcédban, mind az
adatkozpontban futo, elavulttd valo szerverek cseréjét, masfeldl bovitené a fajlkiszolgalasi
infrastruktirat. A szerverekhez kapcsolddoan kisebb alkatrészbeszerzéseket is terveziink —
Osszességeben 10 millio Ft alatti tételekben —, mint a mentdrendszer kazettabdvitése, a ki nem
valtando6 szerverekben haldzati kartydk bovitése, valamint tarhelygyorsitdis HDD-ré1 SSD-re
torténd atallassal.
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Kliensiizemeltetes

A klienslizemeltetés a felhasznaloknal 1évo végponti eszk6zok, a multifunkcids eszkozok és a
mobiltelefonok lizemeltetését foglalja magaban.

Munkadllomasok

A felhasznaloi szamitogéppark az elmult iddszakban jelentdés megujulason esett at: a korabbi
asztali szamitogépes megoldas helyett mobil munkaallomasokat vezettiink be az MNL-ben,
amelyek a kollégdk tavoli munkavégzését is lehetdvé teszik. Az elavult gépek cseréjekor
minden felhasznalé egy 14 colos, iizleti kategérids notebookot, dokkolot, monitort,
billentylizetet és egeret kap, igy az MNL-en beliil ugyanugy tud dolgozni, mintha asztali gépet
hasznalna — a modern iizleti notebookok teljesitménye teljes mértékben megegyezik az asztali
gépekével —, tavoli munkavégzes esetén pedig a notebookot lecsatlakoztatva barhonnan tud
kapcsolodni. Mindez a munkavéllalok szamdra rendkiviill megkonnyiti a hatékony
feladatellatast, akar home office-ban, vagy kiilso helyszinen is.

Legutobb 2025 év végén szereztiink be mobil munkadllomasokat, és mivel a kovetkezd
beszerzés iddpontja bizonytalan, nagysagrendileg 30 darabot tartalékoltunk, hogy a
meghibasodo, elavuld gépek cseréje €s az 1j belépok munkavégzése biztositott legyen. A gépek
otéves, kovetkez0 munkanapi (next business day) helyszini garanciaval érkeznek, ha
barmelyikkel az 6téves kora el6tt probléma adodik, a gyart6 a kovetkez6 munkanapon az orszag
barmely pontjara kiszallva elvégzi a javitast, vagy nem javithatd eszkdz esetén cseréli azt.
Ebbdl adoddan szerencsés lenne 6téves csereperiodust biztositani — vagyis az 6tévesnél iddsebb
gépeket minden esetben Ujra cserélni —, ami garantdlnd a folyamatos gyartdi tdmogatast €s
garanciat; ehhez évi mintegy 150 darab mobil munkadllomas beszerzésére lenne sziikség.
Ennyit az elmult években nem tudtunk beszerezni, évente nagysagrendileg 30—60 darab gép
vasarlasara volt lehetdségiink. Az 6t évnél 1désebb mobil munkaallomasok esetében mar
jelentkeznek a problémaék: a HP laptopok billentytiinél altalanosan megfigyelheté a gomb alatti
rogzitdmechanika fizikai sériilése, a miilanyag karmok kopasa, amely betlikieséseket
eredményez. A fentiek mellett és ugyanakkor annak ellenére a kliensiizemeltetés stabil
allapotban van, azonnali beavatkozas nem sziikséges.

Mobiltelefonok

Az MNL-ben az az irdny, hogy a kollégdknak a szabalyzat szerint, illetve vezetdi engedéllyel
SIM-kartyat biztositunk, mobiltelefon-késziiléket azonban nem adunk automatikusan; egyrészt
a késziilekek beszerzése koltséges, masrészt iizemeltetésiik tobbleterdforrast igényelne az
Informatikai Igazgatosagon. Bizonyos esetekben — példaul kozponti szdmokhoz, illetve
vezetoknek — a SIM-kartya mellé késziiléket is biztositunk. Legutobb 2025 év végén szereztiink
be mobiltelefonokat; jelenleg 18 darab kiadhato késziiléket tartunk raktaron. A mobiltelefon-
allomanyunk elavultabb, mint a szamitégépparkunk, de a helyzet itt sem kritikus. Amennyiben
a vezetékes tavkozlés konszolidacioja soran uigy dontiink, hogy egyes telephelyeket vezetékes
telefon helyett mobil-el6fizetéssel latunk el — ahogyan azt néhany tagintézménynél az el6z6
években mar megtettiik —, indokolt lehet (1jabb késziilékek beszerzése.
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Multifunkcios eszkozok és kozponti nyomtatds

A multifunkcios eszk6zok (nyomtatd-masolo-szkenner berendezések) teriiletén vannak aktudlis
feladatok. 2024 ¢év végén anyagi okokbol az MNL-nél rendszeresitett multifunkcios
eszk6zoknek csak mintegy kétharmadat tudtuk lecserélni, minden megyei fotelephelyre és a
budapesti telephelyekre keriilt 0j, szines A3-as multifunkcios eszkdz, emellett az elmult
években A4-es eszkdzoket is vasaroltunk. Ami még hatravan, az a megyei kisebb telephelyeken
1év6 eszk6zok cseréje: itt jelenleg nem sajat tulajdonu, fekete-fehér A3-as eszk6zok miikdodnek,
amelyek szerzdodéses konstrukcidja nem megfeleld, ezért megsziintetésiikrol vagy cseréjiikrol
gondoskodni kell. Osszességében nagysagrendileg 10—15 darab multifunkcids eszkdz
beszerzése sziikséges, amelybdl néhany darab sziikség szerint szkenner—nyomtatd
kombindcioval is kivalthato.

A nem sajat tulajdonu eszkozokre kdzponti lizemeltetési szolgéltatasunk van: a partnernek
nyomatszam/szkennelt oldalszdm alapjan fizetiink lizemeltetési dijat, cserébe az eszkozok
barmilyen meghibasodasat koltségmentesen, a telepités helyszinén javitja. A szerzddés
fordulonapja 2027 oktdbere, igy valamivel tobb mint egy éviink van annak eldontésére, hogy a
jovoben is igénybe kivanjuk-e venni ezt a konstrukcidot. Az MNL ugyanis az elmult évek
intézkedéseinek kdszonhetden jelentdsen visszaszoritotta a havi nyomatmennyiséget, igy az
eszk6zok kevésbé amortizdlodnak, és gazdasagosabb lehet az lizemeltetési dij helyett a
festékanyagokat magunknak megvasarolni, meghibdsodas esetén pedig eseti beszerzéssel
kifizetni az adott eszkoz javitasat. A dontést az addig 6sszegyijtott tizemeltetési adatok alapjan
hozzuk meg.

Az lizemeltetés mellett kdzponti nyomtatasi funkciot is hasznalunk: a nyomtatok egy kdzponti
nyomtatdszerver ald vannak bekotve, amely egyfeldl pontos kimutatasok vezetését teszi
lehetdvé, masfeldl biztositja, hogy minden kolléga barmely nyomtaton elvégezhesse a feladatat.
Ezt a SafeQ nyomtatdrendszer Ugy biztositja, hogy minden felhasznalénak PIN-kdodot general,
amellyel a nyomtatora bejelentkezve eléri a sajat nyomtatasi sorat; a bejelentkezés utani minden
tevékenység a felhasznalohoz kotddik, igy a felhasznalas mértéke pontosan nyomon kovethetd.
A PIN-kodos azonositds egyszeriisitésére a budapesti telephelyeken kartyds azonositast is
bevezettiink, a belépdokartydk egy része a nyomtatokra telepitett kartyaolvasok segitségével
onmagaban alkalmas a felhaszndlé azonositasara, a nem kompatibilis kéartyaval rendelkezd
felhasznaloknal pedig a meglévo kartyara ragasztott specialis matricaval biztositjuk a kartyas
hasznalatot. A kozponti nyomtatorendszert €s az azonositast a jovOben is meg kivanjuk tartani,
és ki fogjuk terjeszteni az ijonnan beszerzendd eszkozokre is.

Alkalmazdsiizemeltetés

Az alkalmazésiizemeltetés az MNL-en belill megosztott: a hédzon beliil fejlesztett
alkalmazasokat — példaul az AOL rendszert és a kiilonbozd segédleteket — a Fejlesztési és
Alloméanyvédelmi Igazgatosag munkatarsai iizemeltetik, ehhez az informatikai teriilet a
szerverinfrastrukturat €és a szerveriizemeltetést biztositja. Az Informatikai Igazgatdsag
iizemelteti az MNL gytjtOportaljat, a jegykezeld (hibabejelentd) rendszert, valamint a helyi
telepitésti és felhds irodai alkalmazasokat. Az MNL iratkezelési rendszere, a Poszeidon
esetében szintén csak szerveroldali lizemeltetési feladatokat 1at el, magat az alkalmazast kiilsé
partner lizemelteti. Az MNL pénziigyi rendszerét, a Forras.NET-et nem hézon beliil hosztoljuk,
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azt a gyart6 a Kormanyzati Adatkézpontban futtatja, a teriilet csak a kliensoldali tizemeltetési
feladatokat végzi. Mindezek miatt az alkalmazésiizemeltetés jelenleg viszonylag kis teriilet az
igazgatosagon beliil.

E teriilethez kapcsolodik ugyanakkor az egyik legfontosabb megoldand6 probléma: az MNL
gyljtéportalja rendkiviil elavult infrastrukturan és rendkiviil elavult szoftverkomponensekkel
fut. Az infrastruktira a szerverek cseréjével megujithato (lasd a szerveriizemeltetési fejezetet),
azonban magat a portalrendszert is frissiteni szlikséges, a jelenleg futé Drupal portalrendszer
altalunk hasznalt verziéja mar nem tamogatott, biztonsagi frissitések sem jelennek meg hozza,
¢s a tobb foverzionyi lemaradéas miatt a frissités gyakorlatilag mar nem kivitelezheté — a portal
uj Drupal-verzién torténd Ujrairasa indokolt. A gyijtdportdl megujitasaval 2023 ota
folyamatosan foglalkozunk: hazon beliil munkacsoportot hoztunk 1étre szakmai és informatikai
tagokkal, kiils céggel felhaszndloiélmény- (UX) és funkcionalis tervet készittettiink, majd
kozgytijteményi portalok fejlesztésében tapasztalt cégektdl kértiink ajanlatot a fejlesztésre. A
harom beérkezett ajanlatot a bizottsag értékelte €s sorrendet allitott fel, a fejlesztés beszerzése
azonban évrdl évre huzddik, és sajnos maig nem tértént meg. A fejlesztés nagysagrendileg nettd
40 milli6 Ft értékli, azonban a korabbi NKOH- és DKU-engedélyeztetési eljarasok
utvesztdjében a projekt elakadt. Az MNL részérél nagyon szeretnénk, ha az eljarast nyilt
kozbeszerzésben tudnank kiirni, hogy azok a megfeleld referencidval és szakértelemmel
rendelkezd cégek is palyazhassanak, amelyek nem szerepelnek a DKU-keretmegallapodésok
kedvezményezettjei kozott. A miiszaki tartalom rendelkezésre all, pontosan tudjuk, mit
szeretnénk; amennyiben az anyagi forrds biztositott, a beszerzési folyamatot ismételten
elinditjuk. Hangsulyozand6, hogy a jelenlegi portalrendszer — amely a tagintézmények
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korszeru.

Jegykezeld rendszeriink éppen megljitas alatt 4ll: a multinacionalis szolgaltato cégek altal is
hasznalt Jira rendszert vezetjilk be, amely még atlathatobba és egyszerlibbé teszi mind az
informatikai, mind a vagyongazdalkodasi igények, szolgaltatdskérések ¢€s hibabejelentések
kezelését. Terveink szerint — felsOvezetdi tAmogatas esetén — a rendszer mas, hasonlo jellegii
hazon beliili folyamatok integralasaval is bovithetd, példaul a belépd és kilépd munkatarsakhoz
kapcsolddo tligyintézés kezelésével.

Az egyéb alkalmazéasok kapcsan gondoskodunk a licencek beszerzésérdl és az alkalmazéasok
rendelkezésre allasardl, ilyen az Adobe licenc a grafikai munkacsoport részére, a Zoom-
eléfizetés a képzési teriilet részére, a ChatGPT-eldfizetés az arra jogosultak részére, valamint a
forditoprogram (DeepL) igénybevétele. Az alkalmazasiizemeltetés legnagyobb részét a felhds
programcsomagok tlizemeltetése teszi ki: 2023-ban vezettik be a Microsoft 365
szolgaltatdscsomagot, amellyel lecseréltiik a régi levelezOrendszert, bevezettik a Teams és
OneDrive kollaboracios eszkozoket, és minden felhasznalonk szamara biztositani tudtuk a
legijabb  Office irodai programcsomagot. A csomagot rendkiviil kedvezményes
konstrukcioban, hat évre, a teljes intézményre vetitve mintegy 8,5 millid Ft koltségért szereztiik
meg, igy a rendszer és komponenseinek hasznalata 2029 marciusaig biztositott. Ezt kdvetden a
meghosszabbitasrol az akkor aktudlis csomagok és licenckoltségek figyelembevételével kell
gondoskodnunk.
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Adminisztrdacio, beszerzéskezelés

crer

az igazgatdsagon beliil keletkezd beszerzésekét, mind azokét, amelyek mas tarsteriileten
merlilnek fel, de informatikai érintettségiik miatt az igazgatosagnak is véleményeznie kell,
illetve miiszaki tartalmukat modositania sziikséges.

2024 ¢év vége oOta rendszeres beszerzési statuszegyeztetések vannak a kdzbeszerzési tertilettel
¢s a gazdasagi igazgatosaggal, amelyekhez k6zos nyilvantart6 tablat vezetnek— immar lassan
két éve —, amely az 6sszes informatikai €rintettségli beszerzés minden adatat tartalmazza. Ezek
a megbeszélések az idei évben felsdvezetdi kérésre nem kerililtek megtartasra; Mivel a
beszerzések volumene az elmult fél évben nem indokolta a heti rendszerességet, a
statuszmegbeszelések 2026-ban sziineteltek, és a kozbeszerzési tertilettel a beszerzések kapcsan
csak eseti egyeztetések folytak. Amennyiben 2026 0Oszén a beszerzések az MNL-ben
megindulnak, tovabbra is célszerli a gyors, de hatékony kozos statuszmegbeszélések rendszeres
megtartasa, amely mindenki szdmara megkonnyiti a dontéshozatalt és az informacioszerzést.

Kockazatok

A legfontosabb kockazatot a szerverinfrastruktira eloregedése jelenti: a kiszolgald szerverek
legfiatalabb tagjai is 7 évesek, €s a 2026-ra tervezett csere vezetdi tdmogatds €s forrds
hianydban nem indult el. Els¢ iitemben mintegy 9 szerver beszerzése sziikséges. A
tovabbiakban 6téves, litemezett csereprogramot kell kialakitani, 6sszehangolt virtualizacios és
taroloi tervvel. Szamolnunk kell a kiberfenyegetések oOsszetettségével, amely ellen az
eszk6zszintli védelem 6nmagaban mar nem elég. A Zero Trust, mindenre kiterjedd MFA, XDR
+ SIEM/SOAR + PAM + WAF integralt milkodtetésével Orizhetjik meg halozataink
biztonsagat.

Nyitott feladat tovabba az elavult, mar nem tdmogatott Drupal alapu gytijtéportal Gjrafejlesztése
(kb. nett6 40 millio Ft), a vezetékes telefonia konszolidacioja, valamint az idén év végén lejaro
végpontvédelmi rendszer feliilvizsgalata.

Az informatikai csapat jO €s stabil, bérrendezésre azonban itt is sziikség van. Bar az informatikai
teriilet az MNL-en beliil bérezés szempontjabol mindig is kiemelt volt, mas allami
intézményekkel Osszevetve — a piaci viszonyokrol nem is beszélve — az MNL-ben dolgozé
informatikusok bére jocskan elmarad a maés kiemelt allamigazgatéasi terlileteken dolgozo
informatikusok bérétl. Az IT szakemberek elvandorlasdval a jelenlegi szinvonal nem
fenntarthat6, fejlesztésekre pedig esélylink sincs. Fontos lenne a human ¢€s tigyeleti kapacitas
novelése, a megfeleld képzeés €s motivacios keretrendszer biztositasa.

Osszességében a teriilet jol halad, nagy problémak nincsenek, ugyanakkor a megbizhato
miikddés fenntartdsa folyamatos figyelmet ¢és tervezhetd forrasbiztositast igényel. A
koltségvetési korlatok miatt a nagy volumenti beruhdzasok tobb évre elnyujtva kezelhetok. Erre
kinal megoldast a tervezett iitemezés kidolgozasa a ciklikus eszkozceserék €s a finanszirozas
tekintetében.
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Informatikai stratégia

Az MNL orszagos szervezeti halozatanak informatikai miikkédése az elmult években stabil
alapokra épiilt. A jelenlegi mikddési modell bizonyitotta megbizhatosagat; a feladat most
elsdsorban nem a gydkeres ujratervezés, hanem a szinvonal megdrzése és a célzott,
értékteremtd tovabbfejlesztés.

A stratégia a szolgaltatds- és felhaszndlo-kdzponta miikodésre épiil. Az informatikai
iizemeltetés feladata, hogy a levéltari szakmai célok (digitalizalas, biztonsdgos megoOrzés,
kutatéi ¢és lakossagi szolgaltatdsok bdviilése, hiteles és kovethetd folyamatok) szamara
megbizhato, skaldzhatd €s mérhetd technologiai hatteret biztositson. Ennek érdekében a
kovetkezo elvek szerint indokolt megszervezni és fejleszteni a miikodést:

1. Megbizhatésag ¢és folytonossag: az informatikai szolgéltatdsok elérhetdségét ¢és
helyredllithatosdgat a mindennapi mitkddést nem akadalyozé mddon, mérhetd célértékekkel
biztositani.

2. Biztonsag és védelem: ,,Zero Trust” megkozelitést alkalmazasa, tobb rétegben felépiteni a
védelmi vonalakat, és a jogosultsagkezelést a lehetd legszigorubb ellenérzéssel mikodtetni.

3. Egységesség ¢€s egyszerlsités: az egységes eszkoz- és szolgaltatasportfolio, valamint a
szabvanyositott folyamatok, ezaltal csokkentve az lizemeltetési kockazatokat és a koltségeket.

4. Atlathatosag és mérhetSség: az iranyitas (governance) alapja a kimért szolgaltatasi szint, a
kovethetd konfiguracios adatbazis €és az egységes riportolas.

5. Fenntarthatosag ¢és koltséghatékonysag: a beruhdzasok és az lizemeltetés energia- ¢€s
eréforras-hatékonysagat folyamatosan javitani, a megtériilést és az életciklus-koltségeket
tudatosan kezelni.

A stratégia a 20262030 kozotti idoszakra kozéptavua célallapotokat és intézkedési programokat
hataroz meg. A fejezet az alabbi hét teriileten rogzit célokat és fejlesztéseket: (1) halozat és
tavkozlés, (2) informdciobiztonsag, (3) szerverek, tarolok, adatkézpontok, (4) mentés és
iizletmenet-folytonossag, (5) alkalmazéas-lizemeltetés ¢és integraciok, (6) végpontok és
nyomtatas, (7) lizemeltetési miikddési modell és tiamogatasi lefedettség.

Stratégiai célok:

1. Halozati gerinc fejlesztése a jelenlegi erdsségekre épitve: az MPLS alapt orszagos
gerinc szinten tartdsa, a menedzselhetdség €s a rugalmassag novelése Software-Defined
Wide Area Network (SD-WAN) bevezetéssel, pilotbdl kiindulod, ilitemezett orszagos
kiterjesztésben.

2. Integralt informdacidbiztonsag ,,Zero Trust” elvek szerint: tobbtényezds hitelesités
(MFA) minden rendszerre kiterjesztve; fejlett végpontvédelem (Extended Detection and
Response, XDR), amely képes halozati karanténra és proaktiv beavatkozasra;
kivéltsagos fiokok védelme (Privileged Access Management, PAM); kdzponti naplé- és
riasztaskezelés (Security Information and Event Management és Security Orchestration,
Automation and Response — SIEM/SOAR); webalkalmazas-tizfal (WAF) és korszerti
levelezési- és webbongészési védelem.
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3. Szerver- ¢és tarolokapacitas megujitasa és bovitése: az €letciklusuk végére érd szerverek
folyamatos, Ot évre iitemezett cseréje; a kozponti tarolok tervszeri bovitése a
digitalizalési és szolgaltatasi igényekkel ardnyosan.

4. Adatkozponti redundancia ¢€s infrastruktira-biztonsdg: a meglévd szerverterem
lizembiztonsdganak tovabbi erdsitése, kiillondsen az automatikus aggregatoros
atkapcsolas megbizhatosaganak biztositasa és az UPS-kapacitds sziikség szerinti
bovitése. A magasabb szintii rendelkezésre allas €s iizletmenet-folytonossag érdekében
egy masodik, foldrajzilag elkiiloniilt szerverterem kialakitdsa masik telephelyen,
valamint a két telephely kozott megfeleld kapacitasu, nagy rendelkezésre allasu optikai
Osszekottetés 1étesitése.

5. Mentés és helyredllithatosdg megerdsitése: immutabilis és ,,air-gap” komponenssel
kiegészitett, tobb szintli mentési architektara (3-2-1-1-0 elv), rendszeres visszaallitasi
probékkal és dokumentalt eredményekkel.

6. Végpont-¢letciklus és nyomtatas: 6téves végpontesere-ciklus 5 év garanciaval, egységes
munkaéllomas-csomaggal; a kozponti, kartya/PIN-alapit nyomtatasiizemeltetés
fenntartasa; 2030-ig legalabb 30% nyomatszdm-csokkentés.

7. lIranyitds, folyamatok és tamogatasi lefedettség ITIL alapu miikddés kovetkezetes
erdsitése, a Configuration Management Database (CMDB) integralasa a pénziigyi és
targyi eszkoz nyilvantartassal; belsé szolgaltatasi szintek (Service Level Agreement,
SLA) rogzitése; orszagos, elosztott L1-L.2—L3 tdmogatasi modell kialakitasa 7x24 6ras
lefedettséggel.

Fejlesztési programok és intézkedések
Halozat és tavkozlés

A jelenlegi MPLS alapt halézati gerinc megbizhatd, ezért a legfontosabb feladat az tizembiztos
szinten tartds: egységes konfiguracio-kezelés, a firmware- és biztonsagi frissitések tervezett
iitemezése, a valtozaskezelés (Change Advisory Board) fegyelmezett miikodtetése, valamint a
halozati naplozas €s teljesitménymérés rendje. E stabil alapra épitjilk az SD-WAN bevezetését,
amely egy pilot korrel indul (kiilonb6z0 profila telephelyek bevonaséaval), és pozitiv tapasztalat
esetén litemezett orszagos kiterjesztéssel folytatodik.

Az SD-WAN c¢élja a rugalmasabb Utvonalvalasztds, a mindség-érzékeny forgalomkezelés, a
gyors automatikus atallas hiba esetén és a kozpontositott, atlathatd halozati szabalykezelés. A
meglévd haldzati eszkozeink technoldgiailag készek erre az utra; a feladat elsésorban a
licencelés, a tervezés és az lizemeltetési folyamatok finomhangolasa.

A vezeték nélkiili és a vezetékes helyi halozatoknal a cél az egységesség és mindség fenntartasa.
Rendszeres felmérésekkel és kiértékeléssel biztositjuk a stirtibben hasznalt tertiletek megfeleld
lefedettségét; a PoE kapacitas €s a helyi sziinetmentes tapellatas feliilvizsgalata kiilon figyelmet
kap. A halozati hozzaférés-vezérlés (Network Access Control) és a mikroszegmentacio
bevezetése tamogatja a ,,Zero Trust” elvének gyakorlati megvalositasat az eszkoz és a
felhasznal¢ kiléte, allapota és szerepe hatarozza meg, hogy mihez fér hozza a haldzaton.

Informacio- és kiberbiztonsag
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A biztonsagi stratégia kiindulopontja a ,,Zero Trust” megkdzelités. Minden hozzaférés
tobbtényez6s hitelesitéssel (MFA) védett, ideértve a tavoli elérést, az adminisztratori
feliileteket, a felhdszolgaltatasokat és a levelezést is. A fejlett végpontvédelem (XDR) képes a
gyanus viselkedés észlelésére és az automatikus beavatkozasra, az érintett eszkdz héalozati
karanténba helyezhetd, a tipikus tdmaddsmintdkra pedig elére definidlt, joévahagyott
valaszlépések allnak rendelkezésre.

A kivaltsagos fiokok kezelése (PAM) szigor, a magas jogosultsagli hozzaférések
idokorlatosak, naplézottak €s — sziikség esetén — visszanézhetdek. A kozponti naploelemzés és
az automatikus reagalds (SIEM/SOAR) egységes keretet biztosit a kiilonbdz6é rendszerek
riasztdsainak Osszeflizésére és a gyors incidenskezelésre. A webalkalmazasok védelmét
webalkalmazas-tizfal (WAF) latja el, mig a levelezési €s bongészési védelem a rosszindulati
csatolmanyok ¢és hivatkozdsok kisziirését, valamint a domain-alapti védelmet
(SPEF/DKIM/DMARC) erésiti.

A szervezeti felkésziiltség része az éves tudatossdgi program (rovid, gyakorlatias
tananyagokkal), a szimulalt adathal4sz gyakorlat, valamint a technikai és asztali kiberbiztonsagi
gyakorlatok, amelyek soran a kulcsszereplok a valos helyzeteket modellezd forgatokonyvekben
gyakoroljak a reagalast. A szabdlyozds, a naplozas és a gyakorlatok egységes rendje biztositja,
hogy a biztonsag ne eszkzok Gsszessége, hanem koherens miikodési rendszer legyen.

Szerverek, tarolok, adatkozpontok

A szerverpark életciklusanak végéhez kozeledik, ezért a kdvetkezd ot év egyik legfontosabb
feladata az titemezett csereprogram. Evente meghatarozott {itemben (tranche-okban) cseréljiik
a hostokat és a kritikus komponenseket, ezzel elkeriilve az egyszerre jelentkezd nagy beruhézasi
terhet és az lizemeltetési sokkhatast. A csereprogram Osszehangolt a virtualizacios és a taroloi
réteggel, valamint a sziikséges licenc- és firmware-tervezéssel.

A kozponti tarolokapacitas folyamatos bdvitése elengedhetetlen. A digitalizalasi igényekhez
illeszkedd, tobb rétegli architektirat épitiink: gyors (NVMe/SSD) réteg a gyakran hasznalt
adatokhoz, koltséghatékony ,nearline” és archiv réteg a hosszii tavii megOrzéshez. Az
automatikus adatelhelyezés (tiering) a teljesitményt és a koltségeket kiegyenstlyozza.

A meglévld szerverteremben a kapacitds €s az lizembiztonsdg tovabbi novelése sziikséges.
Ennek keretében biztositani kell a mar kiépitett redundans hiités (N+1) megfeleld miikodését,
novelni kell a sziinetmentes aramellatds kapacitasat, valamint meg kell erdsiteni az
aggregatoros tartalékellatas lizembiztonsagat, kiillonds tekintettel az automatikus atkapcsolas
megbizhatdé mitkddésére. Feliil kell vizsgalni tovabba a kdrnyezeti monitoring, a tiizjelz6 és a
géazzal oltd rendszer allapotat és megfeleldségét, és sziikség esetén gondoskodni kell azok
korszertisitésérol.

Ezzel parhuzamosan meg kell tervezni és kivitelezni a masodik, georedundans szervertermet
egy masik telephelyen. A két telephely k6zott nagy savszélességli sotét szal (példaul DWDM
technologiaval) biztositja a replikaciot és a gyors atallast. Szolgéltatas-szinten vizsgaljuk, hogy
hol éri meg aktiv-aktiv, €s hol célszerli aktiv-passziv felallast alkalmazni; a dontésnél az tizleti
priorités, a koltség és az lizemeltetési kockazat egyarant mérlegelésre kertil.

Mentés és iizletmenet-folytonossag
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A mentési €s helyreallitasi képesség a digitalis vagyon védelmének utolsd, de nélkiilézhetetlen
védelmi vonala. A mentések tobb szinten, egymast kiegészitve épiilnek fel: napi inkrementalis
¢s heti teljes mentések, havi és éves archiv példanyok, valamint immutabilis (irdsvédett) tarolo
és ,air-gap” komponens, amely logikailag vagy fizikailag levélasztott példanyt tart fenn.
Jelenleg a 3-2-1-1-0 elvet alkalmazzuk, és minden mentési ciklus ellendrzott (hiba nélkiili)
lezarasara toreksziink.

A terv része a rendszeres visszaallitasi proba, dokumentdlt eredményekkel. A kritikus
rendszerekre egységesen legfeljebb 4 6rds adatszintli veszteséget (RPO) és legfeljebb 8 6rés
szolgaltatas-helyreallitast (RTO) kell megcélozni, a tényleges célértékeket rendszer- ¢és
iizletkritikussag szerint véglegesitve. Evente legalabb egy teljes korii katasztrofa-helyzet
gyakorlas torténik, amely a technikai visszaallitason tul a dontési pontok és kommunikéacios
csatornak tesztelésére is kiterjed.

Alkalmazas-iizemeltetés és integraciok

Az alkalmazasok fejlesztése nem e fejezet hatokore, ugyanakkor az ilizemeltetés felel az
ELP/scopeArchiv/AOL és az ligyviteli rendszerek megbizhatd, mérheté mitkodéséért. Minden
kulcskomponensre szolgaltatasi szintcélokat (elérhetdség, valaszidd) sziikséges meghatarozni,
¢s ezek teljesiilését egységes metrika- és naplogyiijtéssel kovetni. Biztositani sziikséges a
fejlesztoi, teszt-, elfogadai és éles kornyezetek elkiilonitését, valamint azt, hogy a valtoztatasok
dokumentalt és auditalhat6 folyamat keretében torténjenek.

A digitalizalasi lancokat kiszolgald adatmozgatés €s integracid stabilan, jol dokumentaltan €s
biztonsagosan milkddik. A teljesitmény- és hibaok-elemzést alkalmazas-teljesitmény-
megfigyelés (APM) segiti, amely a naplokkal és a metrikdkkal egyiitt valos idejii képet ad a
szolgéltatasok allapotarol.

Végpontok és nyomtatas

A végponti eszk0z0k (szamitogépek, mobiltelefonok) esetében dtéves csereperiddust sziikséges
bevezetni, 6t év garancidval vallalhato, egységes munkaallomés-csomaggal (notebook +
dokkolé + monitor + billentylizet + egér). Ahol még nem ilyen eszk6zok miikodnek, ott
korszeriisiteni vagy cserélni, a felhasznalasi profilhoz igazitott konfiguraciokkal. A végpontok
teljes lemez-titkositast kapnak, az egységes menedzsment pedig gyors és biztonsagos
bevezetést, frissitést és tavhibakeresést tesz lehetové.

A nyomtatds terén a kozponti, kartya/PIN-alapa ,,pull-print” rendszer mar milkodik; ezt
sziikséges fenntartani és finomhangolni. 2030-ig legalabb 30% nyomatszam-csokkentést
célozunk meg, amelyet alapbeallitdsokkal (példaul duplex), célzott felhasznaldi edukacidval és
a digitalis jovahagyasi / hitelesitési folyamatok kényelmesitésével ériink el. A csokkenés
kézzelfoghat6 koltség- és kornyezeti terhelés csokkenést eredményez.

Uzemeltetési miikodési modell és tamogatasi lefedettség

Az lizemeltetés ITIL alapokon szervezddik; az incidens-, probléma-, valtozas- és kiadaskezelés
egységes, kovethetd rendben zajlik. A Configuration Management Database (CMDB)
integralodik a pénziigyi/targyi eszkdz rendszerrel, igy barmely eszk6zrdl és szolgéltatasrol egy
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forrasbol, konzisztensen allnak rendelkezésre az adatok. A miiszaki fliggdségtérképek
tamogatjak a gyokérok-elemzést és a helyreallitasi tervezést.

A monitoring és riportolas egységes keretrendszerben torténik, az infrastruktura és az
alkalmazasok allapota egyarant mérhetd és Osszevethetd a bels§ SLA-kkal. A felsdvezetés
szamara havi rendszerességgel késziil attekintd jelentés (elérhetdség, incidensek, terhelés és
kapacitas, biztonsagi események), amely a stratégiai dontéshozatalt timogatja.

A tamogatasi lefedettségben orszagos, elosztott L1-L2—L3 modell felé sziikséges 1€pni, 7x24
oras tigyeleti rendszerrel. Az els6 vonal egységes, dokumentalt runbookok alapjan oldja meg a
tipikus eseteket €s triazsolja az eseményeket; a masodik vonal a mélyebb infrastruktura- és
alkalmazasismeretet igényld eseteket kezeli; a harmadik vonal a szakteriileti mérnokoket és —
szlikség esetén — a gyartoi tdmogatast foglalja magaban. Az tigyeleti rend és az elismerési
szabalyok kialakitdsa a human és pénziigyi keretekkel 6sszehangoltan torténik.

Utemezés és méroszamok

Az informatikai teriilet beruhazasi igénye miatt elengedhetetleniil sziikséges a hosszu tava,
részletekre lebontott tervezés.

2026-ban sziikséges a nyomtatds €és biztonsagi elokészitéshez kapcsolodo feladatok teljesitése
a kozponti, kartya/PIN-alapi nyomtatasiizemeltetés orszagos bevezetése és finomhangolasa
(duplex alapbedllitds, riportolds, felhasznaldi tajékoztatas); a biztonsagi megfigyeldrendszer
(SIEM ¢és SOAR) eldkészitése, naplokor- és kovetelményfelmérés, az tizemeltetési modell €s
eréforras-keretek meghatarozasa.

2026 és 2027 kozott tervezzik az infrastruktura megujitasahoz, mentés és szegmentaciohoz
kapcsolodo feladatokat, litemezett szervercsere-programot €s tarolokapacitas-bovitést; mentési
architektara atallitasat a 3-2-1-1-0 elvre immutabilis és ,,air-gap” komponensekkel, negyedéves
visszaallitasi probakkal; webalkalmazés-tiizfal bevezetését; a SIEM/SOAR fokozatos élesitését
(1-2. fazis); a halozati szegmentdcid ¢és hozzaférés-vezérlés bevezetését az 1j
szerverinfrastrukturdval parhuzamosan; valamint az elsé adatkdzpont megerdsitését (N+1
hiités, korszerli betaplalas, aggregator).

2027 ¢és 2029 kozott a legfontosabb feladatunk a halézati modernizacidhoz ¢és
georedundancidhoz kapcsolodo feladatok elvégzése lesz SD-WAN pilot 2027-ben, orszagos
kiterjesztés 2028-2029-ben; a masodik, georedunddns szerverterem elOkészitése €s
megvalositdsa, nagy savszélességli sotét szalas Osszekottetéssel; a SIEM/SOAR és a
webalkalmazas-tiizfal finomhangolasa a tobbhelyszines lizemhez.

2026 ¢és 2029 kozott az irdnyitds és miikodési érettség (folyamatos) biztositasa ITIL-alapt
folyamatok megerdsitése; belsd szolgaltatasi szintek bevezetése és évenkénti feliilvizsgalata; a
konfiguracios adatbazis integralésa a pénziigyi €s targyi eszkdz nyilvantartassal; orszagos, 7x24
oras L1-L2-L3 tdmogatasi modell fokozatos kiépitése.

2030-ra megteremtjiik az Un. ,,érett” mikodés feltételeit a szolgaltatasi szintek feliilvizsgalata
€s szigoritdsa; energia- ¢&s koltséghatékonysagi célok értékelése; auditok ¢és tanusitasok
megujitasa; az SD-WAN ¢és a georedundans {izem optimalizalasa a visszamért
teljesitményadatok alapjan.
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Ennek soran az alabbi mérdszamokat szeretnénk elérni:
Elérhet6ség (kritikus rendszerek): legalabb 99,9% éves szinten.
Adatvesztési cél (RPO) / helyreallitasi id6 (RTO) kritikus rendszerekre: legfeljebb 4 6ra/ 8 ora.

Incidenskezelés: kiemelt (P1) eseménynél reagéalds legfeljebb 30 percen beliil; atmeneti
helyreallitas 8 o6ran beliil.

Sériilekenység-kezelés: sulyos sériilékenységek javitasa legfeljebb 14 napon beliil.
Nyomtatdsi mennyiség: —30% (bazisév: 2024/2025).

Energia- és hiités-hatékonysag: adatkozponti PUE ¢€s éves energiafelhasznalads célértékeinek
fokozatos javitasa.

Mentési fegyelem: visszaallitasi probak negyedéves rendben, dokumentalt sikerességi arany >
95%.

Az informatikai lizemeltetési stratégia a meglévo, erds alapokra épit. Az orszagos MPLS gerinc,
az egységes Wi-Fi 6 és a sztenderdizalt LAN olyan stabil kiindulopont, amelyre mértékletes,
de hatarozott fejlesztési program épiil. A legnagyobb hangstly a szerver- és tarolokapacitas
megujitdsan, az adatkdzponti redundancidn ¢és a mentés/iizletmenet-folytonossag
korszeriisitésén van — ezek biztositjdk a digitalis szolgaltatdsok bdviilésének technikai és
biztonsagi hatterét. Ezt egésziti ki a Zero Trust elvek szerinti, mindenre kiterjedd6 MFA, az
XDR-alapt végpontvédelem, a PAM, a SIEM/SOAR ¢és a WAF, valamint a tudatos felhasznéloi
felkészités és a rendszeres gyakorlatok.

Az ITIL alapu irdnyitdas, a CMDB ¢és a bels0 SLA-k mérhetové és atlathatova teszik a
szolgaltatasokat, a 7x24 tamogatasi modell pedig az orszagos jelenlét €s a kockazati kdrnyezet
elvardsathoz igazitja a reagaloképességet. A végpontok Otéves csereciklusa ¢€s a
nyomtatascsokkentési cél kézzelfoghato koltség- és kornyezeti eredményeket hoz. A fentebbi
itemezés lehetdvé teszi, hogy 2030-ra egy stabil, biztonsagos, fenntarthatd és skalazhato
informatikai iizemeltetési kornyezet 4lljon az MNL szakmai feladatainak szolgalataba.
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FELNOTTKEPZES
Jelenlegi helyzet

Az Ltv. 17. § (2) bekezdés i) pontja az MNL feladataként hatdrozza meg az intézmény
részvételét a kozépfoku és felsofoku levéltari szakképzésben. Emellett a levéltar a kulturalis
szakemberek tovabbképzésérdl szold 32/2017. EMMI rendeletnek megfeleléen sajat
munkatarsai tovabbképzésével kapcsolatos teenddket is ellatja. A felndttképzési jogi
szabalyozas folyamatos nyomon kdvetése és az intézmény képzéseinek a jogszabalyi kdrnyezet
elvarasainak megfeleld szervezése mellett az MNL képzésszervezési teriilete ellatja a képzési
¢s szervezetfejlesztési feladatokhoz kapcsolodo beszerzési feladatokat is. Ennek keretében — a
kormanyzati képzési és oktatasi beszerzésekrdl szol6 396/2023. kormanyrendelet, valamint a
Nemzeti Kommunikéacios Hivatal (a tovabbiakban NKOH) jogallasarol és a kormanyzati
kommunikécios beszerzésekrdl szolo 162/2020. (IV. 30.) korméanyrendelet hatalya ala tartozé
szervként — az MNL képzésszervezési teriilete biztositja a képzési, illetve szervezetfejlesztési
feladatoknak a feljogositott kdzponti beszerzd szervek részére benyujtott tervezését, valamint
az egyes tevékenységekre vonatkozo beszerzési igények és szerzddések kezelését. A
felndttképzés rendszere 2020 6ta, két szinten, engedély, illetve bejelentés alapjan valdsulhat
meg, eldbbihez felndttképzési mindségiranyitdsi rendszer miikddtetését irja elé a jogi
szabalyozas, utobbihoz pedig a képzési tevékenységre vonatkozd adatszolgaltatas
Feln6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben (FAR) torténd teljesitését irja elo.

A teriilet adminisztracios terhe a belsd iratkezelési, és a folyamatosan valtozé felnottképzési
jogi szabdlyozas mellett igen jelentés. A Szakmai Koordinacids Igazgatosag alatt miikodo
Modszertani, képzési és levéltar-pedagdgiai Osztaly évente atlag 20-30 képzési tevékenység
beszerzési igényét nyujtja be a Kormanyzati Képzésszervezési Kozpont rendszerébe, és ennek
nagy része meg is valosul. Ezek kozott belsd és kiilsd tanfolyamok egyarant szerepelnek. A
belsd képzések egy része kotelezd (munka- és tlizvédelmi oktatés, informacidbiztonsagi képzés,
mindségiranyitasi ismeretek, j belépoknek a scopeArchiv alapképzés), masok valamilyen
szakteriileti igény alapjan szervezOdnek (dllomanyvédelmi ismeretek, levéltarpedagogiai
workshop). A kiils6 képzések koziil kiemelendd a levéltaros asszisztens, ligykezeld, irattaros
képzésiink (LEVASZI), a modern iratkezelési ismeretek €s a tanusitott iratkezeld rendszer
gyakorlatkdzpontll timogatasa tanfolyamaink. Emellett az MNL levéltari szakmai gyakorlat
megszervezésével, illetve gyakorlati hely biztositdsaval tdmogatja a felsdoktatasi intézmények
levéltarspecifikus alap-, illetve mesterképzéseit. Jelenleg intézményiink hét felsdoktatasi
intézménnyel all egyiittmiikddésben levéltari, illetve kozgyljteményi szakmai gyakorlatok
biztositasa okdn, de pozitivan reagalunk tovabbi igényekre €s biztositunk szakmai gyakorlati
helyeket budapesti €s vidéki felsOoktatasi intézmények alap- és mesterképzései hallgatoi
szamara, akikre a jovO levéltarszakmai munkakoroket betoltd lehetséges munkavallaloiként is
tekintlink. A tanfolyamokhoz belsé- €s kiilso elégedettségmérések is kapcsolodnak, amelyekhez
a FAR 5 fokozatu linearis skdlas mérését alkalmazzuk.

A feln6ttképzésben a digitalis atallas a képzési tevékenységek egy részének az online térbe
torténd athelyezésével jart, mely részben a kontaktorak tavolléti kapcsolattartassal, részben
pedig egyes témakorok egyéni felkésziiléssel torténd megvalositasat jelenti. A szervezett
tanfolyamok egy része tavoktatasos formaban valdésul meg az MNL Moodle tananyagmegosztd
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rendszerében, masok online, jelenléti vagy vegyes (részben online, részben vegyes) modon. A
tervezett képzésekrol az MNL honlapjan, tovabba elektronikus levelezéssel eljuttatott
hirlevelek formajaban értesiilnek a partnerek.

Problémak, fejlesztési iranyok

A jogszabalyi kornyezetnek valé megfelelés miatt a képzésszervezés mara egy olyan dsszetett
teriiletté valt, hogy indokolt dedikaltan a szervezéssel és adminisztracioval foglalkozo
munkatarsakat foglalkoztatni. Ugyanakkor intézményen beliil fesziiltséget eredményez, hogy a
Modszertani- €s képzési osztaly kollégai nem a levéltarszakmabol érkeztek és oktatéasi
tevékenységet egyaltalan nem végeznek. A tobbi szervezeti egység ugy latja, hogy a szervezés
eredménye a végén mindig mas munkatarsaknak jelent tovabbi feladatokat: vagy azért, mert el
kell végeznilik a tanfolyamot, vagy azért, mert nekik kell a képzést megtartaniuk. Csak a
LEVASZI kapcsan 2025-ben a magasabb vidéki résztvevoi 1étszam miatt a levéltari gyakorlat
megvaldsitasdba 7 tagintézmény bevonasara keriilt sor, ami a gyakorlatvezetok szamanak
novelését eredményezte. Osszességében 40 oktatd vagy gyakorlatvezetd kollégat vontunk be a
450 o6ra megtartdsaba, koziililk csupan 2 oktatd volt kiilsés. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy
ezeket a kollégakat erre az iddre kiemeltiik az alapfeladataik ellatasabol, amelyek teljesitése
azonban ugyanugy elvaras maradt.

A szervezést végz0 kollégak szakmai kérdésekhez egyaltalan nem tudnak hozzaszolni, ami a
képzésszervezésre is kihat. Példaul évek alatt sem alakult ki az egyetemi gyakornokok fogadasa
esetén az egyértelmii kommunikacié arra nézve, hogy a hallgaté a levéltari gyakorlaton nem
tudomanyos kutatdst fog végezni, hanem a napi levéltaros munkaba segit be. Ha a
képzésszervezés nincs tisztaban a levéltarosi feladatokkal, értelemszerien nem is tudja ezt
megfeleléen kozvetiteni a hallgatok felé, mikozben a gyakorlat megkezdéséig 6 a 6
kapcsolattartd a didkkal. Ugyancsak problémat jelent, hogy a hallgatd néhany soros
onvallomasa alapjan varjak el a szakteriilettdl, hogy eldontse, tudja-e fogadni a didkot, és eldre
megtervezze a gyakornoki feladatait.

Bar minden évben torténik igényfelmérés a szakteriiletek felé a kovetkezd évi képzési
iranyokrol/javaslatokrol, jellemzéen a munkaterv benyujtasanak idején, mivel a szakteriiletek
tobbsége a képzési lehetdségekkel sincs tisztaban, igy sokszor az igényeket sem tudja
megfogalmazni. Az MNL-en beliil sem kozismert, hogy akar év kdzben is lehet egy-egy induld
tanfolyamot javasolni a képzésszervezésnek, és kezdeményezni a kollégak, akar teljes
szervezeti egységek beiskolazasat. A tanfolyamok szakmai koordinacigjat az SZKI latja el.
Altalanos tapasztalat, hogy akik jobban ismerik a rendszert, testreszabott és hasznos
tanfolyamokat taldlnak, aminek a képzésszervezés aztdn minden adminisztracids terhét
megfeleld szinvonalon viszi. Akik viszont nincsenek tisztaban a lehetdségekkel, jellemzden
kimaradnak a tovabbképzésbdl, a tanfolyamokat pedig értelmetlennek és idérablonak latjak.
Mindebbdl a szervezeti oldal azt érzékeli, hogy a szakteriilet kevéssé egylittmiikodo,
passzivitasuk és a képzések elmaradéasa pedig veszélyeztetheti az allashelyét.

A konfliktusok feloldasara elsé lépésként kozelebb kell hozni a képzésszervezést és a
szakteriiletet. Célszerli lenne biztositani a képzésszervezOknek a levéltaros gyakorlatot
(hospitalas iratdrzd osztalyokon), vagy eleve levéltaros gyakorlattal (is) rendelkezd kollégakat
alkalmazni. Igy nem lennének elszakitva a szakteriiletektSl, jobban ralatnanak a napi
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feladatokra és sokkal hatékonyabban tudnak képviselni a kollégak érdekeit. Sokkal tobb és
rendszeres egyeztetés kellene a szakteriiletekkel, akar online formaban is, tdjékoztatni Oket a
képzési lehetdségekrdl, valamint egy, minden szervezeti egység vezetdje szamara elérhetd,
megosztott tdblazatban kozosen vezetni a lehetséges képzéseket, oOtleteket, javaslatokat. A
gyakoribb interakciok segitenék, hogy a szakteriiletek is jobban raldssanak a képzésszervezés
munkajara, az 6ket koto jogszabalyokra, hataridokre, kezelendd feliiletekre. Egy felnottképzés-
menedzsment informatikai szakrendszer bevezetése a képzések adminisztraciojanak,
dokumentum- és folyamatmenedzsmentjének automatizalt, id6- €és emberi eréforras-hatékony

megvalositasat tenné lehetoveé.

Itt is vissza kell szoritanunk a mennyiségalapt szemléletmodot. A képzésszervezés nem attol
lesz sikeres, ha 15 helyett a kovetkez6 évben 30, aztan pedig 50 tanfolyamot szervez, ezzel csak
¢getjiik eréforrasainkat és sulyos pluszmunkakat terheliink a kollégdkra olyan képzésekkel,
amik mogott sok esetben valos igény, hasznosuléds és bevétel sincs. Feliil kell vizsgalnunk a
meghirdetendd tanfolyamokat, mérlegelniink azok szakmai nyereségét, és egy-egy képzés
esetén érdemes hazon beliil is tobb szervezeti egység/tagintézmény vezetdjével egyeztetni, hirt
adni a tervekrdl, és bevonni dket a dontési folyamatba.

Bar elégedettségmérések kezdettdl fogva torténtek, latnunk kell ezek korlatozott hatoerejét. A
wpapiron minden rendben van” korantsem jelent mindig valds elégedettséget. A képzési
szakteriilet (is) akkor lehet sikeres, ha mindenki a magaénak érzi, a kollégak kozos érdekiiknek
tekintik, hogy az MNL valoban mindségi képzésekhez adja a nevét és egyuttal 6k maguk is
aktivan részt vesznek az intézmény altal meghirdetett tanfolyamok szakmai tartalmanak,
struktirdjanak, iddintervallumanak, idealis hallgatéi 1étszaméanak  kialakitasaban,
megtervezésében, vagy a munkatarsak tovabbképzési igényeinek felmérésében,
tdmogatasadban. Problémat jelent, hogy a jelenlegi jogszabdlyi kdrnyezet, amely a kulturalis
dolgozdok tovabbképzésére vonatkozik, nem Osztdnzi sem a munkaltatot, sem pedig a
munkavallalot a tovabbképzés elvégzésére, hiszen a jogszabaly a képzések teljesitéséhez nem
kapcsol olyan kézzelfoghatd szakmai vagy anyagi eldnyoket, mint példaul az eldmenetelben
vagy az illetményben torténd eldrelépés.

A képzeési terv kialakitasdban figyelembe kell venni az Eurdpai Levéltarak 2025-2030-as
1d6szakra sz6106 stratégiajat (Strategy of European Archives): két {6 célkitlizést fogalmazott meg
napjaink levéltari teriiletére, melyek egyik cselekvési terveként a nemzeti levéltaraktol sajat
iratkezelési és levéltarszakmai képzés kialakitasat varja el. A képzési keretrendszer alapul
szolgal a levéltarosok és iratkezeldk képzési programjainak kidolgozasédhoz, hiszen kiterjed a
levéltari szakteriilet napjainkban kulcsfontossagu teriileteire, tobbek kozott a levéltari
készségekre, az adatkezelésre, az adatintegritdsra, az adatvédelmi és biztonsagi eldirasokra és
normakra. Az MNL képzési programjainak korét tigy kell bdviteni, hogy a tagintézmények
kiilonb6zé munkakori szintjein feladatot teljesité munkavallalok részére célzottan, a sajat
feleldsségi szintjiiknek megfelelden kinaljon képzéseket. Sziikségesnek tartjuk az olyan képzési
igényekre vald rugalmas reagélast is, mint példaul az Al és mas digitalis kompetencidk
fejlesztése, soft skill képzések, generacios kiilonbségek kezelése. Az MNL célja, hogy az ELTE
BTK mellett més bdlcsészettudomanyi karok kurzuskinalataba is bekeriiljon a levéltar-
pedagbgia kurzus, elsddlegesen a torténelem tanarszakos hallgatok esetében. Tovabbra is részt
kivanunk venni a Tempus Kozalapitvany altal kinalt Erasmus+ mobilitasi programokban, hogy
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az MNL munkavallaloit munkateriiletiikon hasznosithatd6 nemzetkézi tapasztalatokkal
vértezziik fel. Ehhez kapcsoléddan a felndttképzési teriilet egylittmiikddik a kapcsolodo
workshopok, disszeminaciok megszervezésében.
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MINOSEGIRANYITAS ES FENNTARTHATOSAG
Jelenlegi helyzet

Az MNL minéségiranyitdsi rendszere 2025-ben a Mindségiranyitasi Kézikonyvben és a
kapcsolodo irdnyitasi dokumentumokban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleléen
mukodott. Az integralt iranyitasi rendszer hatékonyabb miikddtetése, az ISO 9001 tanusitvany
megszerzése, valamint az MNL fenntarthatdsagi rendszerének kidolgozasa és miikddtetése
érdekében 2025-ben 1étrejott az MNL Szakmai Koordinacids Igazgatdosag Mindségiranyitési és
Fenntarthat6sagi Osztalya (a tovabbiakban MIFO). Az osztaly allomanyi 1étszama a vezetdvel
egylitt 3 0.

A munkatervi feladatként meghatarozott és a MIFO szervezésében megvalosult belsd
rendszeraudit, valamint kiils6 tantsit6 audit eredményeként az MNL 2025-ben megszerezte az
ISO 9001:2015 nemzetkdzi mindségiranyitdsi szabvanynak vald megfeleldséget igazold
tanasitvanyt. Az eldirasoknak megfeleléen az MNL-ben ezzel dsszhangban van éves belsd
audit, ami online, fizikai és teljes korti rendszeraudit fazisbol épiil fel, és 2025 ota mar kiilsé
audit (online és fizikai) is. Emellett az MNL minden munkavallaldja elvégzi az éves ISO 9001
tudasfrissitd tanfolyamot. Osszhangban a Mindségiranyitasi Kézikényv 6.1. Kockazatokkal és
lehetdségekkel kapcsolatos tevékenységek pontjdban, valamint az MNL Integralt
Kockazatkezelési Szabalyzata 13. Kockazatok értékelése pontjaban foglaltakkal, a jogszabaly
altal eldirt éves kockazatelemzést az MNL Integralt Kockazatkezelési Rendszere keretében latja
el.

Az MNL mikddéstamogaté folyamatainak dokumentalasardl szolo 6/2023. (05.04.) sz.
Fdigazgatoi utasitds alapjan a folyamatgazdak a kiilonb6zd szakmai és tdmogatoi teriiletek
munkafolyamataira vonatkozo folyamatleirdsokat készitenek. Az 10 folyamatleirasok az
elkésziilés sorrendjében, folyamatosan keriilnek fel a MIR Portalra. Ezek a folyamatleirasok
segitik a kollégdk napi munkavégzését, kiillondsen olyan esetekben, amikor nem rutinszerii
feladatrol van szo, igy a leiras jo tampontot kinal a szabalyszerli elvégzéshez. Szintén nagyon
jol hasznosulnak 1j belépd esetén, akit a betanitds soran mar irasban rogzitett, elérhetd
munkafolyamatokhoz lehet iranyitani. Mindez kapcsolddik ahhoz az altalanos célhoz, hogy
nem személyekhez kapcsolva, hanem a feladatokra fokuszalva alakitjuk ki a mindennapi
mitkddést.

Problémak, fejlesztési iranyok

A mindségiranyitassal kapcsolatos leggyakoribb kritika, hogy novelte a szakteriiletek
adminisztracids terheit. A belsd és kiils6 audit sordn a munkatarsak egyarant azt érezték, hogy
az ISO 9001 els6sorban vallalati kultarara, gyartasi folyamatokra optimalizalhato, a
kozgylijtemeényi szféra szabdlyozasara kevéssé alkalmas. A feladatellatasunk tal specidlis €s
Osszetett, amit kiilondsen a kiils6 audit sordn volt nehéz képviselni az ellendrzésiinket végzo,
gyokeresen mas teriiletr6l érkezd auditorokkal. Ugyanakkor kétségtelen tény, hogy a
folyamatleirdsokkal az MNL elmozdult abba az irdnyba, hogy egységes szempontrendszer és
szabalyozas mentén végezze el a feladatokat, amelyek igy egységes outputokat, magasabb
szinvonalat és nagyobb kutatoi-ligyfélszolgélati elégedettséget eredményezzenek. Az MNL
Integralt Kockézatkezelési Rendszere egyértelmiien rdmutat arra, hol hidnyoznak az egyes
munkafolyamatokbodl a sziikséges infrastrukturalis eszkozok €s a human eréforras, gatolva a
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hatékony feladatellatast. Nehézséget jelent viszont, hogy egyrészt nincs minden levéltari
folyamat rogzitve, masrészt egyes leirdsokban szerepelnek hibas vagy indokolatlanul
tulbonyolitott elemek. Ezek a problémak Osszhangban vannak azzal, hogy az egyes
folyamatgazdék kivalasztdsa nem volt konszenzusos dontés, igy el6fordult, hogy nem az irta le
a folyamatot, aki valéban aktiv résztvevdje annak. Ugyancsak problémat jelent, hogy bizonyos
munkafolyamatok bonyolultabbak annél, hogy egyenes vonalvezetéssel, kozpontositva
szabalyozottd valhassanak. Ez esetenként a rdgzitett munkafolyamatoktol vald eltérést
eredményez.

A jovoben mindenképpen torekedni kell arra, hogy a folyamatokat a jogszabalyi el6irasok
figyelembevételével, a hétkdznapi gyakorlatnak megfeleléen finomitsuk. Szintén fontosnak
tartjuk, hogy a folyamatokat tartsuk naprakészen, azok tartalmukban frissiiljenek. Sok leirasban
szerepelnek elavult linkek, vagy olyan hivatkozéasok, amelyek valamilyen bels6 haldzati helyre
mutatnak, ahova a folyamatgazdanak ugyan van jogosultsaga, de a felhasznalonak nincs. Egyes
munkafolyamatokra nézve jelenleg még nem késziiltek el folyamatleirasok, igy ezek potlasa is
szlikséges.

A fenti célkitlizéssel is Osszhangban érdemes lenne a leirasokat atlathatobb strukturdba
helyezni. Sok esetben van atfedés a munkafolyamatok kozott, vagy egyikbdl kovetkezik a
masik: erre jo lenne, ha a leirdsok is utalhatnanak és lehetne navigalni a folyamatok kozott.

A MIR portal az MNL munkavallaldinak késziilt, azonban olyan elrejtett helyen van, hogy erre
a honlaprdl jelenleg nem lehet odataldlni. A mindennapi hasznélat segitéséhez sziikséges lenne
a linket a munkatarsak szdmara lathatobb helyen feltiintetni.

A konfliktusok kezelésére, ahogy a legtobb kdzponti szervezeti egység esetében, a megoldas itt
is a levéltaros szakma sokkal nagyobb mértékli bevonasa a mindségellendrzésbe: ne a fejiik
felett, hanem az 6 egyetértésiikkel hozzuk a mindségiranyitassal kapcsolatos szabalyokat,
dontéseket. Bar minden szervezeti egységen van MIR felelds, valojaban kell6 informécio és
kapacitas hijan jelenleg nem tudjak ellatni azt a kozvetitd szerepet a mindségiranyitas és a sajat
szervezeti egységlik kozott. Homalyosak a MIR auditorokkal kapcsolatos elvarasok is: minden
auditornak minden levéltari folyamathoz kellene érteni, feliilvizsgalni, esetleg javitani, ami
nyilvanvaloan lehetetlen. Sokkal jobban behatarolt, konkrét, vilagos hataskort kellene nekik
adni, aminek végrehajtasara, figyelembe véve az alapfeladataikkal valo leterheltseéget, redlis
esély is van.

Rendkiviil fontosnak tartjuk a mindségiranyitds és a szakmai teriiletek kozotti rendszeres
egyeztetéseket, az €l6 kapcsolattartdst. A mindségiranyitds sem megoldhaté a tavolbdl, a
hatékonysagot nagyban novelné, ha a MIFO kollégai kimennének a terepre, bekapcsolddnanak
levéltari munkafolyamatokba, egylitt mozognanak a szervezettel €s nem tdliik elszigetelve
kellene az egyes feladatokat a leirasok alapjan elképzelniiik. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy
ne a feladatellatasunkat igazitsuk a szabvanyhoz, hanem a szabvanyt igazitsuk a
kozgylijtemeényi €s kozigazgatasi funkcidinkhoz. Latnunk kell, hogy hidba mutat ra egy-egy
audit a szervezeti, elsdsorban humdanerdforras-hidnyra, ha stlyos alulfinanszirozottsagunk
okan, a szlikds bértdmegbdl nem tudjuk azt orvosolni. Mint mindeniitt, a fejlesztés itt csak
nagyobb koltségvetési timogatas esetén valosulhat meg.

265/276



ISO 9001 szabvannyal jelenleg rajtunk kiviil nem rendelkezik mas magyar kozgyljtemény, ¢és
a kiilfoldi levéltari példak sem adaptalhatok, hiszen egyik sem orszagos lefedettségii szervezet,
ehhez mérten szerteagazo feladatellatassal. Igy ebben a rendszerben elészor nekiink kell
megtalalnunk a helyiinket, kitapasztalnunk, a szabvany milyen lehetdségeket €s elonydket
biztosit a szamunkra, hogy a valdban elére vivo innovacidit megtartsuk, sot lehetdség szerint
fejlessziik, mindazokat viszont, amik az MNL szamara nem hasznosulnak, elengedjiik.
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A LEVELTARI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE, OSSZEFOGLALO

A levéltari infrastruktira fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseinket €s terveinket mar az egyes
fejezetrészekben részletekbe menden ismertettiik (informatika, megyei tagintézmények és OL,
vagyongazdalkodas, levéltari szakrendszer stb.), igy most ezeket ijra nem ismételjik meg,
csupan 0sszefoglaloan a prioritasokat kiemelve targyaljuk a kérdést.

A levéltari infrastruktira rendkiviil Osszetett, a 66 telephelyen 80 ¢épliletben miikodo
intézményhal6zat miikodése nagyon komoly infrastrukturalis és logisztikai bazist feltételez.
Ennek a komplex halézatnak a fenntartasa mar dnmagaban jelentds koltségeket general, és
akkor még nem beszéltiink a tervszerli karbantartasrol, illetve a jogos fejlesztési igényekrol.
Egy ekkora infrastrukturalis halézatot miikddtetni csak tervszertien rendelkezésre 4allo, és a
halézat méretéhez optimalizalt financialis hattérrel lehet. A megyei i1d6kbol 6rokolt
létesitmények és infrastruktura fejlesztése az elmult 14 év sordn egyes teriileteken
latvanyosabban, mig mashol kevésbé szembetiinden kovetkezett be. Kétségkiviil vannak az
integracids iddszaknak eredményei, ezek ko6zé sorolandd az informatikai infrastruktara
fejlodése, az iktatorendszer, a gépkocsipark és mindazok az 0j és meguajult épiiletek, amelyet
2012 ota késziiltek el. Ezek az eredmények azonban eltorpiilnek azon hianyossagok mellett,
amelyek az Osszinfrastrukturat jellemzik az MNL-ben. A karbantartasok és a fejlesztések
elmaradasanak egyetlen oka van, a tartds alulfinanszirozottsdg. Amig ez érdemben nem
valtozik, tervszerl €s iitemezett fejlesztésrél nem, kizardlag szinten tartasrol, sét hanyatlasrol
tudunk beszélni. Amennyiben a jelenleginél bovebb forrasok allnak majd rendelkezésre, azok
mértéke hatdrozza meg, mely teriiletekre és milyen fejlesztésekre fordithatok.

A fejlesztések tervezésekor ezért nem tekinthetiink el egy egységes, tobb évre sz610, litemezett
beruhazasi és karbantartdsi terv kidolgozéasatol, amely objektiv allapotfelmérésen alapuld
prioritdsi sorrendet allit fel valamennyi telephely tekintetében. Egy ilyen rendszer teszi
lehetévé, hogy a rendelkezésre allo — jelenleg sziikos — forrasok a ténylegesen legsiirgetobb
beavatkozast igényl6 épiiletekhez €s rendszerekhez keriiljenek, elkeriilve az esetleges, ad hoc
jellegli dontéseket. Ehhez elengedhetetlen egy folyamatosan frissitett ingatlan- &s
eszkoznyilvantartas, amely rogziti az egyes létesitmények miszaki allapotat, a sziikséges
beavatkozasok jellegét €és becsiilt koltségét, ezaltal atlathatd €s szamon kérhet6 alapot biztositva
a fenntart6 felé torténd forrasigénylésekhez is.

Miként err6l mar a vonatkozd fejezetben bdvebben irtunk, a levéltari nyilvantartd rendszer
megujitasa, informatikai hatterének fejlesztése alapvetd fontossagli. A sziikséges fedezet
rendelkezésre allasat kdvetden litemezetten, elébb a hardver, majd a szoftver beszerzésével
végiil az adatok migralasaval a folyamat megkezdhetd, mivel a sziikséges el0készitd 1€péseket
megtettiik, illetve folyamatban vannak.

A folyamat soran kiemelt figyelmet kell forditani az adatvesztés €s az adatintegritas
kockazatainak kezelésére, ezért a folyamatot probaiizemmel, parhuzamos futtatassal és alapos
tesztelési szakasszal indokolt kisérni, mieldtt a régi rendszer véglegesen kivezetésre kertil.
Sziikséges tovabba a munkatarsak idében torténd felkészitése és betanitdsa az 0j rendszer
hasznalatara, valamint egy olyan informatikai biztonsagi koncepcié kidolgozasa, amely a
nyilvantartasban szerepl6 adatok tekintetében is garantalja a folyamatos hozzéaférhetdséget és a
megfeleld szintli adatvédelmet.
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Ugyancsak megvizsgalando a jelenleg hasznalt Poszeidon iratkezelési rendszer kivaltasa mas,
a piacon elérhetd ergonomikusabb, komplexebb €és nagyobb kapacitassal bir6 rendszerrel.
Ennek végrehajtasat a pénziigyi forras rendelkezésre allasat kovetden rovid hataridon beliil meg
tudjuk kezdeni mert a sziikséges elokészito 1épéseket mar szintén megtettiik.

A kivaltas elokészitése soran célszerli a piacon elérhetd rendszerek részletes funkcionalis és
koltség Osszehasonlitasat elvégezni, figyelembe véve a felhasznaldi 1étszamot, valamint az
egyéb szakrendszerekkel — igy a levéltari nyilvantartd rendszerrel — vald interoperabilitas
kovetelményét. A bevezetést érdemes egy kijelolt szervezeti egységnél, pilot jelleggel
megkezdeni, majd a tapasztalatok beépitésével fokozatosan Kkiterjeszteni az intézmény
egeészeére.

Az informatika, amennyiben a megfelelé forrasok rendelkezésre allnak, mindig tag teret ad a
fejlesztésekre (lasd a vonatkozo fejezetet), melynek eldnyeit a kutatok, az tligyfelek, illetve a
munkavallalok élvezhetik. Az elmult évek j6 irdnyait tovabb kell kdvetni és lecserélni az elavult
asztali gépeket modern laptopokra, kivaltani a korszeritlen telekommunikacids eszkozoket 1j
mobil eszkdzok beszerzésével, erdsiteni az intézmény informatikai védelmét, beszerezni a
szlikséges hattértarolokat. A mesterséges intelligencia a kézirasfelismerés, a digitalis
technoldgidk mind-mind jo fejlesztési iranyok, melyek a levéltari szolgéltatdsok mindségét
javitjdk. Ezek beszerzése, integralasa a szervezetbe csupan pénziigyi forrds kérdése melynek
rendelkezésre allasa esetén tervszertien lehet azokat beszerezni és alkalmazni. Ide sorolandok
azok a szakrendszerek is, példaul HR rendszer, VIR, amelyek beszerzése ¢s alkalmazéasa
hatékonyabba és gordiilékenyebbé tudja tenni az intézmény munkajat.

A fejlesztések tlitemezésekor indokolt elonyben részesiteni azokat a beruhdzasokat, amelyek a
napi munkavégzés hatékonysagat és az adatbiztonsagot azonnal érzékelhetd mértékben javitjak,
igy kiilonosen a halozati infrastruktira korszerlisitését, a rendszeres biztonsdgi mentés ¢€s
katasztrofa-elharitasi terv kialakitasat, valamint a kiberbiztonsagi képzések rendszeressé tételét
a munkatarsak korében. A mesterséges intelligencia alapti megolddsok — igy a kéziras-
felismerés — bevezetését célszerli kisebb 1éptékii, jol mérhetd eredményeket hozd pilot
projektekkel kezdeni, amelyek tapasztalatai alapjan donthetd el a szélesebb korti alkalmazas
iranya.

A levéltar gépkocsiparkja az elmult évek beszerzésének koszonhetéen viszonylag fiatal, itt 4—
5 évig érdemi fejlesztésre nincs sziikség, kivételt képez ez alol a mar targyalt
(vagyongazdalkodas fejezetrész) kisteherautd beszerzése, amely rendkiviil fontos lenne a
levéltar logisztikai képességének fejlesztéséhez. Természetesen, miként ezt mar jeleztiik, a
jovOében a gépjarmii beszerzéseknél eldnyben kell részesiteni az elektromos hajtast
gépjarmiiveket, amelyeket az intézményekben napelemes rasegitéssel lehetne tolteni.

Az elektromos gépjarmiivek beszerzésével parhuzamosan gondoskodni kell a sziikséges
toltdinfrastruktira kiépitésérdl is az érintett telephelyeken, idealis esetben a napelemes
rendszerek telepitésével sszehangolva, hogy a toltés lehetd legnagyobb részben sajat megajulo
energiabol torténhessen. Hosszabb tavon megfontolandd egy egységes flottamenedzsment-
rendszer bevezetése is, amely a jarmiivek kihasznaltsagat, karbantartési iitemét és iizemeltetési
koltségeit atlathato modon nyomon kdveti.
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Jogos ¢és alapvetd elvards nemcsak a kozponti szervezeti egységek, hanem a megyei
tagintézmények részérdl is a digitalizacids kapacitas, illetve képesség javitasa. Jelenleg megyei
szinten, 1-2 kivételtdl eltekintve, nem all rendelkezésre A/3-as szkennernél nagyobb, igy a
tervdokumentacidkat €s a nagy formatumu egyéb iratokat csak tobb darabban az irat sériilését
kockéztatva tudjak a kollégak beszkennelni. Megfeleld tdmogatas rendelkezésre allasa utan a
megyei levéltari kozpontokat fel kell szerelni A/3-as méretnél nagyobb szkennerekkel ezzel is
javitva a szolgaltatas mindségét. Amennyiben mindségi szolgaltatast akarunk nyujtani akar a
levéltarpedagogia, akar egyéb kozonségkapcsolati teriileteken szintén infrastrukturalis
fejlesztésre van sziikség, hiszen 2026-ban mar alapvetd elvaras, hogy szines nyomtatokkal
legyenek felszerelve az intézmények, €s ezeken a foglalkozasokhoz sziikséges segédanyagokat
ki tudjédk nyomtatni. A levéltarpedagogia eszkoztaraban egyre inkabb a digitalis tartalmak és
platformok jelennek meg ezek beszerzésére, fenntartasara és fejlesztésére is forrasokat kell
allokalni.

Bar nem szorosan az infrastrukturdlis fejlesztésekhez tartozik, de az alloméanyvédelem
tekintetében azért mégis idesorolando, hogy tervszeriien €s a felmeriilt igényeknek megfelelden
kell biztositani az dllomanyvédelmi eszkozoket kiilondsen a savmentes dobozok tekintetében.
Fejleszteni kell az 4llomanyvédelmi miithelyeket, uj miihelyeket kell kialakitani, a régieket
pedig modern eszkdzokkel felszerelni. Ennek a kérdéskornek a kitargyaldsdra a vonatkozo
fejezet részben mar részletesen sor kertilt.

A savmentes dobozok ¢€s egyéb allomanyvédelmi eszkozok beszerzését célszerii egy tobb éves,
telephelyenkénti {itemtervhez igazitani, amely figyelembe veszi az egyes raktarak
alloméanyanak allapotat és ami a legfontosabb tervszer(i alapokon miikddik az eddigi ad hoc
elvekkel szemben. A miihelyek fejlesztése mellett fontos a klimatikus viszonyok folyamatos
monitorozasa is a raktari terekben, hiszen a megeldzd allomanyvédelem hosszabb tdvon
jelentdsen csokkentheti a helyreallitdsi munkak sziikségességét és koltségét.

A levéltar ingatlanadlloméanyanak fejlesztése, modernizacidja, karbantartdsa kifogyhatatlan
feladatokat generdl. Az ingatlandllomany egy része, kiilonos tekintettel az elmult években,
évtizedben épiiltekre, vagy felyjitottakra, megfelel a levéltari elvarasoknak, ezeknél jelentdsebb
beruhazasokat nem kell eszk6zoIni, azonban a karbantartasra, fenntartasra megfelel6 forrasokat
kell biztositani. Még az 0j, modern épiiletek esetében is van lehetdség azonban a tovabbi
fejlesztésekre, gondolunk itt a kornyezetbarat, fenntarthatd {izemeltetés feltételeinek
megteremtésére, példaul a megljuld energiara. A napenergia hasznositasa a viszonylag nagy
energiaigényl épiiletek esetében szinte mindenhol j6 megoldés lehetne, de meg kell vizsgalni
a geotermikus energia hasznositdsdnak lehetdségét is. Az épiiletek napelemmel vald
felszerelése viszonylag alacsony befektetett koltséggel és gyors megtériiléssel szolgalna. Ezzel
parhuzamosan a valtoz6 klimatikus viszonyokra val6 figyelemmel meg kell kezdeni az épiiletek
kozosségi tereinek, illetve irodainak klimatizalasat amennyiben erre lehetdség adodik a raktarak
klimatizalasat is. Ezek a lépések viszonylag kis befektetéssel iitemezetten és tervszeriien
végrehajthatok mégis jelentds azonnali eredményeket hoznanak.

Az ingatlanallomany tervszerli fejlesztéséhez elengedhetetlen egy naprakész, valamennyi
telephelyre kiterjedé miiszaki allapotfelmérés, amely alapjat képezheti egy tobb évre sz010,
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lehetévé, hogy a rendelkezésre allo forrasok a legnagyobb kockazatot jelentd, illetve a
szolgaltatds szinvonalat leginkabb ront6 hidnyossagok felszamolasara 6sszpontosuljanak.

Az 1j épiiletek mellett nagyon sok olyan ingatlana is van a levéltarnak, amelyek feljitasra
szorulnak. Ezek esetében torekedni kell a komplexitasra és a modern energetikai elvarasoknak
valé megfelelésre. Olyan felujitasi programot kell véghez vinni, amelynek eredményeképpen
hosszi tavon biztosithatd az ¢éplilet allagdnak megtartasa természetesen a sziikséges
karbantartasok elvégzésével. Az épiiletek raktarak feltjitdsanal a {6 tartdszerkezetek, tetd,
nyilaszar6é megujitasan tal a kozmiivek, a szigetelés és az ingatlan kornyezetének megujitasa is
alapvetd fontossagu. Torekedni kell arra, hogy mindségi alapanyagok felhasznalaséaval, jol
megvalasztott kivitelezokkel, felkésziilt felelos miiszaki vezetokkel, és miiszaki ellendrokkel
folyjon a kivitelezés, igy garantdlva a mindségi munkat. A mindségbiztositds érdekében
indokolt a kivitelezés valamennyi szakaszédban rendszeres miiszaki ellendrzést és utdlagos
allapotfelmérést végezni, amely visszacsatolast ad a jovébeli projektek tervezéséhez is.

Ugyanakkor szakitani kell az eddigi gyakorlattal, melyben az épitkezéseink soran rendkiviili
mértékben tdmaszkodtunk a gépészeti megoldasokra ezzel jelentds fenntartédsi, karbantartasi
koltségeket generalva. A feltjitott és 0 épiiletek esetében a passzivhaz technologidk iranyaba
kell elmozdulni keriilni kell a gépészeti megoldasokat, ahol lehet ki kell ezeket véltani.
Kiilonosen igaz ez a raktar technoldgiara is, ahol az elmult évek fejlesztési iranya a motorizalt
elektronikusan vezérelt polcrendszerek felé mozdult el &m ezek fenntartdsa, karbantartasa,
miikodtetése nem tal koltséghatékony. Kiilonosen elhibazott 1épés az, amikor olyan kétszintes
raktarakat épitlink, ahol nem biztositott a masodik szint elérése, ezért 1épcsén, kézzel kell
mozgatni az anyagot. A motorizalt, elektronikusan vezérelt polcrendszerek helyett a jovoben
célszerli olyan, egyszeriibb és megbizhatobb taroldsi megoldasokat elényben részesiteni,
amelyek ilizemeltetése ¢és karbantartisa alacsonyabb szaktuddst és koltséget igényel,
ugyanakkor biztositja a raktari kapacitds hatékony kihasznalasat. Kétszintes raktarak
tervezésénél alapkovetelményként kell meghatdrozni a felsd szint gépi uton torténd
megkozelithetdségét, elkeriilve a kézi anyagmozgatasbodl eredd munkavédelmi kockézatokat €s
idoveszteséget.

Az 1y vagy felyjitando épiiletek tervezésekor fel kell hasznalni az eddigi tapasztalatokat, meg
kell hallgatni azon kollégak véleményét, akik ezekben az épiiletekben dolgoznak és olyan
tervez6 csapattal kell egytittmiikodni, akik meghallgatjadk munkatarsak véleményét és beépitik
azt a projektbe. Célszerl a tervezési folyamat korai szakaszaban munkacsoportot létrehozni az
érintett szervezeti egységek képviseldinek bevonasaval, amely rendszeresen véleményezi a
késziilo terveket, illetve a kivitelezést kdovetoen — a birtokba vételt kovetd idoszakban —
visszajelzést ad a megvalosult megoldasok gyakorlati haszndlhatosadgardl. Ez a visszacsatolasi
mechanizmus hosszu tavon hozzajarulhat ahhoz, hogy a jovdbeli beruhazasok még inkabb
igazodjanak a tényleges munkavégzeési igényekhez.

Az ingatlan beruhazasok soran a prioritasi sorrendet a rendelkezésre all6 forrasok hatarozzak
meg, de nagyon rovid hataridon beliil dontést kell hozni az OL épiileteit illetéen, meg kell
kezdeni a Langliliom utcai komplexum fejlesztését, majd ezt kovetden a Bécsi kapu téri
levéltari palota rekonstrukciojat. A vonatkozo fejezet részben errdl bévebben olvashatunk.
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A megyei tagintézményeknél Baranya megye, Bacs-Kiskun megye, Gyodr-Moson-Sopron
megye (Sopron és Gydr), Hajdu-Bihar megye, Heves megye, Komarom-Esztergom megye,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Zala megye esetében azonnali beavatkozasra van sziikség.
Békés megye, Csongrad-Csandd megye, Jasz Nagykun-Szolnok megye, Nograd megye,
Somogy megye esetében még van felkésziilési id6 a beavatkozasra. A tobbi levéltar (Borsod-
Abatj-Zemplén megye, Fejér megye, Pest megye, Tolna megye, Vas megye, Veszprém megye)
esetében 1j, vagy nemrég elkésziilt épliletekkel birunk, igy csak tervszerii karbantartas és kis
javitasok sziikségesek.

Osszességében megallapithatd, hogy a Magyar Nemzeti Levéltar infrastrukturalis fejlesztése
olyan Osszetett, tobb teriiletet — informatikat, gépjarmii-, eszkoz-, allomanyvédelmet ¢és
ingatlanfejlesztést — egyarant érinté feladat, amelynek megvalositasa kizarolag tervszerd,
priorizalt és {litemezett megkozelitéssel, valamint a jelenleginél lényegesen bdvebb ¢&s
kiszamithatobb pénziigyi hattérrel képzelheto el. A fejlesztési igények egy jelentOs része mar
most is eldkészitett allapotban van, igy a sziikséges forrasok rendelkezésre alldsa esetén a
végrehajtds rovid idon belil megkezdhetd. Amennyiben {itemezni szeretnénk az
infrastrukturélis fejlesztéseket, az alabbi harom, rovid, kozép ¢és hosszutavu iitemterv
alkalmazasa javasolt.

Utem Idétav Tartalom

azonnali kockazatok kezelése, elokészitett beruhazasok

L. iitem 0-2 év | inditasa, kritikus informatikai és 4llomanyvédelmi hidnyok
megsziintetése

nagyobb felujitasok, telephelyi korszerisitések,

II. iitem 3-5¢év | rendszerbevezetések, digitalizacids és energetikai
fejlesztések

teljes infrastruktira-racionalizacio, orszagos egységesités,
III. iitem 6-10 év | ) vagy teljesen megujitott telephelyek, komplex energetikai
¢s raktartechnoldgiai célallapot

A fejlesztési feladatok nagysagrendje és az intézmény orszagos kiterjedtsége miatt a sziikséges
beavatkozasok kizarolag tobb {itemben, a rendelkezésre allo koltségvetési forrasokhoz
igazodva valosithatok meg. Az I. litem a 0-2 éves id6tavon végrehajtando, azonnali és kritikus
beavatkozasokat, valamint a mar elokészitett fejlesztések meginditasat foglalja magaban. A II.
item a 3-5 éves idOszak kozéptava korszeriisitéseit, mig a III. iitem a 6-10 éves id6tavon
megvalositando, teljes infrastruktira-fejlesztési célallapot elérését szolgalja. Az iitemezés nem
merev sorrendet jelent: amennyiben valamely beruhdzasra célzott forrds korabban
rendelkezésre all, annak megvalositasa elérébb hozhato.

Az egyes részanyagokban szerepld, valamint a jelen fejezetben emlitett fejlesztéseket az alabbi
tablazat szemlélteti. Mindezek megvalositasa ugyanakkor komoly koltségigénnyel rendelkezik,
igy kizarolag a megfeleld irdnyitoészervi tamogatds, vagy Kormanydontésen alapuld
forrasbiztositas képezheti a megvalositas alapjat.
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Fejlesztési teriilet

I. iitem — (-2 év

IIL. iitem — 3-5 év

II1. iitem — 610 év

Ingatlanallomany —
orszagos szint

|Valamennyi telephely egységes
imiiszaki allapotfelmérése; élet-,
vagyon- és allomanybiztonsagot
veszélyeztetd hibak megsziintetése;
prioritasi sorrend és tobbéves
lkarbantartasi terv kialakitasa

A rossz miiszaki allapotu és siirgés
beavatkozast igényl6 telephelyek
prioritasi sorrend szerinti
feltjitasa; klimatizalasi és
energetikai beavatkozasok

Az MNL teljes ingatlanallomanyanak
20rdiild rekonstrukcios és
korszerisitési programja; hossza
tavon korszer, lehetség szerint
egytelephelyes varmegyei levéltarak
kialakitasa

Orszagos Levéltar —
raktarkapacitas és
telephelystruktira

A raktarkapacitas kritikus hidanya miatt
sziikséges atmeneti megoldasok
biztositasa; a Langliliom utcai
beruhazas meginditasa

A Langliliom utcai komplexum
felujitasanak és bovitésének
megvalositasa a mar elkésziilt
engedélyes és kiviteli tervek
alapjan

Az OL telephelystruktirajanak
racionalizalasa; a Dardczi utcai
ideiglenes raktar és a sziikségtelenné
valo bérelt teriiletek kivaltasa

Bécsi kapu téri levéltari
palota

IA miikodés és az allomanybiztonsag
fenntartasahoz sziikséges
beavatkozasok; a munkatarsi és kutatoi
koriilmények javitasa

A Langliliom utcai
kapacitasbovitéssel 6sszhangban a
teljes rekonstrukeio el6készitése,
az iratanyag és a munkatarsak
ideiglenes elhelyezésének
megszervezése

A Bécsi kapu téri épiilet teljes
rekonstrukcidja, korszerii kutatasi,
kozonségforgalmi és munkakornyezet
kialakitasaval

Siirgés megyei
ingatlanfejlesztések

Baranya, Bacs-Kiskun, Gy6r-Moson-
Sopron (Gy6r és Sopron), Hajdu-
Bihar, Heves, Komarom-Esztergom,
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Zala
problémainak részletes miiszaki
felmérése, a legsiirgésebb
allagmegovasi beavatkozasok

Az érintett telephelyek prioritasi
sorrend szerinti komplex felujitasa,
illetve ahol indokolt, 0j elhelyezési
megoldas el6készitése

Az érintett tagintézmények hossza
tavon fenntarthat6 és korszerti
elhelyezésének megoldasa

Tovabbi megyei
ingatlanfejlesztések

Allagmegovas, sziikséges
karbantartasok és a fejlesztések
elokészitése

Békés, Csongrad-Csanad, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Nograd és
Somogy sziikséges beruhazasainak
fokozatos megvalositasa

Az orszagos ingatlanfejlesztési
program keretében sziikséges tovabbi
korszeriisitések végrehajtasa

ELEV / levéltari
szakrendszer

|Az elavult hardverkornyezet cseréje és
a rendszer biztonsagos mitkodésének
garantalasa; az tj/megujitott
szakrendszer szakmai és informatikai
elokészitése

A kivalasztott rendszer bevezetése,
tesztelése, parhuzamos
miikodtetése és az adatok
migracidja

Egységes, korszeri levéltari digitalis
okoszisztéma kialakitasa, amely
integraltan tdmogatja a nyilvantartast,
digitalis megorzést és kutatoi
hozzaférést

Szerver- és
taroléinfrastruktiara

A legkritikusabb adatbazis- és
virtualizaciods szerverek cseréjének
imegkezdése; mentési kapacitas és
adatbiztonsag fenntartasa; sziikséges
kisebb hardverbdvitések

A sziikséges, nagysagrendileg 9
szerver cseréjének/beszerzésének|
befejezése, uj fajlszerver
beallitasa, tarhely- és mentési
infrastruktiira tovabbi bévitése

Tervszerii életciklus-kezelés
mikodtetése, amely biztositja a
szerverek, tarolok és kapcsolodo
eszk6zok ciklikus cseréjét

Halozat és tavkozlés

IA 2027-ben megujitando szolgaltatas
imiiszaki elokészitése; Langliliom utca
optikai bekotése, a mikrohullamt
kapcsolat redundans vonalként térténd
imegtartasa; a kritikus budapesti IP-
telefonrendszer kivaltasa

SD-WAN-alapu orszagos halozati
konstrukcié mitkodtetése; a
telefonrendszer tovabbi
konszolidacioja; indokolt helyeken
call center funkcio kialakitasa

Egységes IP-alapu vezetékes
telefonrendszer és hosszi tavon
fenntarthato, egységes orszagos
kommunikacios infrastruktira

Munkaallomasok és
végponti eszkozok

IA még hasznalatban 1év6 elavult vagy
imeghibasodott eszkdzok célzott
cseréje

A megkezdett mobil
munkadllomas-program
fenntartasa és a sziikséges
perifériak tervszerii potlasa

Egységes életciklus-alapu eszkozcsere
valamennyi telephelyen

Digitalizacio — megyei
szint

A legsulyosabb eszk6zhianyok
imegsziintetése; a nagyformatumu
iratok biztonsagos digitalizalasahoz
sziikséges eszkdzok beszerzésének
imegkezdése

A megyei kozpontok fokozatos
felszerelése az igényeknek
megfelelé A/2—-A/0
nagyformatumu szkennerekkel; a
sziikséges human kapacitas
biztositasa

Egységes orszagos digitalizacios
infrastruktira és kapacitas kialakitasa,
kozponti modszertani és informatikai
hattérrel; nagy tomegi levéltari
anyagok tervszerti digitalizalasa és
online hozzaférhetévé tétele

Allomanyvédelem

Savmentes dobozok és mas alapvetd
allomanyvédelmi eszk6zok
kiszamithato, éves litemezésil
beszerzése; a kritikus raktari
klimatikus viszonyok monitorozasa €s

kezelése

A restaural6 és allomanyvédelmi
mihelyek eszkdzparkjanak
korszertisitése, sziikség szerint uj
mihelykapacitasok kialakitasa

Egységes orszagos preventiv
alloméanyvédelmi rendszer kialakitasa
megfeleld mihely-, raktar- és
monitoringtechnologiai hattérrel
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Fejlesztési teriilet

I. iitem — (-2 év

IIL. iitem — 3-5 év

II1. iitem — 610 év

Energetikai
korszertisités és
klimatizalas

A legsiirgetobb klimatizalasi és
éptiletgépészeti problémak kezelése,
kiilonosen a kritikus raktari, kutatoi és
imunkatéri tertileteken; kis koltségii
energiahatékonysagi beavatkozasok

Napelemes rendszerek, korszeri
vilagitas, klimatizalas és tovabbi
energiahatékonysagi beruhazasok
fokozatos megvaldsitasa

Az ingatlanallomany komplex
energetikai korszerisitése, megujuld
energiaforrasok és — ahol miiszakilag
¢s gazdasagilag indokolt —
geotermikus megoldasok alkalmazasa

Raktartechnolégia és
anyagmozgatas

IA munkavédelmi és
allomanybiztonsagi kockazatot jelentd
megoldasok feltarasa és
imegsziintetése; kritikus eszkozok
potlasa

A felujitasokhoz kapcsolddoan
egyszeriibb, megbizhatobb és
kisebb fenntartasi koltségii
raktartechnologia kialakitasa

Egységes raktartechnoldgiai
kovetelményrendszer alkalmazasa
minden 0j és komplexen felujitott
levéltari létesitményben

Logisztika és
gépjarmiipark

A sziikséges kisteherauto beszerzése, a
legsziikségesebb jarmiicserék
végrehajtasa

Elektromos jarmiivek fokozatos
beszerzése a gépjarmiivek
természetes cseréjekor;
toltopontok kialakitasa

Energiahatékony, donten elektromos
flotta kialakitasa, lehet6ség szerint
napelemes toltési kapacitassal és
egységes flottamenedzsmenttel

Kutatéi és
kozonségforgalmi
infrastruktira

A legsiirgetobb komfort- és
eszkozhianyok megsziintetése,
kiilonosen a kutatotermekben

Kutatotermek, kozosségi és
levéltar-pedagogiai terek fokozatos
korszerisitése; megfelel6 digitalis
¢és nyomtatasi eszkzok biztositasa

Korszer(l, magas szinvonalu és
lehetdség szerint orszagosan egységes
szolgaltatasi kornyezet kialakitisa a
kutatok, tigyfelek és latogatok
szamara
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ZARSZO

Egy féigazgatoéi ciklus 6t évig tart, amely egy intézmény miikodése szempontjabol alapesetben
igen rovid id6. A Magyar Nemzeti Levéltar el6tt 4116 elkovetkezd 6t év azonban sorsforditonak
igérkezik, mert tekintettel a jelenlegi nehéz helyzetre, ez id6 alatt komoly és mélyrehato
valtozasokat kell véghez vinni. Ezeket a véltozasokat csak kozds erdvel, egyiittesen tudjuk
végrehajtani. A Magyar Nemzeti Levéltar jelentds szakmai tudéssal, elkdtelezett
munkatarsakkal, orszagos intézményi halozattal és komoly eredményekkel rendelkezik.
Nemzeti intézményként egyszerre szolgélja az allampolgarokat, a kozigazgatast, a tudomanyos
kutatast, az oktatast €s a helyi kozosségeket, igy sorsa, 1éte koziigy.

A pélydzatomban részletesen bemutatott problémakra nem egymastol elszigetelt
intézkedésekkel kivanok vélaszolni. A munkatarsak bérhelyzetének rendezése, a koltségvetés
konszolidécioja, a raktarkapacitas bovitése, az ingatlandllomany fejlesztése, az informatikai €s
elektronikus nyilvantartasi kdrnyezet meguyjitasa, a szervezeti miikodés atalakitasa és a szakmai
feladatellatés erdsitése egymassal szorosan Osszefliggd feladatok. Tartds eredményt csak akkor
érhetiink el, ha ezeket egységes intézményi stratégidban, vildgos prioritdsok mentén és redlis
itemezéssel kezeljiikk. A fejlesztések kiinduldpontja ezért a milkddoképesség ¢és az
alapfeladatok biztonsagos ellatasanak garantalasa; erre épiilhetnek azok a kozép- és hosszi tava
valtoztatasok, amelyek az MNL egészének megtjuldsat szolgaljak.

A pélyazati anyagban megfogalmazott decentralizacid szamomra nem az intézményi egység
gyengitését jelenti, hanem azt, hogy a dontések azon a szinten sziilessenek meg, ahol a
szlikséges szakmai tudas és a végrehajtasért viselt feleldsség rendelkezésre all. A kdzponti
vezetés feladata az irany kijel6lése, a stratégiai koordinacid, a miikddéshez sziikséges feltételek
megteremtése €s az intézmény egészének képviselete, nem pedig az, hogy minden operativ
dontést magahoz vonjon. Féigazgatoként olyan vezetdi mitkddést kivanok kialakitani, amely
kiszamithato dontéshozatalra, kvetkezetes végrehajtasra és folyamatos kommunikéciora épiil.
A munkatarsakat érinté dontésekrdl idében és kozvetleniil kell tdjékoztatast adni, a vezetdket
pedig nemcsak a dontések végrehajtasaba, hanem azok eldkészitésébe is be kell vonni. Valos
feleldsséget csak valos dontési lehetdséggel egylitt lehet delegalni. A figazgatoi feleldsség
azonban nem delegalhat6. Az intézmény stratégiai irdnyaért, miikodéséért, a fenntartoval
folytatott egyeztetésekért és a meghozott dontésekért a fOigazgatonak kell vallalnia a
feleldsséget. Emellett azonban fontos azt is hangsulyozni, hogy az intézmény szerkezeti
atalakitasara, miikodési strukturdjanak atmodellezésére, a tevékenységét meghatirozo
jogszabalyi kornyezet alakitdsdra minden jo szandéku javaslatot 6rommel fogadunk, de csak a
Nihil de nobis, sine nobis elv gyakorlasaval.

Ordémmel értesiiltem arrdl, hogy az 1ij kulturalis kormanyzatnak érdemi tervei vannak a levéltari
teriiletet illetden, ami a vidéki levéltarak megerdsitését €s a bérhelyzet rendezését jelenti.
Messzemendkig tdmogatom a transzparencia meghonositasat is a kulturalis intézményvezetdi
palyazatoknal, amelyek sordban az MNL fOigazgatéi palyazata az els6, mondhatni
prototipusszerii eljaras. Bizom benne, hogy szovegem mélységével, elemzéseivel hozzéjarul a
nyilt, atlathatd palyazati rendszer megvaldsitasdhoz és a jovoben hasonld elvards lesz az
orszagos kulturdlis intézmények vezetSivel szemben. Allaspontom szerint nem lehet
megsporolni a mélyrehatd elemzéseket, hiszen vezetdi elképzelés adatok és kovetkeztetések
nélkiil csupan naiv tervként hathat.
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A fentiek mellett fontosnak tartom, hogy érdemi, rendszeres szakmai parbeszéden ¢&s
partnerségen alapul6 egylittmikddés legyen a fenntartdé minisztérium és a levéltar kozott, olyan,
mint amilyet az elmult honapokban megbizott féigazgatoként volt szerencsém tapasztalni. A
levéltar el6tt allo feladatok nagysaga ugyanis olyan kézos gondolkodast és cselekvést kivan,
amelyben az intézmény szakmai tudasa €s a fenntartd tdmogatasa egymast erdsiti.

A levéltar messze tobb mint egy munkahely, az itt dolgozok altalaban hossz évtizedeket
toltenek falai kozott, nem mindegy tehat, hogy milyen intézményi kultirdban, hangulatban,
milyen koriilmények és milyen megbecsiilés mellett kell végezni a munkajukat. A levéltarak a
torténettudomany ¢és a kozgytijtemények sziirke eminenciasaként viszonylag ritkan keriilnek a
kozérdeklédés homlokterébe, erre atlagban csak négy évtizedente keriil sor. A rendszervaltast
kovetden példaul a karpotldsi eljarasok idején nagyon sokan keresték fel a levéltarakat, és
ekkoriban sok sz esett a jogbiztositd, tulajdont igazoldé dokumentumok kiaddsa kapcsan az
intézményekrol. Napjainkban az tigynokaktdk nyilvanossagra hozatala ismét azt indukalta,
hogy a levéltariigy és az ott 6rzott iratanyag a kozbeszéd targya lett. Pedig a levéltarakban, még
ha nem is mindig a nagy nyilvanossag elétt, de folyamatos a komoly és értékteremtd munka. A
munkavallalok az alacsony anyagi elismerés, a rossz infrastrukturalis kornyezet, a gyakran
méltatlan koriilmények ellenére elhivatottan végzik munkajukat, tudasukat és tapasztalatukat
az iratanyag Orzésére, feldolgozadsara €s nyilvanossagra hozataldra forditjak. Az intézmény
tartos alulfinanszirozottsaga €s az elkeseritd bérezés azonban olyan helyzetet teremtett, hogy a
legelkotelezettebb és legnagyobb szaktudassal rendelkezd kollégaink koziil is sokan
kényszeriiltek palyaelhagyasra.

Amennyiben az elkdvetkezo 6t évben azokat a célokat, amelyeket a palyazati dokumentacidoban
megfogalmaztunk, részben vagy egészben sikeriil elérni, a kollégadink munkakdriilményeit,
anyagi és erkdlcsi megbecsiilését érdemben tudjuk javitani, nemcsak az egzisztencialis okokbol
palyaelhagyasra kényszeriilt munkatarsak visszahivasara nyilik lehetdségilink, de magasan
képzett, tehetséges fiatalok szdmara is vonzova tehetjiik a levéltarosi palyat. Legalabb ilyen
fontos, hogy a Magyar Nemzeti Levéltar tobb mint hdromszdznegyven kilométer iratanyagat
méltd koriilmények kozott Orizziik, a kutatok és tligyfelek elégedettségét noveljiik, €és az
intézmény tarsadalmi beagyazottsagat fokozzuk. Ha ezeket a célokat elérjiik, sikeres 6t évet
zarhatunk.

A palyazati anyag Osszeallitasa mar 6nmagaban is egy Oriasi feladat volt, amely lehetdséget
adott a majd harom évtizedes szakmai tapasztalat és tudas szintetizalasara és dsszefoglalasara.
Bizom benne, hogy ez a tudas és tapasztalat tovabbra is az intézmény szolgéalataba allithato,
nemcsak ebben az irott formaban, hanem aktiv, tevéleges formdban is. Ezt a feladatot azonban
nem lehet egyediil megoldani, sziikség van mindenki erdfeszitésére, munkdjara, tudasara €s
tapasztalatara.

A Magyar Nemzeti Levéltdr megujitdsa nem Onmagéaban szervezeti cél. A kozel hétszaz
munkatars szakmai jovOjérdl, a rank bizott nemzeti irat- és adatvagyon biztonsagarol, az
allampolgérok szamara nyujtott szolgaltatdsok mindségérdl és egy olyan nemzeti intézmény
jovojérdl szol, amelynek értékeit a kovetkezd nemzedékek szdmara is meg kell Orizniink.
Féigazgatoként ennek a kdzos munkédnak kivanok felelds, kovetkezetes és egytittmiikodésre
épitd vezetdje lenni. Az ehhez sziikséges valtozas idot, energidt és kozos erdfeszitést igényel,
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de a Magyar Nemzeti Levéltar, az itt dolgozd munkatarsak és a rank bizott nemzeti 6rdkség ezt
messzemenden megérdemlik. ‘

Mér a pélyézat elkészitése sordn is szdmtalan batoritast kaptam, intézményen beliil és kiviil
egyarant. Rendkiviil j6 érzés volt megtapasztalni az Osszefogds erejét, halas koszonettel
tartozom mindenkinek, aki segitett engem ezen az uton.

Budapest, 2026. szeptember 16. "

-

Dr. Czetz Balazs
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